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BOSH MUHARRIR: 

Isanova Feruza Tulqinovna 

 
TAHRIR HAY’ATI: 
 

07.00.00- TARIX FANLARI: 

Yuldashev Anvar Ergashevich – tarix fanlari doktori, 
siyosiy fanlar nomzodi, professor, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat 
boshqaruvi akademiyasi;  

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich – tarix fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Xazratkulov Abror – tarix fanlari doktori, dotsent, 
O‘zbekiston davlat jahon tillari universiteti. 

Tursunov Ravshan Normuratovich – tarix fanlari 
doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich – tarix 
fanlari doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Gabrielyan Sofya Ivanovna – tarix fanlari doktori, 
dotsent, O‘zbekiston Milliy Universiteti. 

Saidov Sarvar Atabullo o‘g‘li – katta ilmiy xodim, 
Imom Termiziy xalqaro ilmiy-tadqiqot markazi, 
ilmiy tadqiqotlar bo‘limi. 

 

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI: 

Karlibayeva Raya Xojabayevna – iqtisodiyot fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent moliya instituti; 

Arabov Nurali Uralovich – iqtisodiyot fanlari doktori, 
professor, Samarqand davlat universiteti; 

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Azizov Sherzod O‘ktamovich – iqtisodiyot fanlari 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi Bojxona 
instituti; 

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Farg‘ona politexnika 
instituti 

Xolov Aktam Xatamovich – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat 
boshqaruvi akademiyasi; 

Shadiyeva Dildora Xamidovna – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b, Toshkent 
moliya instituti; 

Shakarov Qulmat Ashirovich – iqtisodiyot fanlari 

nomzodi, dotsent, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti 

 

09.00.00- FALSAFA FANLARI: 

Hakimov Nazar Hakimovich – falsafa fanlari doktori, 

professor, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti; 

Yaxshilikov Jo‘raboy – falsafa fanlari doktori, 

professor, Samarqand davlat universiteti; 

G‘aybullayev Otabek Muhammadiyevich – falsafa 

fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 

tillar instituti; 

Saidova Kamola Uskanbayevna – falsafa fanlari 

doktori, “Tashkent International University of 

Education” xalqaro universiteti; 

Hoshimxonov Mo‘min – falsafa fanlari doktori, 

dotsent, Jizzax pedagogika instituti; 

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna – falsafa fanlari 

doktori, dotsent, Andijon davlat tibbiyot instituti, 

Ijtimoiy-gumanitar fanlar kafedrasi mudiri; 

Nosirxodjayeva Gulnora Abdukaxxarovna – falsafa 

fanlari nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 

universiteti; 

Turdiyev Bexruz Sobirovich – falsafa fanlari 

bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, Buxoro 

davlat universiteti. 

 

10.00.00- FILOLOGIYA FANLARI: 

Axmedov Oybek Saporbayevich – filologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari 
universiteti; 

Ko‘chimov Shuxrat Norqizilovich – filologiya fanlari 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hasanov Shavkat Ahadovich  – filologiya fanlari 
doktori, professor, Samarqand davlat universiteti; 

Baxronova Dilrabo Keldiyorovna –  filologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari 
universiteti; 

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich – filologiya 
fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 
tillar instituti;
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Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna – filologiya 
fanlari nomzodi, dotsent, Samarqand davlat 
universiteti; 

Kuchkarov Raxman Urmanovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent v/b, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yunusov Mansur Abdullayevich – filologiya fanlari 
nomzodi, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 
huzuridagi Davlat boshqaruvi akademiyasi; 

Saidov Ulugbek Aripovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi. 

 

12.00.00- YURIDIK FANLAR: 

Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna – yuridik 
fanlar doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Esanova Zamira Normurotovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida 
xizmat ko‘rsatgan yurist, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich – yuridik 
fanlar doktori, professor v.b., Jahon iqtisodiyoti va 
diplomatiya universiteti; 

Zulfiqorov Sherzod Xurramovich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi Jamoat 
xavfsizligi universiteti; 

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Asadov Shavkat G‘aybullayevich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Ergashev Ikrom Abdurasulovich – yuridik fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Saydullayev Shaxzod Alixanovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hakimov Komil Baxtiyarovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yusupov Sardorbek Baxodirovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Amirov Zafar Aktamovich – yuridik fanlar doktori 
(PhD), O‘zbekiston Respublikasi Sudyalar oliy 
kengashi huzuridagi Sudyalar oliy maktabi; 

Jo‘rayev Sherzod Yuldashevich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Babadjanov Atabek Davronbekovich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Normatov Bekzod Akrom o‘g‘li — yuridik fanlar 
bo‘yicha falsafa doktori, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar 
nomzodi, Toshkent davlat yuridik universiteti; 

 

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI: 

Xashimova Dildarxon Urinboyevna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Zakirova Feruza Maxmudovna – pedagogika fanlari 
doktori, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti huzuridagi pedagogik kadrlarni qayta 
tayyorlash va ularning malakasini oshirish tarmoq 
markazi; 

Kayumova Nasiba Ashurovna – pedagogika fanlari 
doktori, professor, Qarshi davlat universiteti; 

Taylanova Shoxida Zayniyevna – pedagogika fanlari 
doktori, dotsent; 

Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna – pedagogika 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Ibraximov Sanjar Urunbayevich – pedagogika fanlari 
doktori, Iqtisodiyot va pedagogika universiteti; 

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna – pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), Samarqand 
davlat universiteti; 

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), 
Samarqanddavlatuniversiteti. 

 

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI: 

Karimova Vasila Mamanosirovna – psixologiya 
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi 
Toshkent davlat pedagogika universiteti; 

Hayitov Oybek Eshboyevich – Jismoniy tarbiya va 
sport bo‘yicha mutaxassislarni qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari 
doktori, professor 

Umarova Navbahor Shokirovna– psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti, Amaliy psixologiyasi 
kafedrasi mudiri;
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Atabayeva Nargis Batirovna – psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti; 

Shamshetova Anjim Karamaddinovna – psixologiya 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Qodirov Obid Safarovich – psixologiya fanlari doktori 
(PhD), Samarkand viloyat IIB Tibbiyot bo‘limi 
psixologik xizmat boshlig‘i. 

 

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI: 

Latipova Nodira Muxtarjanovna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy 
universiteti kafedra mudiri; 

Seitov Azamat Po‘latovich – sotsiologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti; 

Sodiqova Shohida Marxaboyevna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalqaro islom 
akademiyasi. 

 

23.00.00- SIYOSIY FANLAR 

Nazarov Nasriddin Ataqulovich –siyosiy fanlar 
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent 
arxitektura qurilish instituti; 

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich –siyosiy fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti 
kafedra mudiri. 

 

ОАK Ro‘yxati 

Mazkur jurnal Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi Rayosatining 2022-yil  
30-noyabrdagi 327/5-son qarori bilan tarix, iqtisodiyot, falsafa, filologiya, yuridik va pedagogika fanlari 
bo‘yicha ilmiy darajalar yuzasidan dissertatsiyalar asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy 
nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan. 

 

“Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb 

muammolari” elektron jurnali 2020-yil  

6-avgust kuni 1368-sonli guvohnoma bilan 

davlat ro‘yxatiga olingan. 

Muassis: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

mas’uliyati cheklangan jamiyati 

 

Tahririyat manzili: 

100070. Toshkent shahri, Yakkasaroy 

tumani, Kichik Beshyog‘och ko‘chasi, 

70/10-uy. Elektron manzil: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Bog‘lanish uchun telefon: 

(99) 602-09-84 (telegram). 

mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
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Narziyev Rustambek Xaydarovich 
HARAKATLAR STRATEGIYASIDA NOGIRONLIGI BOR YOSHLAR UCHUN  
YARATILGAN IMKONIYATLAR  ..................................................................................................................  76-80



 

7 

Abdullayev Ilhomjon Ikromjonovich 
XIX ASR OXIRI – XX ASR BOSHLARIDA NAMANGAN SHAHRINING  
IJTIMOIY-IQTISODIY HAYOTI .....................................................................................................................  81-87 

Sodiqova Maxbubaxon Raxmonaliyevna 
OʻZBEKISTONNING MILLIY HUNARMANDCHILIGI RIVOJIDA  
IPAKCHILIKNING OʻRNI  ...............................................................................................................................  88-92 
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Abstract. This article serves to increase the number of cluster participants, increase tourism and money flows, 
and ensure employment. The role of a tourist innovation cluster in the development of the regional economy is 
shown. In this process, a set of organizations of various forms of ownership that carry out their activities to 
facilitate the use of new technologies, share risks, and create and distribute new knowledge, products, and 
technologies that contribute to increasing the competitiveness of the region is scientifically and theoretically 
highlighted. 

Keywords: tourism innovation cluster, employment rate, subsidizing entrepreneurship and local production, 
innovative product, achieving competitiveness in the tourism market, tourism industry. 

TURISTIK VA REKREATSION KLASTERNING MUVAFFAQIYATLI FAOLIYAT 
YURITISH TAMOYILLARINI TIZIMLASHTIRISH 

Xaitov Oxunjon Nomoz o‘g‘li 
Samarqand davlat universiteti 
Kattaqo‘rg‘on filiali dotsenti 

Annotatsiya. Ushbu maqolada klaster ishtirokchilari sonining koʻpayishi, sayyohlik va pul oqimining oshishi, aholi 
bandligini taʼminlashga xizmat qilmoqda. Hududlar iqtisodiyoti rivojlanishida turistik innovatsion klaster oʻrni 
koʻrsatib oʻtilgan. Bu jarayonda yangi texnologiyalardan foydalanishni osonlashtirish, risklarni taqsimlash, 
hududning raqobatbardoshligini oshirishga oʻzaro hissa qoʻshadigan yangi bilimlar, mahsulotlar va 
texnologiyalarni yaratish, tarqatish boʻyicha oʻz faoliyatini amalga oshiradigan turli xil mulkchilik shaklidagi 
tashkilotlar majmui ilmiy- nazariy jihatdan yoritilgan.  

Kalit soʻzlar: turistik innovatsion klaster, aholi bandlik darajasi, tadbirkorlik va mahalliy ishlab chiqarishni 
subsidiyalash, innovatsion mahsulot, turizm bozorida raqobatbardoshlikka erishish, turizm industriyasi. 

DOI: https://doi.org/10.47390/SPR1342V5I4Y2025N20  

Kirish. Turizm va rekreatsiya sohalari bugungi kunda dunyo boʻylab iqtisodiy va 

ijtimoiy rivojlanishning muhim tarmoqlaridan biri hisoblanadi. Ushbu sohalarning samarali 

rivojlanishi, turistik va rekreatsion xizmatlar sifatining oshishi, iqtisodiy daromadning 

koʻpayishi, yangi ish oʻrinlarining yaratilishi va turizmni barqaror boshqarish kabi masalalar 

doimo dolzarb boʻlib qolmoqda. Turistik va rekreatsion klasterlar ushbu sohalarda innovatsion 

yondashuvlarni qoʻllab-quvvatlab, mintaqaviy rivojlanishni yanada jadallashtirishda muhim 

rol oʻynaydi. 

Turistik va rekreatsion klasterlar — bu turizm va rekreatsiya resurslarini birlashtirgan, 

oʻzaro manfaatdor boʻlgan subyektlarning guruhidir. Klasterlar, oʻz navbatida, samarali faoliyat 

yuritishlari uchun aniq tamoyillarga asoslanadi. Klasterning muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi 

https://doi.org/10.47390/SPR1342V5I4Y2025N20


SCIENCEPROBLEMS.UZ-Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb muammolari № 4 (5) – 2025  

 

130 

uchun muhim boʻlgan tamoyillar orasida: resurslarni birlashtirish, raqobatbardoshlikni 

oshirish, mintaqaviy va xalqaro darajadagi hamkorliklarni rivojlantirish, ekologik barqarorlikni 

taʼminlash va mijozlar ehtiyojlarini toʻliq qondirish kabi aspektlar mavjud. 

Ushbu mavzu doirasida, turistlik va rekreatsion klasterlarning samarali faoliyat yuritishi 

uchun zarur tamoyillar tizimini tizimli yondashuv orqali oʻrganish, ularni optimallashtirish va 

ilgʻor tajribalarni joriy etish muhim ahamiyatga ega. Yangi tamoyillarni ishlab chiqish, mavjud 

tizimlarni takomillashtirish va klasterlararo oʻzaro aloqalarni mustahkamlash orqali turizm va 

rekreatsion sohalarda yuqori darajada muvaffaqiyatga erishish mumkin. 

Shu bilan birga, bu yoʻnalishdagi innovatsion yondashuvlar va ilgʻor amaliyotlar nafaqat 

iqtisodiy foyda keltiradi, balki ekologik va ijtimoiy barqarorlikni taʼminlashga ham xizmat 

qiladi. Mazkur tadqiqotda turistik va rekreatsion klasterlarning muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi 

uchun zarur boʻlgan tamoyillarning tizimlashtirilishi, ularning amaliyotga tatbiq etilishi va bu 

jarayondagi asosiy omillarni oʻrganish nazarda tutilgan.  

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Tadqiqot ishlarini olib borish jarayonlarida 

turizm sohasi hamda innovatsion klaster tuzilmalarining ishlash tamoyillarini aniqlab 

olishning ilmiy-nazariy jihatlardan olib borilgan yondashuvlarga eʼtibor bersak, 

A.T.Dutovaning yondashuviga koʻra asosiy tamoyil sifatida davlat-xususiy sheriklikni 

rivojlantirish taklif qilinadi.  Xorijiy yondashuvlarda turizm sohasida davlat-xususiy sheriklik 

turizm bozorining turli maqsadli guruhlarini birlashtirgan boshqaruv kompaniyasini yaratish 

shaklida koʻrib chiqiladi. 

V.S.Novikov innovatsion turizm klasterlari faoliyatining globalizatsiya tamoyili, yaʼni 

“iqtisodiy masalalardan tashqari, ekologiya va xavfsizlik muammolari”ga asoslangan “global 

innovatsiyalardan mahalliy oʻziga xoslikda foydalanish” haqida yozadi . 

V.A.Minaev oʻz-oʻzini sinxronlashtirish tamoyilini kiritadi, bu “turistik va rekreatsion 

tuzilmaning maʼmuriy islohotga uchramasdan”, “pastdan” oʻzini oʻzi tashkil qilish qobiliyatini 

nazarda tutadi. 

Turistik klasterlar faoliyatining toʻgʻridan-toʻgʻri tamoyillari: uzluksizlik, rivojlanishning 

muqobil yoʻllari, sinergiya, moslashuvchanlik va integratsiya tamoyillari, tashkil etish va 

standartlashtirish, innovatsiyalarni oʻz ichiga oladi.   

N.A.Kamenskix turistik va rekreatsion klasterlarning muvaffaqiyatli faoliyatining 

quyidagi tamoyillari haqida yozadi: barcha potensial manfaatdor tomonlarning 

muvofiqlashtirilgan faoliyatini taʼminlash, boshqaruv faoliyatining oʻzaro bogʻlangan bloklarini 

yagona jarayonga birlashtirish, bozorda eksklyuziv sifatida joylashish . 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqotda turistlik va rekreatsion klasterlarning 

muvaffaqiyatli faoliyat yuritish tamoyillarini tizimlashtirish va ularni amaliyotda qoʻllashda 

yuzasidan klasterlar faoliyatini muvaffaqiyatli yuritish tamoyillari va ularning 

tizimlashtirilishiga oid ilgʻor yondashuvlar, turistik tashkilotlar, mehmonxona va restoran 

egalaridan, turizm agentliklari va mutaxassislardan soʻrovnoma, klasterlarda ishlayotgan 

menejerlar, turistlar va ekspertlar bilan chuqur intervyular oʻtkazilgan. 

Tahlil va natijalar. Klaster ishtirokchilari sonining koʻpayishi, sayyohlik va pul 

oqimining oshishi, aholi bandligini taʼminlashga xizmat qilmoqda. Yangi turistik hududlar, ular 

rivojlanib, asta-sekin anʼanaviy markazlar bilan sayyohlik oqimlari uchun raqobatlasha 

boshlaydi, ular ham milliy turistik bozorda raqobatbardosh mavqeni mustahkamlashga 

harakat qiladilar. Hududlarda turistik xizmatlarning barcha turlarini rivojlantirish, 
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ragʻbatlantirish va kengaytirishga innovatsion yondashuvlarni qoʻllash masalalari, ularning 

maqsadi sayyohlarda eng qulay va kuchli taassurotlarni shakllantirishdan iborat boʻlib, tobora 

dolzarb boʻlib bormoqda. Bu tegishli yangi turistik mahsulotni yaratish, targʻib va amalga 

oshirish boʻyicha hamkorlik va faoliyatni muvofiqlashtirish vositalaridan foydalanishga 

asoslangan hudud turizm bozorining barcha ishtirokchilari oʻrtasida aniq oʻzaro hamkorlik 

tizimini shakllantirishni taqozo etadi. Shunga koʻra, turizm sohasini tashkil etish va 

rivojlantirishga davlat va hududiy miqyosda innovatsion yondashuvlarni oʻzlashtirish zarur. 

Klaster yondashuvi zamonaviy fan va amaliyotdagi ana shunday yondashuvlarga egadir. 

Asosiysi, muvaffaqiyatli amalga oshirilayotgan hududiy klaster siyosati innovatsion 

rivojlanishning jadallashishiga olib kelishi mumkin. Yangi obyektlar va xizmatlarni yaratish, 

turizmni oʻzining yoki qarzga olingan texnologiyalar asosida chuqur texnologik modernizatsiya 

qilish va innovatsion rivojlantirishni amalga oshirish hamda yangi shaklda ishlash uchun 

kadrlar tayyorlash imkonini beradigan turizm klasterlari faoliyatining oʻziga xos xususiyatlari 

quyidagilar bilan tavsiflanadi: tashkiliy jihatdan bogʻliq boʻlgan uchta komponentning 

mavjudligi: amaliyotga yoʻnaltirilgan fan, turizmning innovatsion sohasi, taʼlimni rivojlantirish. 

Turli xil yondashuvlarni umumlashtirish natijasida turistik klasterlarning 

muvaffaqiyatli ishlashi uchun quyidagi tamoyillarni ajratib koʻrsatish mumkin.  

 davlat-xususiy sheriklik asosida faoliyat yuritish;  

 oʻz-oʻzini rivojlantirish va oʻz-oʻzini muvofiqlashtirish;  

 isteʼmolchining ehtiyojlarini qondirish;  

 axborot kommunikatsion texnologiyalardan foydalanish;  

 tizimli aloqalar, hamkorlik va integratsiya;  

 maqsadlarni belgilash hamda maqsadlarning izchilligi;  

 turizm mahsulotlarini diversifikatsiya qilish;  

 resurslardan muvozanatli foydalanish;  

 ochiqlik;  

 maqsadli guruhlar manfaatlarining sinergiyasi va muvozanati;  

 moslashuvchanlik;  

 innovatsiyalar;  

 maqsadli guruhlar faoliyatini muvofiqlashtirish;  

 bozorda joylashish, hamkorlik qilish. 

1-jadvalda turizm klasterining muvaffaqiyatli faoliyat yuritish tamoyillarining quyidagi 

guruhlarga boʻlingan tizimliligi keltirilgan: 

 muvaffaqiyatli turistik mahsulotni shakllantirish tamoyillari;  

 tashqi muhitda muvaffaqiyatli munosabatlarni oʻrnatish tamoyillari;  

 klasterning ichki muhitida oʻzaro taʼsir qilish tamoyillari;  

 turistik klaster faoliyatining tashkiliy tamoyillari. 
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1-jadval 

Turistik va rekreatsion klasterning muvaffaqiyatli  

faoliyat yuritish tamoyillarini tizimlashtirish 

Tamoyillar guruhi Tamoyillar 

Muvaffaqiyatli turistik mahsulotni 
shakllantirish 

- diversifikatsiya 
- innovatsiya 
- joylashishni aniqlash 

Tashqi muhitda muvaffaqiyatli 
munosabatlarni oʻrnatish 

- globalizatsiya 
- isteʼmolchining ehtiyojlarini qondirish 
- AKTdan foydalanish 
- ochiqlik 
- moslashuvchanlik 

Ichki muhitda muvaffaqiyatli oʻzaro 
munosabat 

- resurslardan foydalanishdagi muvozanat 
- tizimli munosabatlar 
- sinergiya va manfaatlar muvozanati 
- hamkorlik 

Turistik klaster faoliyatining 
tashkiliy tamoyillari 

- maqsadni belgilash va maqsadlarning izchilligi 
- davlat-xususiy sheriklik 
- oʻz-oʻzini rivojlantirish 
- maqsadli guruhlar faoliyatini muvofiqlashtirish 

Innovatsion klasterlarning tizimli va tarmoq yondashuvlari doirasida shakllanish va 

faoliyat yuritish tamoyillarini koʻrib chiqadigan boʻlsak, bu tamoyillar: izchillik va murakkablik, 

integratsiya tamoyili, korporatizm tamoyili, oʻz-oʻzini rivojlantirish tamoyillari, resurslardan 

teng foydalanish, ijtimoiy harakatni tezlashtirish,  axborotning erkin oqimi, oʻzarolik tamoyili. 

V.S.Prosalova innovatsion klasterni boshqarish tamoyillarini tahlil qilgan: loyihalarni 

boshqarish, resurslardan kompleks va samarali foydalanish, tashkiliy tuzilmani 

optimallashtirish va moslashtirish, yaxlitlik va iyerarxiya. Bundan tashqari, muallif ilmiy 

adabiyotlarda keltirilgan tamoyillarni aniqlab bergan va ularni tasniflashda muallifning 

yondashuvi boʻyicha samaradorlik prinsipi, resurslardan jamoaviy foydalanish tamoyili, 

mafkuraviy tamoyil, klasterning innovatsion tuzilishini taʼminlash prinsipi, innovatsion 

faoliyatning strategik yaxlitligi tamoyillarini kiritgan. 

Innovatsion klasterlarni yaratish va qoʻllab-quvvatlashning quyidagi tamoyillari 

keltirilgan: 

 tadbirkorlik tashabbusi bilan qoʻshma klaster loyihalarini amalga oshirish va 

hokimiyat tomonidan qoʻllab-quvvatlash;  

 klasterga kirish uchun toʻsiqlarning yoʻqligi (ishonchsiz obroʻdan tashqari);  

 hukumat va biznes oʻrtasidagi konstruktiv muloqot;  

 loyihalarni alohida korxona yemas, balki klaster manfaatlarini koʻzlab amalga 

oshirish. 
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2-jadval 

Turizm va innovatsion klasterlarning muvaffaqiyatli  

faoliyat yuritish tamoyillarini taqqoslash 

Tamoyil Turizm klasteri Innovatsion klaster 
Davlat-xususiy sheriklik + + 
Globalizatsiya + + 
Oʻz-oʻzini rivojlantirish + + 
Isteʼmolchining ehtiyojlariga 
muvofiqligi 

+ - 

AKTdan foydalanish + - 
Aloqalar va integratsiyaning izchilligi + + 
Maqsadlarni belgilash va 
maqsadlarning izchilligi 

+ - 

Diversifikatsiya + - 
Resurslardan muvozanatli 
foydalanish 

+ + 

Ochiqlik va oshkoralik + + 
Maqsadli guruhlar manfaat-lar 
sinergiyasi va muvozanati 

+ - 

Moslashuvchanlik + + 
Innovatsiya + + 
Maqsadli guruhlar faoliyatini 
muvofiqlashtirish 

+ - 

Bozorda joylashishni aniqlash + - 
Hamkorlik + + 
Barqarorlik - + 
Kirish toʻsiqlari yoʻq - + 
Strategik yoʻnaltirilganlik - + 

Bundan tashqari, mualliflar oʻz ishlarida innovatsion klasterni shakllantirish 

tamoyillarini keltirib oʻtadilar, ular quyidagilardan iborat: davlat-xususiy sheriklik, izchillik, 

maqsadni belgilash, qarorlarni jamoaviy qabul qilish, uzluksizlik, moslashuvchanlik, umumiy 

manfaatlar, faoliyat barqarorligi, oʻzaro taʼsir va integratsiya. 

Turizm innovatsion klasterlarining ishlash tamoyillarini ikki yondashuv tutashgan joyda 

aniqlash uchun turizm klasteri va innovatsion klasterlarning muvaffaqiyatli faoliyat yuritish 

tamoyillarini taqqosladik (2-jadval). 

Bizning fikrimizcha, innovatsion klasterlarning muvaffaqiyatli faoliyat yuritish 

tamoyillarini aniqlashga yondashuvlarni umumlashtirish quyidagi xulosalar chiqarish 

imkonini berdi: 

 turizm va innovatsion klasterlarning muvaffaqiyatli faoliyat yuritish tamoyillari 

bir xil, xususan, bular davlat-xususiy sheriklik, globallashuv, oʻz-oʻzini 

rivojlantirish, izchillik va integratsiya, resurslardan teng foydalanish, axborotni 

erkin targʻib qilish, moslashuvchanlik, mustaqillik va hamkorlik kombinatsiyasi;  

 turizm industriyasi ekspertlari tomonidan qayd etilmagan innovatsion 

klasterlarning muvaffaqiyatli shakllanishning oʻziga xos tamoyillari boʻlib, 

strategik yoʻnaltirilganlik, barqarorlik va kirish toʻsiqlarining yoʻqligi 

hisoblanadi. 



SCIENCEPROBLEMS.UZ-Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb muammolari № 4 (5) – 2025  

 

134 

Turizm klasterlari boʻyicha xorij tajribasini oʻrganish hamda rivojlanish tamoyillarini 

ishlab chiqishning ilmiy yondashuvlarini taqqoslash va integratsiyalash asosida turizm 

klasterlari va innovatsion klasterlarning faoliyati, ularning muvaffaqiyatli faoliyat yuritish 

tamoyillarini tasnifladik (3-jadval). 

1.3-jadval 

Turizm klasteri va innovatsion klasterning samarali rivojlanish tamoyillari 

№ Tamoyil Tamoyilning tavsifi 

1. Oʻziga xoslik tamoyili 
Mahalliy anʼanalarga, tarixga va hudud resurslarining 
oʻziga xosligiga tayanish 

2. Barqarorlik tamoyili 
Turizm mahsulotini diversifikatsiya qilish orqali 
barqaror rivojlanish 

3. Sinergiya tamoyili 
Klaster aʼzolarining sheriklik, oʻzaro taʼsir va funksional 
bogʻliqlik asosida integratsiyalashuvi 

4. Innovatsiya tamoyili 
Turistik xizmatlar koʻrsatishga ijodiy yondashish, 
isteʼmolchilar, ishlab chiqaruvchilar va jamiyatning 
oʻzaro hamkorligini kuchaytirish 

5. Axborotlashtirish tamoyili 
Turizmni rivojlantirish uchun axborot-kommunikatsiya 
texnologiyalaridan keng foydalanish 

6. Davlat ishtiroki tamoyili 
Turizmni rivojlantirishni davlat tomonidan qoʻllab-
quvvatlash, innovatsion loyihalarni amalga oshirishda 
davlat-xususiy sheriklik 

7. Yaxlitlik tamoyili 
Yaxlit boshqaruv tizimi, strategik maqsadlar va taktik 
vazifalarning birligi 

8. 
Moslashuvchanlik 
tamoyili 

Teskari aloqa, ichki va tashqi muhitdagi oʻzgarishlarga 
javob berishning uzluksizligi va oʻz vaqtidaligi 

9. Ochiqlik tamoyili Global jarayonlarni hisobga olish 

Shunday qilib, turizm sohasida innovatsiyalar klasterning muvaffaqiyatli faoliyat 

yuritish tamoyillari qoʻyidagilardan iborat: 

 mahalliy anʼanalarga, tarixga va resurslarning oʻziga xosligiga tayanishdan iborat 

boʻlgan va globalizatsiya tamoyilini oʻz ichiga olgan oʻziga xoslik tamoyili;  

 turistik mahsulotni diversifikatsiya qilish orqali barqarorlik tamoyili;  

 klaster aʼzolarining integratsiyalashuvi, oʻzaro taʼsiri va funksional bogʻliqligi 

birligida namoyon boʻladigan sinergiya tamoyili;  

 turistik xizmatlar koʻrsatishga ijodiy yondashishdan iborat innovatsiya tamoyili;  

 AKTdan keng foydalanishga qaratilgan axborotlashtirish tamoyili;  

 davlat ishtiroki tamoyili, bu davlat-xususiy sheriklikka asoslanadi;  

 kelishilgan maqsadlarga erishish uchun strategiya va taktikaning birligini 

nazarda tutuvchi yaxlitlik tamoyili;  

 tashqi muhitdagi oʻzgarishlarga nisbatan turistik innovatsion klasterning 

moslashuvchanligini taʼminlaydigan moslashuvchanlik tamoyili;  

 global jarayonlarni hisobga olgan holda amalga oshiriladigan ochiqlik tamoyili. 

Xulosa va takliflar. Turistik va rekreatsion klasterlarning muvaffaqiyatli faoliyat 

yuritishi, ularning tizimlashgan yondashuvlarini va innovatsion tamoyillarini qoʻllash orqali 

taʼminlanadi. Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatadiki, turizm va innovatsion klasterlar oʻrtasida 

umumiy muvaffaqiyatli faoliyat yuritish tamoyillari mavjud boʻlib, ular davlat-xususiy sheriklik, 
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globalizatsiya, innovatsiya, resurslardan muvozanatli foydalanish, hamkorlik, 

moslashuvchanlik va strategik yoʻnaltirilganlik kabi asosiy tamoyillarni oʻz ichiga oladi. 

Turizm klasterlarining samarali faoliyat yuritishini taʼminlashda hududiy va milliy 

miqyosda davlatning ishtiroki, yangi turistik mahsulotlarni yaratish va diversifikatsiya qilish, 

axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish, hamkorlik va integratsiya 

tamoyillari muhim rol oʻynaydi. Shuningdek, klasterlararo oʻzaro taʼsir, resurslarni samarali 

boshqarish va klaster aʼzolarining birlashuvi orqali sinergiya yaratish muvaffaqiyatli faoliyatni 

taʼminlaydi. Yangi turistik hududlarning rivojlanishi, raqobatbardosh turizm mahsulotlarining 

yaratish va sayyohlar ehtiyojlarini qondirish, nafaqat iqtisodiy rivojlanishga, balki aholi 

bandligini taʼminlash va yangi ish oʻrinlarini yaratishga xizmat qilmoqda. 

Innovatsion yondashuvlar va turizm klasterlari faoliyatining tizimli va tarmoq 

yondashuvlari zamonaviy talablarni hisobga olgan holda, soha rivojlanishining yangi 

bosqichiga olib kelmoqda. Ushbu yondashuvlar, oʻz-oʻzini rivojlantirish, maqsadli guruhlar 

manfaatlarini muvofiqlashtirish va maqsadlar izchilligini taʼminlash orqali raqobatbardosh 

turizm bozorida muvaffaqiyatga erishishga yordam beradi. 

Natijada, turistik va rekreatsion klasterlarning muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi uchun 

innovatsion va tizimli yondashuvlar zarur boʻlib, bu nafaqat turizm mahsulotlarining sifatini 

oshirish, balki mahalliy aholi, hudud va mamlakat iqtisodiyoti uchun barqaror foyda keltiradi. 

Davlat-xususiy sheriklik asosida faoliyat yuritish, innovatsiyalarni qoʻllash, va turizm 

klasterlarining raqobatbardoshligini oshirish masalalari bugungi kunda eng muhim vazifalar 

qatoriga kiradi. Shu bilan birga, turizm sohasidagi kelajakdagi muvaffaqiyatli faoliyat, oʻzaro 

integratsiya va hamkorlikning mustahkamlanishi, shuningdek, global jarayonlar va texnologik 

rivojlanishdan foydalanishga tayyor boʻlishga bogʻliqdir. 
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