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BOSH MUHARRIR: 

Isanova Feruza Tulqinovna 

 
TAHRIR HAY’ATI: 
 

07.00.00- TARIX FANLARI: 

Yuldashev Anvar Ergashevich – tarix fanlari doktori, 
siyosiy fanlar nomzodi, professor, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat 
boshqaruvi akademiyasi;  

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich – tarix fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Xazratkulov Abror – tarix fanlari doktori, dotsent, 
O‘zbekiston davlat jahon tillari universiteti. 

Tursunov Ravshan Normuratovich – tarix fanlari 
doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich – tarix 
fanlari doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Gabrielyan Sofya Ivanovna – tarix fanlari doktori, 
dotsent, O‘zbekiston Milliy Universiteti. 

Saidov Sarvar Atabullo o‘g‘li – katta ilmiy xodim, 
Imom Termiziy xalqaro ilmiy-tadqiqot markazi, 
ilmiy tadqiqotlar bo‘limi. 

 

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI: 

Karlibayeva Raya Xojabayevna – iqtisodiyot fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent moliya instituti; 

Arabov Nurali Uralovich – iqtisodiyot fanlari doktori, 
professor, Samarqand davlat universiteti; 

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Azizov Sherzod O‘ktamovich – iqtisodiyot fanlari 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi Bojxona 
instituti; 

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Farg‘ona politexnika 
instituti 

Xolov Aktam Xatamovich – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat 
boshqaruvi akademiyasi; 

Shadiyeva Dildora Xamidovna – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b, Toshkent 
moliya instituti; 

Shakarov Qulmat Ashirovich – iqtisodiyot fanlari 

nomzodi, dotsent, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti 

 

09.00.00- FALSAFA FANLARI: 

Hakimov Nazar Hakimovich – falsafa fanlari doktori, 

professor, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti; 

Yaxshilikov Jo‘raboy – falsafa fanlari doktori, 

professor, Samarqand davlat universiteti; 

G‘aybullayev Otabek Muhammadiyevich – falsafa 

fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 

tillar instituti; 

Saidova Kamola Uskanbayevna – falsafa fanlari 

doktori, “Tashkent International University of 

Education” xalqaro universiteti; 

Hoshimxonov Mo‘min – falsafa fanlari doktori, 

dotsent, Jizzax pedagogika instituti; 

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna – falsafa fanlari 

doktori, dotsent, Andijon davlat tibbiyot instituti, 

Ijtimoiy-gumanitar fanlar kafedrasi mudiri; 

Nosirxodjayeva Gulnora Abdukaxxarovna – falsafa 

fanlari nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 

universiteti; 

Turdiyev Bexruz Sobirovich – falsafa fanlari 

bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, Buxoro 

davlat universiteti. 

 

10.00.00- FILOLOGIYA FANLARI: 

Axmedov Oybek Saporbayevich – filologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari 
universiteti; 

Ko‘chimov Shuxrat Norqizilovich – filologiya fanlari 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hasanov Shavkat Ahadovich  – filologiya fanlari 
doktori, professor, Samarqand davlat universiteti; 

Baxronova Dilrabo Keldiyorovna –  filologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari 
universiteti; 

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich – filologiya 
fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 
tillar instituti;
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Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna – filologiya 
fanlari nomzodi, dotsent, Samarqand davlat 
universiteti; 

Kuchkarov Raxman Urmanovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent v/b, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yunusov Mansur Abdullayevich – filologiya fanlari 
nomzodi, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 
huzuridagi Davlat boshqaruvi akademiyasi; 

Saidov Ulugbek Aripovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi. 

 

12.00.00- YURIDIK FANLAR: 

Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna – yuridik 
fanlar doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Esanova Zamira Normurotovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida 
xizmat ko‘rsatgan yurist, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich – yuridik 
fanlar doktori, professor v.b., Jahon iqtisodiyoti va 
diplomatiya universiteti; 

Zulfiqorov Sherzod Xurramovich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi Jamoat 
xavfsizligi universiteti; 

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Asadov Shavkat G‘aybullayevich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Ergashev Ikrom Abdurasulovich – yuridik fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Saydullayev Shaxzod Alixanovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hakimov Komil Baxtiyarovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yusupov Sardorbek Baxodirovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Amirov Zafar Aktamovich – yuridik fanlar doktori 
(PhD), O‘zbekiston Respublikasi Sudyalar oliy 
kengashi huzuridagi Sudyalar oliy maktabi; 

Jo‘rayev Sherzod Yuldashevich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Babadjanov Atabek Davronbekovich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Normatov Bekzod Akrom o‘g‘li — yuridik fanlar 
bo‘yicha falsafa doktori, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar 
nomzodi, Toshkent davlat yuridik universiteti; 

 

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI: 

Xashimova Dildarxon Urinboyevna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Zakirova Feruza Maxmudovna – pedagogika fanlari 
doktori, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti huzuridagi pedagogik kadrlarni qayta 
tayyorlash va ularning malakasini oshirish tarmoq 
markazi; 

Kayumova Nasiba Ashurovna – pedagogika fanlari 
doktori, professor, Qarshi davlat universiteti; 

Taylanova Shoxida Zayniyevna – pedagogika fanlari 
doktori, dotsent; 

Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna – pedagogika 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Ibraximov Sanjar Urunbayevich – pedagogika fanlari 
doktori, Iqtisodiyot va pedagogika universiteti; 

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna – pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), Samarqand 
davlat universiteti; 

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), 
Samarqanddavlatuniversiteti. 

 

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI: 

Karimova Vasila Mamanosirovna – psixologiya 
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi 
Toshkent davlat pedagogika universiteti; 

Hayitov Oybek Eshboyevich – Jismoniy tarbiya va 
sport bo‘yicha mutaxassislarni qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari 
doktori, professor 

Umarova Navbahor Shokirovna– psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti, Amaliy psixologiyasi 
kafedrasi mudiri;
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Atabayeva Nargis Batirovna – psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti; 

Shamshetova Anjim Karamaddinovna – psixologiya 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Qodirov Obid Safarovich – psixologiya fanlari doktori 
(PhD), Samarkand viloyat IIB Tibbiyot bo‘limi 
psixologik xizmat boshlig‘i. 

 

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI: 

Latipova Nodira Muxtarjanovna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy 
universiteti kafedra mudiri; 

Seitov Azamat Po‘latovich – sotsiologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti; 

Sodiqova Shohida Marxaboyevna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalqaro islom 
akademiyasi. 

 

23.00.00- SIYOSIY FANLAR 

Nazarov Nasriddin Ataqulovich –siyosiy fanlar 
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent 
arxitektura qurilish instituti; 

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich –siyosiy fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti 
kafedra mudiri. 

 

ОАK Ro‘yxati 

Mazkur jurnal Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi Rayosatining 2022-yil  
30-noyabrdagi 327/5-son qarori bilan tarix, iqtisodiyot, falsafa, filologiya, yuridik va pedagogika fanlari 
bo‘yicha ilmiy darajalar yuzasidan dissertatsiyalar asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy 
nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan. 

 

“Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb 

muammolari” elektron jurnali 2020-yil  

6-avgust kuni 1368-sonli guvohnoma bilan 

davlat ro‘yxatiga olingan. 

Muassis: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

mas’uliyati cheklangan jamiyati 

 

Tahririyat manzili: 

100070. Toshkent shahri, Yakkasaroy 

tumani, Kichik Beshyog‘och ko‘chasi, 

70/10-uy. Elektron manzil: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Bog‘lanish uchun telefon: 

(99) 602-09-84 (telegram). 

mailto:scienceproblems.uz@gmail.com


 

6 

IJTIMOIY-GUMANITAR FANLARNING 
DOLZARB MUAMMOLARI 
5-jild, 4-son (Aprel, 2025). - 502 bet. 

MUNDARIJA 

07.00.00 – TARIX FANLARI 

Maxmudov Mansurjon Abdug‘opporovich 
TARIXIY ASARLAR VA ULARNI OʻRGANISH: MILLIY ZIYOLILAR TOMONIDAN  
OLIB BORILGAN TADQIQOTLAR  ..............................................................................................................  12-17 

Qurbonov Xurshid Raupovich 
OʻZBEKISTONDAN JANUBIY URALGA SAFARBAR QILINGAN  
“MEHNAT ARMIYACHILARI” VA ULARNING TAʼMINOTI  ...............................................................  18-22 

Salayev Fazliddin Shamsiddin oʻgʻli 
OʻZBEKISTONDA DEMOGRAFIYANING RIVOJLANISH TARIXI VA SHAKLLANISHI ...............  23-28 

Abbasov Behzod Baxtiyorovich 
FARGʻONA OBLASTIDA TASHKIL QILINGAN XOʻJALIKLARDA IJTIMOIY  
MUAMMOLAR VA KOʻCHIRILGAN AHOLINING YANGI SHAROITGA MOSLASHISHI  
(1946-1965) .......................................................................................................................................................  29-35 

Mirzaliyev Ulugʻbek, Klichev Ulugʻbek 
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Sodiqova Yulduzxon Maxamat qizi 
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Narziyev Rustambek Xaydarovich 
HARAKATLAR STRATEGIYASIDA NOGIRONLIGI BOR YOSHLAR UCHUN  
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и эмпирического подходов. Представлены результаты внедрения электронных госуслуг, открытых 
данных, ИИ и Big Data. Отмечены проблемы цифрового разрыва, уязвимости данных и имитации 
цифровизации. Предложены рекомендации по усилению антикоррупционного потенциала цифровых 
решений. Сделан вывод о важности комплексного подхода, институционального укрепления и 
вовлечения общества в цифровой антикоррупционный контроль. 
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Введение 

В условиях стремительного развития цифровых технологий трансформируются 

не только формы социального взаимодействия, но и подходы к обеспечению 

прозрачности и подотчётности в системе государственного управления. Коррупция 
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остаётся одним из наиболее острых вызовов, препятствующих устойчивому развитию, 

подрывающих доверие к государственным институтам и снижающих эффективность 

функционирования органов власти. Современные цифровые решения, такие как 

электронное правительство, платформы открытых данных, блокчейн и искусственный 

интеллект, рассматриваются как важные инструменты в борьбе с коррупцией. Они 

способствуют автоматизации процессов, сокращению количества промежуточных 

звеньев в принятии решений, снижению уровня человеческого фактора и расширению 

общественного контроля. Вместе с тем цифровизация сама по себе не может считаться 

универсальной панацеей от коррупции: при недостаточной правовой и 

институциональной проработке она способна порождать новые угрозы, связанные с 

манипуляцией данными, технологическим неравенством и имитацией реформ. 

Целью настоящего исследования является анализ современных возможностей и 

ограничений цифровой трансформации в контексте противодействия коррупции, а 

также выработка предложений по повышению эффективности антикоррупционных 

механизмов в цифровой среде.  

Обращаясь к существующим исследованиям, необходимо отметить, что 

современные научные и прикладные подходы всё активнее исследуют роль 

цифровизации в борьбе с коррупцией. В частности, С. Хаузер подчёркивает, что 

использование искусственного интеллекта и цифровых алгоритмов способствует 

автоматическому выявлению коррупционных рисков в системах управления [4, с. 88-

94]. В магистерской диссертации Д. Лазе доказывается, что цифровизация способствует 

не только снижению коррупции, но и повышению доверия к государственным 

структурам через прозрачность процедур [5, с. 34-40]. К.С. Евсиков и А.А. Суворов 

анализируют российский опыт и приходят к выводу, что цифровая трансформация 

требует комплексного подхода, включающего нормативное, организационное и 

технологическое сопровождение [10, с. 112-118]. 

Актуальные аспекты взаимодействия между цифровыми механизмами и 

криминогенными практиками рассматриваются и в работах отечественных авторов. 

Так, А.А. Гаджиева подчёркивает, что несмотря на растущую автоматизацию, 

коррупционная преступность адаптируется к новым условиям и приобретает скрытые 

формы [8, с. 75-81]. В узбекской научной и экспертной среде тематика противодействия 

коррупции также занимает ключевое место. В коллективной монографии Б.Н. Бобоёрова 

и С. Бобоёрова дана содержательная характеристика национальной стратегии борьбы с 

коррупцией в контексте концепции «Янги Ўзбекистон», где цифровизация названа 

одним из приоритетных направлений [2, с. 96]. А.Б. Бектемиров в свою очередь 

анализирует правовые основы антикоррупционной политики Узбекистана, делая 

акцент на важности институционального укрепления механизмов цифрового контроля 

[1, с. 104]. 

Таким образом, анализ литературы свидетельствует о возрастающем интересе к 

исследуемой теме. Несмотря на наличие значительного массива теоретических и 

практико-ориентированных работ, сохраняется потребность в комплексной оценке 

эффективности цифровых антикоррупционных инструментов в различных 

институциональных контекстах, что и составляет основу настоящего исследования. 
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Методология. Методология исследования основана на применении контент-

анализа, сравнительного и частично эмпирического подходов. Контент-анализ 

использован для изучения нормативных актов, докладов международных организаций, 

научных публикаций и медиа материалов. Сравнительный метод применён для 

сопоставления антикоррупционных цифровых практик в разных странах. 

Эмпирический анализ охватывает статистику по восприятию коррупции и 

эффективности цифровых инструментов. 

Основными источниками данных выступили законодательные акты Республики 

Узбекистан, национальные стратегии, отчёты Всемирного банка, ОЭСР, Transparency 

International, а также цифровые платформы — порталы открытых данных, электронные 

госуслуги и системы онлайн-закупок. 

Результаты. Современные цифровые технологии становятся неотъемлемой 

частью антикоррупционной политики, способствуя формированию более открытого, 

подотчётного и эффективного государственного управления. В результате 

проведённого анализа выявлены ключевые направления применения цифровых 

инструментов, позволяющих существенно снизить уровень коррупционных рисков. 

Одним из центральных элементов цифровой антикоррупционной 

инфраструктуры является электронное государство, охватывающее системы 

электронного правительства, правосудия и парламентаризма. Как подчёркивают 

Булгаков В. Г., Булгакова Е. В. и Акимов В. С., такие механизмы позволяют 

автоматизировать значительное количество управленческих процессов, обеспечивая 

доступ граждан к информации и публичным услугам без необходимости личного 

взаимодействия с чиновниками [7, с. 53-58]. Это снижает возможность неформальных 

договорённостей, увеличивает скорость оказания услуг и способствует повышению 

доверия к институтам власти. Кроме того, электронные каналы обратной связи 

позволяют гражданам сообщать о коррупционных правонарушениях в режиме онлайн, 

что укрепляет систему общественного контроля. 

Не менее важным направлением является использование порталов электронных 

государственных закупок, через которые осуществляется публикация информации о 

всех этапах закупочных процедур [16, с. 41-47]. Эти системы обеспечивают прозрачность 

распределения бюджетных средств, позволяют отслеживать исполнение контрактов и 

минимизируют возможности для манипуляций. Благодаря открытости процедур и 

автоматизации документооборота создаются условия, в которых коррупционные 

действия становятся более заметными и рисковыми для потенциальных нарушителей. 

Особое значение приобретают технологии Big Data, применение которых 

расширяет возможности аналитического мониторинга и предиктивного управления. 

Распопов А. А. отмечает, что обработка больших массивов данных позволяет выявлять 

аномалии в финансовых потоках, дублирующие или искусственно раздробленные 

контракты, схемы откатов и аффилированности участников торгов [13, с. 88-94]. Такие 

подходы позволяют переходить от реагирования на выявленные нарушения к их 

превентивному предупреждению, что особенно актуально в условиях роста объёма и 

сложности управленческих процессов. 

Наряду с этим, важную роль в снижении уровня коррупции играет институт 

открытых данных, о чём подробно пишет Игнатова А. М. По её мнению, открытые 
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данные формируют основу для новой модели взаимодействия государства и общества, 

основанной на принципах прозрачности, доступности и вовлечения граждан в процессы 

контроля и принятия решений [11, с. 44-50]. Обнародование информации о 

деятельности органов власти, государственных финансах, статистике правонарушений 

и других социально значимых аспектах создаёт условия для формирования устойчивого 

общественного надзора. Граждане и организации могут анализировать информацию, 

выявлять признаки неэффективности и коррупционных рисков, а также вносить 

предложения по их устранению. 

Цифровые инструменты становятся особенно эффективными в условиях 

координации между различными субъектами антикоррупционной политики — 

государственными органами, правоохранительными структурами, НПО и гражданским 

обществом. Электронные приёмные, системы онлайн-обращений и платформы 

гражданских инициатив позволяют создавать более гибкие и отзывчивые механизмы 

взаимодействия. Это расширяет горизонты участия общества в процессах управления, 

усиливает давление на недобросовестных чиновников и стимулирует прозрачность во 

всех сферах государственной деятельности. 

Цифровые платформы, при условии их системного внедрения, демонстрируют 

высокую эффективность в борьбе с коррупцией. В разных странах эти инструменты 

адаптируются с учётом уровня цифровизации, особенностей правового регулирования 

и зрелости институтов. В результате формируются новые модели управления, 

ориентированные на прозрачность, открытость и усиление общественного контроля. 

Всё это способствует снижению коррупционных рисков и укреплению доверия граждан 

к власти. 

Показательным примером результативности цифровых решений в 

антикоррупционной сфере является Бразилия, где был реализован уникальный 

гражданский проект Serenata de Amor. Это инициатива независимых разработчиков и 

волонтёров, объединивших усилия для контроля расходов парламентариев с помощью 

искусственного интеллекта. Алгоритмы автоматически анализируют открытые данные 

о тратах депутатов, выявляют подозрительные операции, дублирующие счета и иные 

аномалии. Уже в первые месяцы работы проект доказал свою эффективность, позволив 

вернуть в бюджет значительные суммы. Его особенность — открытость кода и активное 

участие общества, что делает этот опыт особенно ценным для тиражирования в других 

странах [18]. 

Не менее убедительные результаты демонстрирует опыт Республики Корея, где 

была создана единая национальная система электронных закупок KONEPS. Она 

охватывает весь цикл закупочной деятельности — от публикации тендера до 

исполнения контракта. Автоматизация процедур, подключение модуля анализа BRIAS и 

обязательная публикация информации обеспечили высокий уровень прозрачности. По 

официальным данным, это привело к резкому снижению коррупции в сфере госзакупок, 

а индекс доверия к госслужбе значительно вырос. Внедрение данной системы стало 

возможным благодаря политической воле и последовательной цифровой 

трансформации государственного сектора [14, с. 301-318].  

В Китае акцент сделан на превентивный антикоррупционный контроль с 

применением технологий искусственного интеллекта и больших данных. 
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Инновационная система Zero Trust объединяет более 150 защищённых баз данных и 

анализирует поведение госслужащих: от движения средств на счетах до участия в 

сделках. Такой подход позволяет выявлять потенциальные нарушения до того, как они 

приведут к ущербу, и уже доказал свою результативность, выявив тысячи случаев 

злоупотреблений. 

В странах Балтии, особенно в Эстонии, цифровизация стала основой 

государственного управления. Благодаря архитектуре X-Road и системе «одного окна» 

практически все услуги доступны гражданам онлайн. Все действия внутри цифровой 

системы подлежат логированию, что исключает возможность вмешательства без следа. 

Такая комплексная цифровая экосистема позволила Эстонии занять лидирующие 

позиции в мировых рейтингах антикоррупционной устойчивости [14, с. 301-318]. 

Схожий подход применён и в Грузии, где цифровизация кадастровой системы и 

реестров недвижимости с использованием технологии блокчейн позволила полностью 

исключить возможности подделки документов и фальсификации сделок. Это стало 

важным шагом в повышении доверия к государственным институтам. Подобные 

решения постепенно внедряются и в других странах — например, в Швеции, Кении и 

Украине [12, с. 56-63]. 

Особого внимания заслуживает украинская платформа ProZorro, 

функционирующая на принципах открытого кода и общественного контроля. 

Интеграция с платформой Dozorro позволила не только сделать весь процесс госзакупок 

прозрачным, но и дать гражданам реальный инструмент влияния. Благодаря этому 

удалось не только ликвидировать ряд коррупционных схем, но и значительно 

сэкономить государственные средства. Проект стал символом антикоррупционной 

открытости — с лозунгом «Всі бачать все» (Все видят всё) — и признан одним из 

наиболее успешных примеров цифровой трансформации в постсоветском пространстве. 

Цифровые платформы применяются не только для процедурных решений, но и 

для взаимодействия с гражданами. Так, в Австрии создана анонимная платформа 

информирования о коррупции, позволяющая гражданам безопасно передавать 

сведения о нарушениях. Этот инструмент поддерживается на государственном уровне и 

укрепляет культуру нетерпимости к коррупции, формируя устойчивые каналы 

обратной связи [18]. 

В Сингапуре, где борьба с коррупцией традиционно является приоритетом 

государственной политики, цифровизация административных процедур позволила 

существенно сократить человеческий фактор. Автоматизация большинства сервисов, 

интеграция государственных платформ с мобильными решениями и минимизация 

бумажного документооборота исключили многие типичные коррупционные риски и 

повысили уровень эффективности органов власти [18]. 

Обобщая международный и региональный опыт, можно утверждать, что 

эффективность цифровых платформ в борьбе с коррупцией обеспечивается при 

соблюдении нескольких ключевых условий. Это наличие политической воли, поддержка 

институциональных реформ, создание прочной нормативно-правовой базы, развитие 

цифровой грамотности и — особенно важно — вовлечение гражданского общества в 

процессы мониторинга и оценки. Только при таком подходе цифровизация становится 
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не формальной модернизацией, а реальным инструментом искоренения коррупции и 

повышения доверия к власти. 

Обсуждение. В последние годы Узбекистан демонстрирует положительную 

динамику в сфере противодействия коррупции, что отражается в международных и 

национальных оценках. Согласно данным Transparency International, в 2024 году страна 

получила 33 балла из 100 в Индексе восприятия коррупции (CPI), заняв 121-е место 

среди 180 стран. Это на 2 пункта выше, чем в 2022 году, и почти вдвое больше по 

сравнению с 2012 годом, когда индекс составлял всего 17 баллов [17]. Постепенное 

укрепление антикоррупционной политики связано с мерами по цифровизации 

государственного управления, внедрением онлайн-платформ, развитием открытых 

данных и созданием Агентства по борьбе с коррупцией. 

Тем не менее, несмотря на прогресс, антикоррупционная обстановка в стране 

остаётся сложной. По данным Национального антикоррупционного доклада, 

опубликованного в декабре 2024 года, в течение 2023 года за коррупционные 

преступления были привлечены к ответственности 6 535 человек, что на 12% меньше, 

чем в предыдущем году. Однако только 20% из них получили наказание в виде лишения 

свободы, тогда как 42% были приговорены к исправительным работам, а оставшиеся — 

к иным видам наказаний. Более того, 18% осуждённых уже имели судимость, а 9% 

повторно совершили коррупционные преступления, что свидетельствует о слабой 

превентивной функции наказаний и недостаточной эффективности существующих 

механизмов пресечения повторных правонарушений [19]. 

Рисунок 1. «Изменение индекса CPI за 1999–2023 годы» 

Особую обеспокоенность вызывает низкий уровень возмещения нанесённого 

государству ущерба. Из общего объёма ущерба — 1,4 трлн сумов (примерно 120 млн 

долларов США) — в 2023 году было возмещено лишь 51%. Наибольший объём 

коррупционных потерь зафиксирован в Андижанской области, где ущерб составил 243 

млрд сумов, что вывело регион на первое место в антирейтинге [19]. 

Данные факты подчёркивают, что формальные шаги по цифровизации и 

принятию антикоррупционных стратегий требуют системного и глубокого внедрения. 

Рост CPI — это позитивный сигнал, однако при отсутствии реальной подотчётности и 
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строгости в наказании коррупционеров цифровизация рискует оставаться 

поверхностной. Усиление контроля за исполнением законодательства, внедрение 

продвинутых цифровых платформ, повышение прозрачности расследований, а также 

включение гражданского общества в процессы мониторинга остаются приоритетами в 

борьбе с коррупцией в Узбекистане. 

В этом контексте особую актуальность приобретает не только расширение 

технологических решений, но и обеспечение их реального функционирования, 

правовой гарантированности и общественной востребованности. Только при 

сбалансированном сочетании цифровых, правовых и институциональных мер можно 

ожидать устойчивого снижения уровня коррупции и дальнейшего повышения 

международного доверия к государственным институтам страны. 

Несмотря на очевидные преимущества цифровых платформ в сфере 

противодействия коррупции, практика их внедрения сопровождается рядом системных 

проблем, которые существенно ограничивают эффективность и устойчивость 

цифровых антикоррупционных механизмов. Наиболее значимыми среди них являются 

цифровой разрыв, уязвимость данных и имитационный характер цифровизации в ряде 

стран и регионов. 

Одна из наиболее острых проблем — это цифровой разрыв, проявляющийся в 

неравномерном доступе к интернету, цифровым сервисам и технологиям между 

городским и сельским населением, различными возрастными и социальными группами. 

В условиях, когда значительная часть граждан не имеет постоянного подключения к 

сети или обладает низким уровнем цифровой грамотности, возможности для участия в 

цифровом контроле и использовании электронных государственных услуг оказываются 

ограниченными. Это создаёт предпосылки для сохранения теневых схем 

взаимодействия с чиновниками и снижает общую прозрачность системы. Кроме того, 

недостаточная подготовка самих государственных служащих к работе с цифровыми 

инструментами нередко приводит к формализму и техническим сбоям при реализации 

антикоррупционных задач. 

Не менее важной проблемой является уязвимость цифровых данных и систем, 

особенно в условиях недостаточного уровня кибербезопасности. Широкое внедрение 

цифровых платформ предполагает сбор, хранение и обработку больших массивов 

чувствительной информации — от персональных данных до финансовых транзакций. 

При отсутствии эффективных мер по защите этих данных возрастает риск 

несанкционированного доступа, утечек информации и даже её целенаправленного 

уничтожения или фальсификации. Подобные инциденты не только подрывают доверие 

к цифровым решениям, но и могут использоваться для сокрытия коррупционных 

действий. Особенно уязвимыми оказываются системы с ограниченным контролем на 

уровне администрирования и недостаточным разграничением доступа к данным между 

ведомствами [6, c. 61-68]. 

Третья проблема — это имитация цифровизации, когда внедрение цифровых 

платформ носит поверхностный, декларативный характер и не сопровождается 

реальным изменением управленческих и контрольных практик. В ряде случаев 

электронные сервисы создаются для отчётности, без практической функциональности, 

либо используются формально, при этом сохраняются традиционные, непрозрачные 
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каналы принятия решений. Кроме того, возможны ситуации, когда цифровые 

технологии подменяют собой реальные реформы: автоматизация процессов 

прикрывает отсутствие институциональных изменений, а «цифровые витрины» 

используются для демонстрации открытости без фактической доступности данных и 

механизмов общественного контроля [9, c. 29-35]. 

Для повышения антикоррупционного потенциала цифровой трансформации 

необходимо разработать единую стратегию, охватывающую все уровни 

государственного управления. Она должна предусматривать автоматизацию процессов, 

интеграцию баз данных и усиление прозрачности. 

Особое внимание следует уделить открытым данным — они должны быть 

доступными, полными и легко анализируемыми. Это создаст условия для 

общественного контроля и независимого мониторинга. 

Целесообразно внедрять технологии искусственного интеллекта и анализа 

больших данных для выявления коррупционных рисков и аномалий. Такие 

инструменты повысят эффективность профилактики и контроля. 

Важно сократить цифровой разрыв — обеспечить равный доступ к интернету и 

цифровым сервисам, особенно в отдалённых регионах, а также повысить цифровую 

грамотность граждан и госслужащих. 

Необходимо также укреплять кибербезопасность и правовую защиту данных, 

чтобы повысить доверие к цифровым платформам и исключить риски манипуляций или 

утечек информации. 

Цифровизация должна быть подлинной, а не формальной. Важно оценивать 

работу платформ по реальным результатам, а не только по факту их запуска. 

И, наконец, следует активно вовлекать граждан, НПО и СМИ в цифровые процессы, 

обеспечивая участие общества в антикоррупционном контроле и принятии решений. 

Заключение. Цифровая трансформация представляет собой мощный ресурс в 

системе противодействия коррупции, особенно при условии её комплексного и 

последовательного внедрения. Международный опыт доказывает, что цифровые 

платформы способны значительно повысить прозрачность, сократить влияние 

человеческого фактора и активизировать общественный контроль. В Узбекистане в 

последние годы наблюдается положительная динамика: рост индекса восприятия 

коррупции, развитие электронных госуслуг, внедрение онлайн-платформ и цифровых 

механизмов контроля. Однако сохраняются вызовы, включая цифровой разрыв, 

формальный подход к цифровизации и слабую реализацию мер наказания. Для 

достижения устойчивых результатов необходимо продолжать институциональное 

укрепление, цифровую интеграцию и вовлечение общества в антикоррупционные 

процессы. 

Основные выводы исследования: 

1. Цифровизация способна значительно снизить уровень коррупции при условии 

правового, организационного и технического сопровождения. 

2. Электронные госуслуги, открытые данные, системы закупок и Big Data — 

наиболее эффективные цифровые инструменты в антикоррупционной политике. 
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3. Международный опыт (Бразилия, Южная Корея, Эстония, Китай, Украина) 

демонстрирует конкретные результаты при системном внедрении цифровых 

платформ. 

4. В Узбекистане наблюдается положительная динамика CPI и развитие цифровых 

решений, но сохраняются проблемы: слабая реализация наказаний, низкий 

уровень возмещения ущерба, цифровой разрыв. 

5. Цифровая трансформация не должна носить формальный характер — важна её 

реальная эффективность, прозрачность и включённость граждан. 

6. Для повышения антикоррупционной эффективности необходимы единая 

цифровая стратегия, защита данных, повышение цифровой грамотности и 

участие гражданского общества. 
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