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07.00.00- TARIX FANLARI:

Yuldashev Anvar Ergashevich - tarix fanlari doktori,
siyosiy fanlar nomzodi, professor, O‘%zbekiston
Respublikasi ~ Prezidenti  huzuridagi  Davlat
boshqaruvi akademiyasi;

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich - tarix fanlari
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi
akademiyasi;

Xazratkulov Abror - tarix fanlari doktori, dotsent,
0‘zbekiston davlat jahon tillari universiteti.

Tursunov Ravshan Normuratovich - tarix fanlari
doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti;

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich - tarix
fanlari doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti;

Gabrielyan Sofya Ivanovna - tarix fanlari doktori,
dotsent, O‘zbekiston Milliy Universiteti.

Saidov Sarvar Atabullo o‘gli - katta ilmiy xodim,
Imom Termiziy xalgaro ilmiy-tadqiqot markazi,
ilmiy tadqiqotlar bo‘limi.

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI:

Karlibayeva Raya Xojabayevna - iqtisodiyot fanlari
doktori, professor, Toshkent davlat iqtisodiyot
universiteti;

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna - iqtisodiyot
fanlari  doktori, professor, Toshkent davlat
igtisodiyot universiteti;

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich - iqtisodiyot
fanlari doktori, professor, Toshkent moliya instituti;

Arabov Nurali Uralovich - iqtisodiyot fanlari doktori,
professor, Samarqand davlat universiteti;

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich - iqtisodiyot
fanlari doktori, dotsent, Toshkent davlat iqtisodiyot
universiteti;

Azizov Sherzod O‘ktamovich - iqtisodiyot fanlari
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi Bojxona
instituti;

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich - igtisodiyot
fanlari doktori, dotsent, Fargona politexnika
instituti

Xolov Aktam Xatamovich - iqtisodiyot fanlari
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, O‘zbekiston
Respublikasi ~ Prezidenti  huzuridagi  Davlat
boshqaruvi akademiyasi;

Shadiyeva Dildora Xamidovna - iqtisodiyot fanlari
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b, Toshkent
moliya instituti;

Shakarov Qulmat Ashirovich - iqtisodiyot fanlari

nomzodi, dotsent, Toshkent axborot texnologiyalari
universiteti

09.00.00- FALSAFA FANLARI:

Hakimov Nazar Hakimovich - falsafa fanlari doktori,
professor, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti;

Yaxshilikov Jo‘raboy - falsafa fanlari doktori,
professor, Samarqand davlat universiteti;

G‘aybullayev Otabek Muhammadiyevich - falsafa
fanlari doktori, professor, Samarqgand davlat chet
tillar instituti;

Saidova Kamola Uskanbayevna - falsafa fanlari
doktori, “Tashkent International University of
Education” xalqaro universiteti;

Hoshimxonov Mo‘min - falsafa fanlari doktori,
dotsent, Jizzax pedagogika instituti;

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna - falsafa fanlari
doktori, dotsent, Andijon davlat tibbiyot instituti,
[jtimoiy-gumanitar fanlar kafedrasi mudiri;

Nosirxodjayeva Gulnora Abdukaxxarovna - falsafa
fanlari nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Turdiyev Bexruz Sobirovich - falsafa fanlari
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, Buxoro
davlat universiteti.

10.00.00- FILOLOGIYA FANLARI:

Axmedov Oybek Saporbayevich - filologiya fanlari
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari
universiteti;

Ko‘chimov Shuxrat Norgizilovich - filologiya fanlari
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Hasanov Shavkat Ahadovich - filologiya fanlari
doktori, professor, Samarqand davlat universiteti;

Baxronova Dilrabo Keldiyorovna - filologiya fanlari
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari
universiteti;

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich - filologiya

fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet
tillar instituti;



Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna - filologiya
fanlari nomzodi, dotsent, Samarqand davlat
universiteti;

Kuchkarov Raxman Urmanovich - filologiya fanlari
nomzodi, dotsent v/b, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Yunusov Mansur Abdullayevich - filologiya fanlari
nomzodi, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
huzuridagi Davlat boshqgaruvi akademiyasi;

Saidov Ulugbek Aripovich - filologiya fanlari
nomzodi, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi
akademiyasi.

12.00.00- YURIDIK FANLAR:

Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna - yuridik fanlar
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna - yuridik
fanlar doktori, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Esanova Zamira Normurotovna - yuridik fanlar
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida
xizmat Kko‘rsatgan yurist, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich - yuridik
fanlar doktori, professor v.b., Jahon iqtisodiyoti va
diplomatiya universiteti;

Zulfiqorov Sherzod Xurramovich - yuridik fanlar
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi Jamoat
xavfsizligi universiteti;

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich - yuridik fanlar
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi
akademiyasi;

Asadov Shavkat G‘aybullayevich - yuridik fanlar
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi
akademiyasi;

Ergashev lkrom Abdurasulovich - yuridik fanlari
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich - yuridik fanlar
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Saydullayev Shaxzod Alixanovich - yuridik fanlar
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Hakimov Komil Baxtiyarovich - yuridik fanlar
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Yusupov Sardorbek Baxodirovich - yuridik fanlar
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Amirov Zafar Aktamovich - yuridik fanlar doktori
(PhD), O‘zbekiston Respublikasi Sudyalar oliy
kengashi huzuridagi Sudyalar oliy maktabi;

Jo'rayev Sherzod Yuldashevich - yuridik fanlar
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Babadjanov Atabek Davronbekovich - yuridik fanlar
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Normatov Bekzod Akrom o‘gli — yuridik fanlar
bo‘yicha falsafa doktori, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar
nomzodi, Toshkent davlat yuridik universiteti;

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI:

Xashimova Dildarxon Urinboyevna - pedagogika
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna - pedagogika
fanlari  doktori, professor, Toshkent davlat
igtisodiyot universiteti;

Zakirova Feruza Maxmudovna - pedagogika fanlari
doktori, = Toshkent  axborot  texnologiyalari
universiteti huzuridagi pedagogik kadrlarni gayta
tayyorlash va ularning malakasini oshirish tarmoq
markazi;

Kayumova Nasiba Ashurovna - pedagogika fanlari
doktori, professor, Qarshi davlat universiteti;

Taylanova Shoxida Zayniyevna - pedagogika fanlari
doktori, dotsent;

Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna - pedagogika
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon
tillari universiteti;

Ibraximov Sanjar Urunbayevich - pedagogika fanlari
doktori, Iqtisodiyot va pedagogika universiteti;

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna - pedagogika
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), Samarqand
davlat universiteti;

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika
fanlari ~ bo‘yicha falsafa doktori (PhD),
Samarqanddavlatuniversiteti.

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI:

Karimova Vasila Mamanosirovna - psixologiya
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi
Toshkent davlat pedagogika universiteti;

Hayitov Oybek Eshboyevich - Jismoniy tarbiya va
sport bo‘yicha mutaxassislarni gayta tayyorlash va
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari
doktori, professor

Umarova Navbahor Shokirovna- psixologiya fanlari
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat
pedagogika universiteti, Amaliy psixologiyasi
kafedrasi mudiri;



Atabayeva Nargis Batirovna - psixologiya fanlari
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat
pedagogika universiteti;

Shamshetova Anjim Karamaddinovna - psixologiya
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon
tillari universiteti;

Qodirov Obid Safarovich - psixologiya fanlari doktori
(PhD), Samarkand viloyat IIB Tibbiyot bo‘limi
psixologik xizmat boshlig'i.

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI:

Latipova Nodira Muxtarjanovna - sotsiologiya
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy
universiteti kafedra mudiri;

Seitov Azamat Po‘latovich - sotsiologiya fanlari
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti;

Sodiqova Shohida Marxaboyevna - sotsiologiya
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalgaro islom
akademiyasi.

23.00.00- SIYOSIY FANLAR

Nazarov Nasriddin Ataqulovich -siyosiy fanlar
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent
arxitektura qurilish instituti;

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich -siyosiy fanlar
doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti
kafedra mudiri.

OAK Ro‘yxati

Mazkur jurnal Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi Rayosatining 2022-yil
30-noyabrdagi 327 /5-son qarori bilan tarix, iqtisodiyot, falsafa, filologiya, yuridik va pedagogika fanlari
bo'yicha ilmiy darajalar yuzasidan dissertatsiyalar asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy

nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan.

“Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb
muammolari” elektron jurnali 2020-yil
6-avgust kuni 1368-sonli guvohnoma bilan
davlat ro‘yxatiga olingan.

Muassis: “SCIENCEPROBLEMS TEAM”
mas’uliyati cheklangan jamiyati

Tahririyat manzili:

100070. Toshkent shahri, Yakkasaroy
tumani, Kichik Beshyog'och ko‘chasi,
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Kirish. Zamonaviy ta’limni rivojlantirish va uni isloh qilish vazifalarini belgilashda uning
sifatini ta’'minlash masalalari ustuvor o‘rin tutadi. So‘nggi yillarda ta’lim sifati muammosi o‘ta
dolzarb bo‘lib qoldi.

Ta’'lim sifati nafagat o‘quvchilar bilimlarining davlat ta’'lim standartlariga muvofiqligi,
balki ta’'lim muassasasining o‘zi muvaffaqiyatli ishlashi, shuningdek har bir o‘gituvchining
ta’lim xizmatlari sifatini ta’'minlash sohasidagi faoliyatini ifodalaydi. Ta'lim sifati haqida
gapirganda, bu o‘qituvchilar o‘quvchilarni o‘qitishda ganday natijalarga erishishini baholashni
anglatadi.
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Zamonaviy ta’lim muassasasi uchun “ta’lim sifati” tushunchasi, birinchi navbatda, ta’lim
xizmatlari bozorida raqobatbardoshligi bilan bog‘ligq. Shu bilan birga, u ta’lim xizmatining
iste’'mol xususiyatlari majmuasi sifatida qaraladi, bu esa o‘quvchining shaxsini rivojlantirish
uchun ichki ehtiyojlarni qondirishni ta’'minlaydi. Shu munosabat bilan maktab darajasida ta’'lim
sifatini boshqarish zarurati tobora ongli va dolzarb bo‘lib bormoqda. Maktabda ta'lim sifatini
boshqarish-loyihalash jarayoni, ya’'ni ta’lim maqsadlarini belgilash va ularga erishish yo‘llarini
aniqlash; bu o‘quv jarayonini tashkil etish va uning ishtirokchilarini sifatli ishlashga undash;
magqgsadlardan og‘ishlarni aniqlash jarayoni sifatida nazorat qilish va monitoring-
rivojlanishdagi o‘zgarishlarni kuzatish tizimi; natijalarni tartibga solish va tahlil gilishdir.Ta’lim
sifatini boshqarish muammosi har qanday maktab, har bir rahbar va o‘qituvchi uchun eng
dolzarb masalalardan biridir. Ta'lim sifati muammolarini hisobga olgan holda biz bir gator
asosiy tushunchalarga tayanamiz: sifat, sifatni ta’'minlash, ta’lim, ta’lim sifatini boshqarish,
sifatni yaxshilash. Sifat-obyektning belgilangan va mo‘ljallangan ehtiyojlarini qondirish
qobiliyati bilan bog'liq xususiyatlar to‘plami[2]. Sifatni ta’'minlash - bu sifat talablariga
muvofiqlikni kafolatlash magsadida amalga oshiriladigan va doimiy nazoratni o‘z ichiga olgan barcha
rejalashtirilgan hamda bajariladigan tadbirlar majmuasidir. Ta’lim esa - shaxsning ongli ravishda
ijtimoiylashuvini ta'minlovchi jarayon bo‘lib, bunda talaba madaniy qadriyatlar va namunalarni
o‘zlashtiradi, tizimli bilim va amaliy ko‘nikmalarni egallaydi hamda dunyoqarashi va hissiy
munosabati asosida o‘zining “men” obrazini shakllantiradi. Ta’lim sifatini boshqarish - bu
ta’lim sifatini ta’'minlash, rivojlantirish, nazorat qilish va baholashga yo‘naltirilgan strategik va
amaliy choralarni tizimli asosda amalga oshiruvchi boshqaruv faoliyatidir. Sifatni yaxshilash
esa — ta'lim faoliyatining mavjud holatini ta’lim sifatiga oid siyosatda belgilangan maqsad va
vazifalarga yaqinlashtirish jarayoni va natijasidir. Bu tushuncha muayyan ta’lim muassasasida
ta’lim jarayonining holatini tahlil qilishda muhim rol o‘ynaydi. "Sifatni yaxshilash" ta’lim
tizimida ijobiy o‘zgarishlarni bildiradi, biroq bu holat yakuniy natijaga erishishni emas, balki
uzluksiz taraqqiyot jarayonini anglatadi.

Tadqgiqotimizning dolzarbligi ta’lim sohasini tartibga soluvchi “Ta’lim to‘g'risidagi
gonun”, “Pedagogning maqomi”, “Ta’limni rivojlantirish” kabi me’yoriy hujjatlar bilan bevosita
bog‘liq bo‘lib, unda ta’lim sifati, uni boshqarish va monitoring qilish jarayonlariga innovatsion
yondashuvlar bo‘yicha qo‘yilayotgan yangi talablar o‘z aksini topgan. Tadgiqot asosan
o‘gituvchilarning kasbiy rivojlanish darajasi va uning o‘zgarish dinamikasiga alohida e’tibor
qgaratadi. Mazkur hujjatlarga asosan, umumiy ta’lim tashkilotlarida amalga oshirilayotgan
o‘gituvchilarning kasbiy malakasini oshirish jarayoni yangicha moddiy-texnik hamda tashkiliy
yondashuvlar bilan ajralib turadi.

Adabiyotlar tahlili va metodologiya. Potashnik M. M. ning fikriga ko‘ra,“ta’lim sifati
magqgsad va natijaning nisbati, maqgsadlarga erishish o‘lchovi sifatida taqdim etiladi, garchi
magqsadlar (natijalar) faqat operatsion ravishda berilgan va talabaning potensial rivojlanish
zonasida prognoz qilingan bo‘lsa”. A. M. Moiseev “maktabdagi ta’lim sifati” tushunchasini
“maktab o‘quvchilarining, jamiyatning, mijozlarning ta’lim ehtiyojlarini qondira oladigan ta’lim
natijalarining muhim xususiyatlari va xususiyatlari to‘plami”deb izohlaydi. V. M. Polonskiy
bitiruvchilarning ta’lim sifatini “bitiruvchilar erishgan ma’lum darajadagi bilim, ko‘nikma, aqliy,
jismoniy va axloqiy rivojlanish”deb tushunadi. V. P. Pan.,, O. A. Krasnik uzluksiz kasbiy o‘sish va
pedagogik mahoratni rivojlantirish uchun sharoit yaratishga gqaratilgan o‘qituvchilarning
malakasini oshirish uchun yetarli boshgaruv tizimini joriy etish zarurligiga e’tibor garatmoqda
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[8]. Kondrasheva [1], o‘gituvchining kasbiy rivojlanishini boshqarish, uning kasbiy mahoratini
rivojlantirish mazmuni va dinamikasini kuzatish shakllari va usullarini o‘rganish bo‘yicha ilmiy
sohada ushbu sohadagi tadqiqotlarning miqdori va mazmunli tarkibiy qismi yo‘q. Shu
munosabat bilan bizning maqolamizning maqsadi umumiy ta’lim tashkilotida o‘qituvchilarning
kasbiy mahoratini rivojlantirishni boshqarishning asosiy shakllari va usullarini o‘rganishdir.
Umumiy ta’'lim tizimida o‘qituvchining kasbiy rivojlanishini boshqarishning asosiy
muammolarini o‘rganib, ]. S. Kondrasheva [1] kasbiy kompetensiyalarni egallashning alohida
roliga, pedagogik va ta’lim faoliyatidagi yuqori kasbiy yutuqlarga, uni amalga oshirishning
ijjodiy darajasiga, shuningdek kasbiy va pedagogik o‘zini o‘zi rivojlantirishga e’tibor qaratadi.
Shu munosabat bilan, o‘qituvchining kasbiy mahorati bilan biz muallifga ergashib, ta’limning
hozirgi rivojlanish darajasi va fanni o‘qitish nazariyasi va metodologiyasini aks ettiruvchi
nazariy, uslubiy, psixologik va pedagogik bilimlarni, zamonaviy talablarga javob beradigan
o‘quv faoliyatining individual uslubi, pedagogik va uslubiy ko‘nikmalarni egallash sifati va
darajasini tushunamiz.

Natijalar. O‘gituvchilarning kasbiy mahorati konsepsiyasining mohiyatini o‘rganish, O.
V. Petrova va V. A. Kuznesova [5] ushbu hodisaning mohiyatini aniqlash tarkibiga quyidagi
tushunchalarni kiritish mumkin: turli sharoitlarda kasbiy va pedagogik vazifalarni
muvaffaqiyatli hal qilishga tayyorlik; kasbiy rivojlanish jarayonining uzluksizligi; kasbiy
rivojlanish jarayonining boshgqarilishi. Ushbu jarayon umumiy ta’lim tashkiloti tomonidan
ilmiy-uslubiy ta’'minot, pedagogik charchashning oldini olish va boshqalar shaklida. Taqdim
etilgan tushunchalarga asoslanib, ta’lim sifatini ochiq ta’lim tizimlarini rivojlantirish
jarayonining holati va samaradorligini tavsiflovchi ijtimoiy kategoriya sifatida aniqlash
mumkin, uning bir tomondan ta’limning me’yoriy maqsadlariga muvofiqligi, boshqa tomondan,
shaxsning ehtiyojlari, umidlari, talablari va turli xil ijtimoiy guruhlar yuqori ta’lim natijalariga
erishishda. Sifat sohasidagi ishlar o‘quv jarayonining bevosita subyektlariga (o‘quv va
talabalar) va ta’lim muassasasining tashqi sheriklariga (ota-onalar, ish beruvchilar, ijtimoiy
institutlar) nisbatan maksimal darajada ochiqglikka intiladi. Sifat sohasidagi asosiy tarkibiy
gismlarni shakllantirish, muvofiqlashtirish va tasdiglash ta’lim muassasasi ma’'muriyatining
eng muhim funksiyalaridan biridir. Sifat tizimini sifat siyosatini amalga oshirish vositasi
sifatida ko‘rib chigish mumkin[6]. Muayyan natijalarga erishish uchun aniq harakatlar
dasturini taklif qilish, maqgsadlarni aniq shakllantirish, sifat sohasidagi ishlar tashkilot
xodimlari uchun rag’batlantiruvchi rol o‘ynashi, uning kasbiy fazilatlarini qo‘llab-quvvatlashi
va uni pedagogik va uslubiy mahoratini oshirishga majbur qilishi mumkin. Sifat sohasidagi
ishlarning shakllanishi sifatni strategik rejalashtirish jarayoni bilan chambarchas bog'‘liq bo‘lib,
bu uzoq muddatli ustuvorliklarni shakllantirishga imkon beradi va tashkilot va uning
xodimlarining rivojlanishidagi oqilona o‘zgarishlarga hissa qo‘shadi.  Strategik
rejalashtirishning yetakchi magqgsadlari nafagat ma’lum bir davr uchun ta’lim muassasasini
rivojlantirishning umumiy rejasini ishlab chiqish, balki ushbu ta’lim muassasasi tomonidan
ko‘rsatiladigan ta’lim xizmatlarining asosiy yo‘nalishlarini tushunish va qayta ko‘rib chiqish va
ularning iste’'molchilar talablariga muvofiqgligi bilan belgilanadi.

Muhokama. O‘z navbatida, bizning fikrimizcha, o‘quv jarayonining sifati ham integral
tushunchadir va unda bir nechta tarkibiy qismlarni ajratish mumkin:

ta’lim tarkibining sifati;

ta’lim texnologiyalarining sifati;
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o‘quv jarayonining sifati(lumuman o‘qituvchilar tarkibi va uning har bir subyekti
faoliyati);

shartlarning sifati (ilmiy-uslubiy, boshqaruv, tashkiliy, psixologik, moddiy-texnik va
boshgqalar);

o‘qituvchilarning sifati (malaka).

Shunday qilib, ta’lim sifati - bu resurs ta’'minoti, o‘quv jarayoni, ta’lim natijalarining
me'yoriy talablarga, ijtimoiy va shaxsiy kutishlarga muvofiqligi darajasini aks ettiruvchi ta’lim
tizimining ajralmas xarakteristikasidir.

Ta’lim sifatini baholash-diagnostika va baholash jarayonlari yordamida resurs ta’'minoti,
o‘quv jarayoni, ta’lim natijalari, me’yoriy talablar, ijtimoiy va shaxsiy kutishlarga muvofiqlik
darajasini aniqlanadi. L. P. Pasechnikova [4] ularning madaniyatining rivojlanishi quyidagi
asosiy bosgichlarga asoslanganligini ta’kidlaydi: yashirin kurslar; ota-onalar va murabbiylik
kurslari; ota-onalar va o‘quv kurslari. Strategik rejalashtirish jarayonidan oldin o‘quv jarayoni
va xodimlar faoliyatining kuchli va zaif tomonlarini o‘rganish va tushunishni o'z ichiga olgan
ta’lim muassasasining rivojlanish holatini har tomonlama tahlil qilish kerak. Strategik
rejalashtirish jarayonida ta'lim muassasasining maqsadi, falsafasi, asosiy qadriyatlari sifat
tushunchasi bilan belgilangan maqgsadlarni amalga oshirishga mos keladi[9]. Rejalashtirishning
asosiy vazifasi muvaffaqiyatga erishish yo‘lini strategik ko‘rish, yuqori sifatli ta’lim muhiti va
ta’lim natijalariga erishish, muvaffaqiyatga erishishga xalaqit beradigan tashqi va ichki
omillarni aniqlash va yo‘q qilishdir. Strategik rejalashtirish har xil turdagi kamchiliklarni oldini
olish, erta aniqglash va tezda bartaraf etish orqali samaradorlikka intilishni aks ettiradi, bu esa
ta’lim sifatini oshirishning potensial manbai hisoblanadi. Rejalashtirishda shuni yodda tutish
kerakki, ichki va tashqi, ko‘rinadigan va yashirin nuqsonlar mavjudligi sababli ta’lim sifati
pasayadi. Ichki nugsonlarni o‘quv jarayonining nomukammalligi, noqulay ijtimoiy-psixologik
iglim, maktabni boshqarishning yetarli bo‘lmagan usullari tufayli ta'lim muassasasining aybi
bilan yuzaga kelgan kamchiliklar deb hisoblash mumkin. Ta’limning tashqi nuqgsonlari atrof-
mubhitning bolaga ta’siri, maktab va jamiyatning zaif o‘zaro ta’siri, oila va maktab o‘rtasidagi
hamkorlikning yo‘qligi bilan bog‘liq. Tashqi nuqsonlarga o‘spirinlarning umumiy ijtimoiy-
pedagogik e’tiborsizligi, maktab o‘quvchilarining deviant xatti-harakatlari, umuman o‘quv
faoliyati uchun past motivatsiya, ijtimoiy kompetensiyaning past rivojlanish darajasi kiradi.
Ko‘rinadigan nugsonlar-bu osonlikcha aniglanadigan va obyektiv tashxis qo‘yiladigan,
kuzatilishi kerak bo‘lgan ta’limdagi nugsonlar, qoida tariqasida, o‘quvchilarning o‘ziga xos bilim
va ko‘nikmalarining etishmasligi, shuningdek deviant xatti-harakatlar, huqugbuzarliklar va
boshqalar bilan bog‘liq[3].

Xulosa. Kolozhvari I. A. ga ko‘ra, ta’lim faoliyati xavfi tashqi va ichki omillar ta’siri ostida
ta’lim mubhiti sharoitidagi o‘zgarishlar tufayli salbiy natijaga erishish ehtimoli (xavfi). Ta’lim
faoliyati uchun xavfli vaziyatlarga quyidagilar kiradi: o‘quv jarayoni ishtirokchilarining
jismoniy va ruhiy haddan tashqari yuklanishi( sogligning buzilishi xavfi); ta’lim
muassasalarining  ishlashi va rivojlanish rejimini ta’minlash uchun me’yoriy
moliyalashtirishning etishmasligi (kam moliyalashtirish xavfi); ta’'lim tizimi resurslarining
ma’'naviy qarishi (xodimlarning malakasini pasaytirish xavfi, maktabning moddiy-texnik
jihozlaridan keyinchalik foydalanishning mumkin emasligi va boshqalar); boshqaruv yoki
pedagogik xato ehtimoli (salbiy yoki prognoz gilinmagan natijani olish xavfi) va boshqa ta’lim
faoliyati xavfi qaytarilishi va qaytarilmasligi mumkin. Xatarlarni boshqarishning maqgsadi
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ruxsat etilgan xavf chegaralarini (mezonlarini) belgilash va vaziyatni shu chegaralarda ushlab
turish mexanizmlarini aniqlashdir.
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