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BOSH MUHARRIR: 

Isanova Feruza Tulqinovna 

 
TAHRIR HAY’ATI: 
 

07.00.00- TARIX FANLARI: 

Yuldashev Anvar Ergashevich – tarix fanlari doktori, 
siyosiy fanlar nomzodi, professor, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat 
boshqaruvi akademiyasi;  

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich – tarix fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Xazratkulov Abror – tarix fanlari doktori, dotsent, 
O‘zbekiston davlat jahon tillari universiteti. 

Tursunov Ravshan Normuratovich – tarix fanlari 
doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich – tarix 
fanlari doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Gabrielyan Sofya Ivanovna – tarix fanlari doktori, 
dotsent, O‘zbekiston Milliy Universiteti. 

Saidov Sarvar Atabullo o‘g‘li – katta ilmiy xodim, 
Imom Termiziy xalqaro ilmiy-tadqiqot markazi, 
ilmiy tadqiqotlar bo‘limi. 

 

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI: 

Karlibayeva Raya Xojabayevna – iqtisodiyot fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent moliya instituti; 

Arabov Nurali Uralovich – iqtisodiyot fanlari doktori, 
professor, Samarqand davlat universiteti; 

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Azizov Sherzod O‘ktamovich – iqtisodiyot fanlari 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi Bojxona 
instituti; 

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Farg‘ona politexnika 
instituti 

Xolov Aktam Xatamovich – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat 
boshqaruvi akademiyasi; 

Shadiyeva Dildora Xamidovna – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b, Toshkent 
moliya instituti; 

Shakarov Qulmat Ashirovich – iqtisodiyot fanlari 

nomzodi, dotsent, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti 

 

09.00.00- FALSAFA FANLARI: 

Hakimov Nazar Hakimovich – falsafa fanlari doktori, 

professor, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti; 

Yaxshilikov Jo‘raboy – falsafa fanlari doktori, 

professor, Samarqand davlat universiteti; 

G‘aybullayev Otabek Muhammadiyevich – falsafa 

fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 

tillar instituti; 

Saidova Kamola Uskanbayevna – falsafa fanlari 

doktori, “Tashkent International University of 

Education” xalqaro universiteti; 

Hoshimxonov Mo‘min – falsafa fanlari doktori, 

dotsent, Jizzax pedagogika instituti; 

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna – falsafa fanlari 

doktori, dotsent, Andijon davlat tibbiyot instituti, 

Ijtimoiy-gumanitar fanlar kafedrasi mudiri; 

Nosirxodjayeva Gulnora Abdukaxxarovna – falsafa 

fanlari nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 

universiteti; 

Turdiyev Bexruz Sobirovich – falsafa fanlari 

bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, Buxoro 

davlat universiteti. 

 

10.00.00- FILOLOGIYA FANLARI: 

Axmedov Oybek Saporbayevich – filologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari 
universiteti; 

Ko‘chimov Shuxrat Norqizilovich – filologiya fanlari 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hasanov Shavkat Ahadovich  – filologiya fanlari 
doktori, professor, Samarqand davlat universiteti; 

Baxronova Dilrabo Keldiyorovna –  filologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari 
universiteti; 

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich – filologiya 
fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 
tillar instituti;
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Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna – filologiya 
fanlari nomzodi, dotsent, Samarqand davlat 
universiteti; 

Kuchkarov Raxman Urmanovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent v/b, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yunusov Mansur Abdullayevich – filologiya fanlari 
nomzodi, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 
huzuridagi Davlat boshqaruvi akademiyasi; 

Saidov Ulugbek Aripovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi. 

 

12.00.00- YURIDIK FANLAR: 

Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna – yuridik 
fanlar doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Esanova Zamira Normurotovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida 
xizmat ko‘rsatgan yurist, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich – yuridik 
fanlar doktori, professor v.b., Jahon iqtisodiyoti va 
diplomatiya universiteti; 

Zulfiqorov Sherzod Xurramovich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi Jamoat 
xavfsizligi universiteti; 

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Asadov Shavkat G‘aybullayevich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi 
akademiyasi; 

Ergashev Ikrom Abdurasulovich – yuridik fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Saydullayev Shaxzod Alixanovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hakimov Komil Baxtiyarovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yusupov Sardorbek Baxodirovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Amirov Zafar Aktamovich – yuridik fanlar doktori 
(PhD), O‘zbekiston Respublikasi Sudyalar oliy 
kengashi huzuridagi Sudyalar oliy maktabi; 

Jo‘rayev Sherzod Yuldashevich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Babadjanov Atabek Davronbekovich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Normatov Bekzod Akrom o‘g‘li — yuridik fanlar 
bo‘yicha falsafa doktori, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar 
nomzodi, Toshkent davlat yuridik universiteti; 

 

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI: 

Xashimova Dildarxon Urinboyevna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Zakirova Feruza Maxmudovna – pedagogika fanlari 
doktori, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti huzuridagi pedagogik kadrlarni qayta 
tayyorlash va ularning malakasini oshirish tarmoq 
markazi; 

Kayumova Nasiba Ashurovna – pedagogika fanlari 
doktori, professor, Qarshi davlat universiteti; 

Taylanova Shoxida Zayniyevna – pedagogika fanlari 
doktori, dotsent; 

Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna – pedagogika 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Ibraximov Sanjar Urunbayevich – pedagogika fanlari 
doktori, Iqtisodiyot va pedagogika universiteti; 

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna – pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), Samarqand 
davlat universiteti; 

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), 
Samarqanddavlatuniversiteti. 

 

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI: 

Karimova Vasila Mamanosirovna – psixologiya 
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi 
Toshkent davlat pedagogika universiteti; 

Hayitov Oybek Eshboyevich – Jismoniy tarbiya va 
sport bo‘yicha mutaxassislarni qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari 
doktori, professor 

Umarova Navbahor Shokirovna– psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti, Amaliy psixologiyasi 
kafedrasi mudiri;
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Atabayeva Nargis Batirovna – psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti; 

Shamshetova Anjim Karamaddinovna – psixologiya 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Qodirov Obid Safarovich – psixologiya fanlari doktori 
(PhD), Samarkand viloyat IIB Tibbiyot bo‘limi 
psixologik xizmat boshlig‘i. 

 

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI: 

Latipova Nodira Muxtarjanovna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy 
universiteti kafedra mudiri; 

Seitov Azamat Po‘latovich – sotsiologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti; 

Sodiqova Shohida Marxaboyevna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalqaro islom 
akademiyasi. 

 

23.00.00- SIYOSIY FANLAR 

Nazarov Nasriddin Ataqulovich –siyosiy fanlar 
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent 
arxitektura qurilish instituti; 

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich –siyosiy fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti 
kafedra mudiri. 

 

ОАK Ro‘yxati 

Mazkur jurnal Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi Rayosatining 2022-yil  
30-noyabrdagi 327/5-son qarori bilan tarix, iqtisodiyot, falsafa, filologiya, yuridik va pedagogika fanlari 
bo‘yicha ilmiy darajalar yuzasidan dissertatsiyalar asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy 
nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan. 

 

“Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb 

muammolari” elektron jurnali 2020-yil  

6-avgust kuni 1368-sonli guvohnoma bilan 

davlat ro‘yxatiga olingan. 

Muassis: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

mas’uliyati cheklangan jamiyati 

 

Tahririyat manzili: 

100070. Toshkent shahri, Yakkasaroy 

tumani, Kichik Beshyog‘och ko‘chasi, 

70/10-uy. Elektron manzil: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Bog‘lanish uchun telefon: 

(99) 602-09-84 (telegram). 

mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
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IJTIMOIY-GUMANITAR FANLARNING 
DOLZARB MUAMMOLARI 
5-jild, 5-son (May, 2025). - 569 bet. 

MUNDARIJA 

07.00.00 – TARIX FANLARI 

Qurbonova Margʻuba 
OʻZBEK TILI VA TIL SIYOSATI: TARIXIY EVOLYUTSIYA VA ZAMONAVIY  
OMMALASHTIRISH VOSITALARI  ..............................................................................................................  13-15 

Polvanov Azim Kuchkarovich 
AMIR TEMUR QOʻSHINIDA HARBIY TAʼMINOT VA ASKAR SAFARBARLIGINING  
MANBALARDA YORITILISHI  ......................................................................................................................  16-21 

Esnazarova Zulfiya Baltashovna 
QORAQALPOQLARNING SHAHAR MADANIYATI  
(1873 – 1924) ....................................................................................................................................................  22-27 

Axmedov Shaxzod Farxod oʻgʻli 
OʻZBEKISTONDAGI YOSHLAR TASHKILOTLARI FAOLIYATI TARIXIDAN  
(1991 – 2017-yillar) ........................................................................................................................................  28-36 

Mamajonov Alisher, Alisherov Abduvohid 
IKKINCHI JAHON URUSHI JANG MAYDONLARIDA ANDIJONLIK RAHBAR  
XODIMLARNING ISHTIROKI  .......................................................................................................................  37-43 

Mamasaidov Lutfillo Payzullo oʻgʻli 
XALQ TAʼLIMI SOHASINI RIVOJLANTIRISHDA HAMKORLIK ALOQALARI  ..............................  44-47 

Asadova Raʼno Baymanovna 
INNOVATIVE APPROACHES TO URBAN PLANNING AND TOURISM  
INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT IN NEW UZBEKISTAN  
(CASE STUDY OF INDIA'S EXPERIENCE) ................................................................................................  48-52 

Esanova Nilufar 
1991-2024 YILLARDA OʻZBEKISTON RESPUBLIKASINING SANOAT  
SOHASIDA HAMKORLIGI: NATIJALAR VA ISTIQBOLLAR  
(HINDISTON VA XITOY MAMLAKATLARI MISOLIDA) ......................................................................  53-56 

Abdugʻaniyev Bekzod Abduvali oʻgʻli 
OʻZBEK XONLIKLARI VA USMONLI DAVLATI HUKMDORI SULTON SULAYMON  
OʻRTASIDAGI SIYOSIY ALOQALAR  ...........................................................................................................  57-64 

Xudoyberdiyev Axrorboy Nabi oʻgʻli 
HUDUDIY YONDASHUV ASOSIDA YOSHLARGA OID DAVLAT SIYOSATINI  
AMALGA OSHIRISH: QASHQADARYO VILOYATI MISOLIDA  ..........................................................  65-70 

Zokirjanov Mirzohid Shuxrat oʻgʻli 
XIX ASRNING IKKINCHI YARMI – XX ASR BOSHLARIDA BОKU NEFT  
SANOATINING ROSSIYA IQTISODIY HAYOTIDA TUTGAN OʻRNI  .................................................  71-74 

Xudayberdiyev Utkir Toshmuradovich 
MUSTAQILLIK YILLARIDA TOSHGʻUZOR-BOYSUN-QUMQOʻRGʻON TEMIR  
YOʻLINING QURILISHI VA UNING IJTIMOIY-IQTISODIY AHAMIYATI  ........................................  75-80 

O‘rmonov Husniddin Baxriddin o‘g‘li 
ULUGʻ VATAN URUSHINING DASTLABKI YILLARIDA OʻZBEKISTON SANOATI  ....................  81-88
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08.00.00 – IQTISODIYOT FANLARI 

Urdushev Xamrakul, Sirojiddin Eshanqulov 
MEVA-SABZAVOTCHILIK KLASTERLARI:  
EKSPORTGA YOʻNALTIRILGAN RIVOJLANISH  ....................................................................................  89-98 

Maxammadaliyeva Muslimaxon Sherali qizi 
MOBIL ILOVALAR ORQALI XIZMAT KOʻRSATISH: 
QULAYLIKMI YOKI NAZORAT VOSITASIMI? ......................................................................................  99-104 

Xakkulov Akbar Uralovich 
MARKAZIY BANK FOIZ SIYOSATINING BANKLARNING FOIZ RISKIGA TAʼSIRI  ...............  105-111 

Amonov Mehriddin Oromiddinovich 
TADBIRKORLIK FAOLIYATINI BOSHQARISHDA RAHBARLIK USLUBI: 
AVTOKRATIK RAHBARLAR  .................................................................................................................... 112-117 

Ismoilova Dilfuza Ibodullayevna 
HUDUDLARDA AHOLI SALOMATLIGINI TAʼMINLANGANLIK DARAJASINI 
BAHOLASH USULLARI VA MEZONLARI  ............................................................................................  118-125 

Yangiboyev Rustam Berdiyarovich 
TIJORAT BANKLARI LIKVIDLILIGINI BOSHQARISHNING NAZARIY ASOSLARI  ...............  126-131 

Ollanazarov Bekmurod Davlatmuratovich 
DXSH LOYIHALARIDA INVESTITSION KRAUDFANDING MODELIDAN 
FOYDALANISH ORQALI INVESTITSION FAOLLIKNI OSHIRISH VA UNI TURISTIK 
XIZMATLAR KOʻRSATISH SOHASIDA QOʻLLASH ISTIQBOLLARI  ............................................  132-143 

Eshqobilova Nigoraxon, Qurbonova Safiyabonu 
DAVLAT BUDJETINING DAROMADLARINI SHAKLLANTIRISHNING 
NAZARIY ASOSLARI  ..................................................................................................................................  144-150 

Umronov Eldorbek Sodirovich 
HUDUDLARDA INNOVATSION XIZMATLAR TURLARI RIVOJLANISHINING 
EKZOGEN VA ENDOGEN OMILLARI, ULAR TASNIFI VA KOʻRSATKICHLARI  .....................  151-159 

Turgunov Jasurbek, Siddikova Farangiz 
OPPORTUNITIES AND PROSPECTS FOR DEVELOPING A GREEN ECONOMY 
IN UZBEKISTAN  ..........................................................................................................................................  160-172 

09.00.00 – FALSAFA FANLARI 

Ahmedova Dilrabo 
YOSHLARNING MAʼNAVIY-AXLOQIY QIYOFASINING SHAKLLANISHIGA TARIXIY 
JARAYONLARNING TAʼSIRI  ....................................................................................................................  173-177 

Raxmatova Хolidaxon Хolikovna 
NAQSHBANDIYLIKDAGI MUROSA FALSAFASIGA OID QARASHLARINING 
FALSAFIY TAHLILI  ....................................................................................................................................  178-184 

Kurbonaliyev Ural Xatamovich 
ZAMONAVIY AXLOQIY INQIROZ SHAROITIDA ABU MUHAMMAD ABDULLOH 
DORIMIY MEROSINING YOSHLAR MAʼNAVIYATINI YUKSALTIRISHDAGI ROLI  ..............  185-189 

Soipova Mavjuda Karimjanovna 
FAZL IBN AHMAD TA’LIMOTIDA BILISH MASALASI  ...................................................................  190-194
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Jabborova Saodat Sattorovna 
MAʼNAVIYAT DAVLAT VA JAMIYAT RIVOJLANISHINING ASOSI  ............................................  195-198 

Fayziyev Xurshid Jumayevich 
VOLTER FALSAFIY QARASHLARIDA FRANSIYADA AGRAR MUNOSABATLAR  
TAHLILI  ..........................................................................................................................................................  199-204 

Olimova Moxinur Ravshanbek qizi 
YANGI OʻZBEKISTON TARAQQIYOTIDA MAʼNAVIYATNING OʻRNI  .......................................  205-208 

Usarkulov Oybek 
OʻZBEKISTON VA JANUBIY KOREYA OʻRTASIDAGI MADANIY,  
ILMIY-TEXNIKAVIY ALOQALARNING IJTIMOIY AHAMIYATI  ..................................................  209-214 

Majidov Sodiqjon Sadullayevich 
IJTIMOIY ZIDDIYATLAR VA IJTIMOIY FALSAFIY TALQINLAR  .................................................  215-218 

Абдуллаева Икбола Мохировна 
КНИГА – КАК ОДИН ИЗ ОСНОВНЫХ ВИДОВ ИСКУССТВА – ИСКУССТВО СЛОВА  .....  219-226 

Yusupova Ranoxon Tolibjonovna 
MUHANDISLIK TAFAKKURINI SHAKLLANTIRISHNING IJTIMOIY- FALSAFIY  
OMILLARI  ......................................................................................................................................................  227-230 

Turabova Sevara Kattaqulovna 
GLOBAL MEHNAT BOZORIDA SOFT SKILLS VA IJTIMOIY ONGNING STRATEGIK 
INTEGRATSIYASI  .......................................................................................................................................  231-235 

Rustamov Ramz Rizoqulovich 
DESTRUKTIV TARGʻIBOT TAʼSIRIDAN HIMOYALANISHDA TANQIDIY  
TAFAKKURNI SHAKLLANTIRISH AHAMIYATI  ...............................................................................  236-240 

Aslanov Said Karimovich 
TIZIMLI YONDASHUV VA  BOSHQARUV FAOLIYATING O‘ZORO ALOQADORLIGI  ...........  241-244 

G‘aniyev Elbek Abdizoitovich 
YOSHLARDA AXLOQIY INQIROZ KUCHAYISHIDA OMMAVIY AXBOROT  
VOSITALARINING ROLI  ...........................................................................................................................  245-248 

Bozarov Dilmurod Mirzarasulovich 
SINERGETIKANING ONTOLOGIK MUAMMOLARNI HAL ETISHDAGI O‘RNI .......................  249-252 

Ochilova Nigora Ruzimuratovna 
GLOBAL MUAMMOLARNI BARTARAF ETISHDA XALQARO KUCHLAR  
BIRLASHUVINING AHAMIYATI  ............................................................................................................  253-258 

Azimov Ozod Mamatkulovich 
YOSHLARDA EKOESTETIK DUNYOQARASHNI SHAKLLANTIRISHNING  
FALSAFIY ASOSLARI  .................................................................................................................................  259-264 

Xolmirzayeva Jumagul Xamdamovna 
TARIXIY MANBALARDA YOSH MUTAXASSISLARNI RIVOJLANTIRISH  
HAQIDAGI QARASHLAR  ..........................................................................................................................  265-271 

10.00.00 – FILOLOGIYA FANLARI 

Мамбетов Сердар Ахмедович 
СПОСОБЫ ПЕРЕВОДА РУССКИХ ПРИЛАГАТЕЛЬНЫХ  
НА КАРАКАЛПАКСКИЙ ЯЗЫК  ...........................................................................................................  272-280
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Qurbanova Hilola Maqsadbek qizi 
PRACTICAL NEEDS’ ANALYSIS OF SOME BILINGUAL STUDENTS  .........................................  281-288 

Rakhmonova Yulduz Khusanovna 
A HETEROGENEOUS LEGACY:  
EXAMINING HEMINGWAY'S STYLE IN HIS LATER YEARS  ........................................................  289-295 

Yakubova Nilufar Egamberganovna 
ESKI OʻZBEK TILIDA TAFʼIL QOLIPLI OʻZLASHMALAR  ..............................................................  296-301 

Sadullayeva Muxlisa Xamrayevna 
ZAMONAVIY OʻZBEK HIKOYALARIDA BADIIY KONFLIKT MASALASI ..................................  302-307 

Shomurodova Shahlo, Axmedjanova Farida 
MARGARET DRABBLENING “THE MILLSTONE” ASARIDAGI NOYOB KO‘RINISH  ............  308-311 

Nazarov Sardor Shamurodovich 
A COMPARATIVE STUDY OF THE STRUCTURAL-SEMANTIC  
FEATURES OF ENGLISH AND UZBEK WORD COMBINATIONS ................................................  312-315 

Otajonova Dildor Baxtiyarovna 
HAQORAT VA TAHDIDLAR BILAN BOGʻLIQ DAʼVOLARNI SUD-LINGVISTIK  
EKSPERTIZADAN OʻTKAZISH ALGORITMI  ......................................................................................  316-325 
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Kirish. Har bir tadbirkor o‘z faoliyatini boshlar va rivojlantirib davom ettirib borar ekan, 

olgan bilimi, tavakkalchilik darajasi, moliyaviy-iqtisodiy imkoniyatlari, o‘rgangan hamda 

faoliyati davomida orttirgan malaka va tajribasidan kelib chiqqan holda ish beruvchi sifatida 

qo‘l ostida ishlaydigan xodimlarni u yoki bu rahbarlik uslubida boshqarishni amalga oshiradi. 

Xususiy tadbirkorlik faoliyatini muvaffaqiyatli rejaga asosan tashkil etish va 

rivojlantirishda rahbarlik uslubining ahamiyati beqiyosdir. Har bir rahbar o‘z boshqaruv 

uslubiga ega bo‘lib, u ushbu korxonaning faoliyati samaradorligiga bevosita taʼsir ko‘rsatadi.  

Boshqaruv uslubi deganda boshqaruv jarayonida yuzaga keladigan muammolarni hal 

qilish usullari, yo‘llari majmuasi bo‘lsa, ish uslubi boshqaruv vazifalarini samarali bajarish 

maqsadida yuqori organning quyi organga yaʼni boshqaruvchining boshqariluvchilarga aniq va 

nisbiy barqaror taʼsir ko‘rsatish usuli hamda yo‘llari majmuidir. Ushbularni jamlagan holda 

rahbarning ish uslubi haqida to‘htaladigan bo‘lsak, bu boshqaruv jarayonida u yoki bu masalani 

hal qilishda rahbarning o‘ziga xos yondashishidir. Rahbar qaror qabul qilganda, uning 
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bajarilishini tashkil etganda va qo‘l ostidagi kishilar ishini nazorat qilganida u o‘z vazifasiga 

muvofiq ish qiladi [1].  

Ammo, har bir rahbar bunday hollarda oʻziga xos va oʻziga mos boʻlgan rahbarlik usullari 

bilan harakat qiladi. Mutlaq bir birini takrorlaydigan shaxslar boʻlmaganidek, rahbarlikda ham 

boshqaruv uslublari bir-biridan farq qiladi.  

Tadbirkorlik faoliyatida ham tadbirkor rahbar tomonidan koʻp hollarda 

foydalaniladigan rahbarlik uslublaridan biri avtokratik rahbarlik uslubi boʻlib, ushbu maqolada 

bu haqda batafsil toʻxtalib oʻtishga harakat qilganmiz. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Boshqaruvdagi rahbarlik uslublari haqida xorijiy 

olimlardan M.Melson, M.Albert, F.Hkedouri [2], P.Druker [3], rus olimlaridan V.Korolev, 

N.Arefeva, A.Belorusov, E.Ryazanova [4], Yu.Kuznetsova, B.Sokolov, Yu.Malenkov [5] va 

mahalliy olimlarimizdan M.Sharifjoʻjayev, Yo.Abdullayev [1], Sh.Zaynutdinov, N.Rasulov [6], 

N.Yoʻldoshev,  G.Zaxidov [7], R.Nurimbetov, A.Ismoilov[8] kabi bir qator iqtisodchi olimlar ilmiy 

tadqiqot ishlarini olib borishgan. 

Tadqiqot metodologiyasi. Maqolada tadbirkorlik faoliyatini boshqarishga, rahbarlik 

uslublariga oid yetakchi xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarning tadqiqot natijalarini 

oʻrganish va maʼlumotlarini taqqoslash, guruhlash, qiyosiy, iqtisodiy, mantiqiy tahlil qilish kabi 

usullardan foydalanilgan. 

Tahlil va natijalar. Barcha faoliyat turlarida boʻlgani kabi tadbirkorlikda ham rahbarlik 

uslubi rahbarning oʻz qoʻl ostidagilari bilan aloqasida, ularning oʻzaro munosabatlarida tarkib 

topadi. Rahbarning boshqaruv uslubi uning intellektual salohiyati, sifatlari va individual 

xususiyatlari bilan belgilanib boshqaruv obyektiga nisbatan subyektiv munosabatini aks 

ettiradi. Masalan, boshqarishning iqtisodiy usullari sirasiga kiruvchi ragʻbatlantirishda ham 

baʼzi rahbarlar shaxsiy ragʻbatlantirishga eʼtibor qaratsa, boshqa rahbar jamoani 

ragʻbatlantirishga koʻproq mablagʻ sarf etadi. Baʼzi rahbarlar yillik natijadan kelib chiqib 

rag‘batlantirishni amalga oshirsalar, baʼzilari oylik yoki kvartal rag‘batlantirishni afzal 

bilishadi. 

Rahbarlik uslubi, uning belgilari, qoʻl ostidagilarga munosabati kabi bir qator jihatlariga 

koʻra, barcha rahbarlarni asosan quyidagi uch turga boʻlib koʻrsatish mumkin (1-rasm): 

1-rasm. Rahbarlik uslubiga qarab rahbarlarning turlarga ajratilishi. 

Ushbu qatorida birinchi avtokratik rahbarlik uslubi boʻlib, u boshqa rahbarlik 

uslublaridan oʻzining markazlashtirilgan(shaxsiy) qaror qabul qilish hamda qatʼiy va doimiy 

nazorat qilish xususiyatlari bilan ajralib turadi. Shu sababli biz aynan tadbirkorlik faoliyatida 

avtokratik rahbarlarning oʻrni, ularning taʼsiri va samaradorligini tahlil qilishga harakat qildik. 

Rahbarlik uslublari 

Avtokratik Liberal Demokratik
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Avtokratik rahbarlik uslubi – bu rahbar tomonidan barcha muhim qarorlarning 

markazlashtirilgan holda qabul qilinishi va xodimlar ustidan qatʼiy nazorat oʻrnatilishi bilan 

tavsiflanadigan boshqaruv uslubidir. Ushbu uslubda rahbar xodimlardan buyruqlarni aniq 

bajarishni talab qiladi va jamoa muhokamalariga kam eʼtibor qaratadi. Avtokratik rahbarlik 

uslubi odatda anʼanaviy sanoat tarmoqlarida, harbiy boshqaruv tizimlarida va tezkor qaror 

qabul qilish zarur boʻlgan tashkilotlarda qoʻllaniladi va quyidagi xususiyatlari oʻzida aks ettiradi 

(2-rasm). 

2-rasm. Avtokratik rahbarlik xususiyatlari 

2-rasmda keltirib oʻtilgan xususiyatlar aynan avtokratik rahbarlik uslubiga xos boʻlib, 

bunda ham boshqa rahbarlik uslublari kabi tadbirkorlik faoliyatini boshqarishda xizmat 

qiluvchi avtokratik rahbarlik uslubining ijobiy tomonlari bilan birgalikda rahbarlikni olib 

borishda tadbirkorlik faoliyatga salbiy taʼsir etuvchi tomonlarni ham keltirib oʻtish joizdir (3-

rasm). 

A
v

to
ri

ta
r 

ra
h

b
a

r

Buyruq chiqarish, qaror qabul qilish, xodimlarga jazo berish yoki ragʻbatlantirishda jamoa 
fikrini hisobga olmaydi;

-Oʻzini jamoadan uzoq va yuqori tutadi, jamoa aʼzolarini bevosita muloqatda boʻlishini 
chegaralab qoʻyadi;

-Oʻzining nooʻrin harakatlarini tanqid qilinishiga chiday olmaydi;

-Oʻziga boʻysinuvchilarning harakatlarini keskin ravishda tanqid qilishni yaxshi koʻradi;

-Mutasil buyruq berishga, hammani oʻz istaklariga boʻysindirishga intiladi;

-Koʻp gapirishni yoqtirmaydi, ammo qoʻl ostidagilari bilan muomalada boʻlganida uning 
rahbarligi sezilib turadi;

-Qoʻl ostidagilar bilan munosabatda odatda qovogʻini solgan, jiddiy kayfiyatda boʻladi.
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3-rasm. Avtokratik rahbarlik uslubining ijobiy va salbiy jihatlari 

3-rasmda keltirilganidek, tadbirkorlik faoliyatini avtokratik uslubda boshqarishda bir 

qator ijobiy jihatlar mavjud boʻlib, ular: 

Birinchidan, tadbirkorlik faoliyatida tezkor qaror qabul qilish boʻlib, bu korxona 

faoliyatida yuzaga kelgan siyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy holatlarda operativ qarorlar qabul qilish 

talab etilganda tadbirkorlik faoliyatida qarorlarni muhokama qilish va kelishish jarayonlariga 

sarf etilishi mumkin boʻlgan vaqtni tejab, operativ yechim qilish imkonini yaratilishidir. Vaqt 

hal qiluvchi rol oʻynaydigan raqamli iqtisodiyot sharoitida qarorlarning qisqa muddatlarda 

qabul qilinishi faoliyat muvaffaqiyatini taʼminlash ehtimolini oshiradi; 

Ikkinchidan, tadbirkorlik faoliyatida tartib va intizom boʻlib, bu ishchi xodimlar 

belgilangan (lavozim yoʻriqnomasiga asosan) aniq vazifalar doirasida faoliyat yuritishlarini 

taʼminlashi, bu esa ishlab chiqarish/xizmat koʻrsatish samaradorligini oshirishiga zamin 

yaratadi; 

Uchinchidan, tadbirkorlik faoliyatida masʼuliyatning markazlashuvi boʻlib, tadbirkor 

yoki u tayinlagan menejer korxona faoliyati yuzasidan barcha muhim qarorlarni shaxsan oʻzi 

qabul qilgani uchun javobgarlik ham aniq uning zimmasida boʻladi, yaʼni rahbar masʼuliyatni 

oʻz zimmasiga olgan holda qaror qabul qiladi; 

Toʻrtinchidan, tadbirkorlik faoliyatining doimiy barqarorligi boʻlib, avtokratik rahbarlik 

uslubi muayyan sohalarda, jumladan xavfsizlik (xizmatlarini koʻrsatish bilan shug‘ullanish), 

qatʼiy tartib-intizomni talab etuvchi murakkab ishlab chiqarish va harbiy sohalarda samarali 

boʻlishi ehtimoli yuqoriligi bilan baholanadi; 

Beshinchidan, tadbirkorlik faoliyatida foyda va samaradorlikning oʻsishi boʻlib, 

markazlashtirilgan avtokratik rahbarlik uslubi resurslardan samarali foydalanish imkonini 

yaratib, tadbirkorlik faoliyati unumdorligini taʼminlashi hamda daromadlarning oʻsishini, 

pirovard natijada esa tadbirkorga, mulkdorga yil yakunida olinadigan foydaning oʻsishini 

taʼminlaydi.  

Tadbirkorlik faoliyatida qoʻllaniladigan avtokratik boshqaruvining ijobiy tomonlari 

bilan birgalikda oʻziga xos salbiy jihatlari ham mavjud boʻlib, bizning nazarimizda ular: 

Ijobiy jihatlari

• Tezkor qaror qabul qilish

• Imkoniyati;

• Tartib va intizom;

• Masʼuliyatning markazlashuvi;

• Tashkilotning barqaror 

faoliyati;

• Foyda va samaradorlikning 

oʻsishi

Salbiy jihatlari

• Innovatsiyalarni cheklanishi;

• Ish muhitining ogʻirlashuvi;

• Xodimlarning 

tashabbuskorligi sustlashuvi;

• Kadrlar qoʻnimsizligi;

• Muloqotdagi muammolar;

• “X” nazariyasi tarafdorligi
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Birinchidan, innovatsiyalarni cheklashi mumkinligi, yaʼni xodimlar oʻz gʻoyalarini taklif 

etishlari, faoliyatlari davomida orttirgan takomillashtirish yuzasidan erishgan yutuqlari yoki 

tajribalari bilan mehnat jamoasida oʻrtoqlashish, ushbu yutuqlarni korxona faoliyatiga joriy 

etish imkoniyatiga ega boʻlmasligi mumkinligi. 

Ikkinchidan, jamoada faoliyat yuritayotgan xodimlar uchun ish muhitining ogʻirlashuvi 

yuzaga kelish ehtimolining yuqoriligi, yaʼni keragidan ortiq xodimlarni nazorat qilinishi 

ularning ushbu tashkilotda kelgusida faoliyat yuritishini ragʻbati/motivatsiyasini pasayishiga 

olib keladi, xodimlar sidqidildan, jon kuydirib ishlamaslik holatlarini yuzaga keltirishi ehtimoli 

yuqoriligi.  

Uchinchidan, xodimlar tomonidan taklif etilgan tashabbuslarning inkor etilishi - 

ularning tashabbuskorligining sustlashuviga olib keladi, bu esa korxona faoliyatida jamoaning 

kreativ fikrlashi hamda tashabbuskorligi yoʻqolishiga, faqat berilgan topshiriqlarni bajaruvchi 

xodimlarga aylanib qolishlariga zamin yaratishi mumkin. 

Toʻrtinchidan, korxona faoliyatida kadrlar qoʻnimsizligi yuzaga keltirishi mumkinligi, 

bunda, avtokratik rahbar uslubiga ega shaxs rahbarligidagi jamoada ishlayotgan xodimlarning 

ishga boʻlgan qoniqish darajasining pasayib borishi natijasida ishchi xodimlar bu jamoani tark 

etishlari oqibatida tez-tez lavozimdagi kadrlar oʻzgarishlarini kuzatilishi mumkin boʻladi. 

Beshinchidan, rahbar va xodim oʻrtasidagi ochiq, bevosita muloqotning deyarli yoʻqligi, 

xodimlarning oʻz fikrlarini, ish faoliyatida yuzaga kelayotgan muammolarni rahbarga etkazish 

jarayoni cheklanishi sababli muammolarni hal qilish qiyinlashishi, rahbarga etib borayotgan 

maʼlumot bilan haqiqiy holatlar oʻrtasida  tafovutlar yuzaga kelishi mumkinligi bilan 

ifodalanadi. 

Oltinchida avtokratik rahbarlik uslubiga ega rahbarlar uning qoʻl ostida mehnat qiluvchi 

jamoaga nisbatan taniqli iqtisodchi olim, “Inson munosabatlari menejmenti” maktabi yorqin 

namoyondasi D.MakGregorning “X” nazariyasida koʻrsatib oʻtilganidek “xodim tabiatan yalqov 

bo‘gan kishi, shu sababli u topshirilgan ishdan boʻyin tovlashga urinadi, unda izzattalablik, 

masʼuliyatni sezish, fahm-farosat yetishmaydi. Bunday holatda xodimni doimo majburlash, 

nazorat qilish, jazolash va jarima solish bilan qoʻrqitib turish zarur” – degan tamoyilga 

asoslanadi [2].    

Yuqorida keltirib oʻtilgan avtokratik rahbarlik uslubining ijobiy va salbiy jihatlari 

tahlilida asosida asosiy ijobiy jihati sifatida avtokratik rahbarlarning masʼuliyatni oʻz 

zimmasiga ola bilishlari hisoblanib, liberal rahbarlik hamda demokratik rahbarlik uslublaridan 

ustunlik hamda afzallik tomoni ham aynan manashu masʼuliyatni oʻz zimmasiga ola bilishi, oʻzi 

qabul qilgan qarorlar natijalari yuzasidan shaxsiy javobgarlikni oʻz zimmasiga qoldirishi 

hisoblanadi. Shu bilan birgalikda eʼtirof etish joizki, avtoritar rahbarlar oʻz ish joylarida albatta 

qattiq tartib va intizomni joriy eta oladilar. Albatta bu xususiyat ham koʻpgina sohalarda 

faoliyatlari natijadorligini kafolatlaydi. 

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytadigan boʻlsak, avtokratik rahbarlik uslubi 

tadbirkorlik faoliyatini boshqarishda muhim rol oʻynaydi. Ular tadbirkorlik faoliyatining 

barqarorligini taʼminlash, tezkor, operativ qaror qabul qilish va xodimlar faoliyatida tartib-

intizomni saqlash kabi bir qator afzalliklarga ega. Shu bilan birgalikda, yuqori darajadagi 

avtokratik boshqaruv ushbu tashkilot xodimlarining tashabbuskorligi hamda motivatsiyasini 

sustlashuviga olib kelishi mumkin. Zamonaviy iqtisodiy muhitda tadbirkorlar oʻz korxonasi 

faoliyatida rahbarlikning turli uslublarini kombinatsiya qilish orqali optimal boshqaruvga 
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erishishlari mumkin. Shu sababli tadbirkorlik faoliyatida optimal natijaga erishish uchun 

rahbarlik uslubini moslashtirish va zamonaviy tendensiyalarni inobatga olish hal qiluvchi 

ahamiyatga ega. 

Yuqorida keltirilganlardan xulosa qilib aytadigan boʻlsak, koʻpgina sohalar faoliyatida 

faol qoʻllaniladigan, shu bilan birgalikda juda koʻp hollarda qoʻllanilayotgan tashkilot va 

jamoaga manfaat keltiradigan rahbarlik uslublaridan biri avtoritar rahbarlik uslubini 

tadbirkorlik faoliyatida qoʻllanishda bizning nazarimizda mulkdor va menejer quyidagilarga 

eʼtibor qaratishi lozim: 

- Yuqorida keltirilgan ijobiy jihatlar qoʻllanilganida, jumladan tartib-intizom, 

masʼuliyatni oʻz zimmasiga olish kabilarda meʼyor doirasida boʻlishlikka harakat 

qilishlari, yaʼni juda chuqurlashib ketmaslikka intilishlari zarur, xodimlar faoliyatida 

tanlovlarning boʻlishi maqsadga muvofiq; 

- Salbiy oqibatlar keltiruvchi jihatlar, xususan, xodimlar bilan muloqotda uzoqlashib 

ketmasliklari, bevosita aloqa kanallarini saqlab qolishlari, kadrlar qoʻnimsizligini 

yuzaga keltiruvchi “haddan ziyod nazorat”ni joriy etmasliklari maqsadga muvofiqdir. 
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