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07.00.00- TARIX FANLARI:

Yuldashev Anvar Ergashevich - tarix fanlari doktori,
siyosiy fanlar nomzodi, professor, O‘%zbekiston
Respublikasi ~ Prezidenti  huzuridagi  Davlat
boshqaruvi akademiyasi;

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich - tarix fanlari
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi
akademiyasi;

Xazratkulov Abror - tarix fanlari doktori, dotsent,
0‘zbekiston davlat jahon tillari universiteti.

Tursunov Ravshan Normuratovich - tarix fanlari
doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti;

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich - tarix
fanlari doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti;

Gabrielyan Sofya Ivanovna - tarix fanlari doktori,
dotsent, O‘zbekiston Milliy Universiteti.

Saidov Sarvar Atabullo o‘gli - katta ilmiy xodim,
Imom Termiziy xalgaro ilmiy-tadqiqot markazi,
ilmiy tadqiqotlar bo‘limi.

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI:

Karlibayeva Raya Xojabayevna - iqtisodiyot fanlari
doktori, professor, Toshkent davlat iqtisodiyot
universiteti;

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna - iqtisodiyot
fanlari  doktori, professor, Toshkent davlat
igtisodiyot universiteti;

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich - iqtisodiyot
fanlari doktori, professor, Toshkent moliya instituti;

Arabov Nurali Uralovich - iqtisodiyot fanlari doktori,
professor, Samarqand davlat universiteti;

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich - iqtisodiyot
fanlari doktori, dotsent, Toshkent davlat iqtisodiyot
universiteti;

Azizov Sherzod O‘ktamovich - iqtisodiyot fanlari
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi Bojxona
instituti;

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich - igtisodiyot
fanlari doktori, dotsent, Fargona politexnika
instituti

Xolov Aktam Xatamovich - iqtisodiyot fanlari
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, O‘zbekiston
Respublikasi ~ Prezidenti  huzuridagi  Davlat
boshqaruvi akademiyasi;

Shadiyeva Dildora Xamidovna - iqtisodiyot fanlari
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b, Toshkent
moliya instituti;

Shakarov Qulmat Ashirovich - iqtisodiyot fanlari

nomzodi, dotsent, Toshkent axborot texnologiyalari
universiteti
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doktori, “Tashkent International University of
Education” xalqaro universiteti;
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dotsent, Jizzax pedagogika instituti;

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna - falsafa fanlari
doktori, dotsent, Andijon davlat tibbiyot instituti,
[jtimoiy-gumanitar fanlar kafedrasi mudiri;
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bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, Buxoro
davlat universiteti.

10.00.00- FILOLOGIYA FANLARI:
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doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari
universiteti;

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich - filologiya

fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet
tillar instituti;



Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna - filologiya
fanlari nomzodi, dotsent, Samarqand davlat
universiteti;

Kuchkarov Raxman Urmanovich - filologiya fanlari
nomzodi, dotsent v/b, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Yunusov Mansur Abdullayevich - filologiya fanlari
nomzodi, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
huzuridagi Davlat boshqgaruvi akademiyasi;

Saidov Ulugbek Aripovich - filologiya fanlari
nomzodi, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi
akademiyasi.

12.00.00- YURIDIK FANLAR:

Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna - yuridik fanlar
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Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna - yuridik
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universiteti;

Esanova Zamira Normurotovna - yuridik fanlar
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida
xizmat Kko‘rsatgan yurist, Toshkent davlat yuridik
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Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich - yuridik
fanlar doktori, professor v.b., Jahon iqtisodiyoti va
diplomatiya universiteti;

Zulfiqorov Sherzod Xurramovich - yuridik fanlar
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi Jamoat
xavfsizligi universiteti;

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich - yuridik fanlar
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi
akademiyasi;

Asadov Shavkat G‘aybullayevich - yuridik fanlar
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi
akademiyasi;

Ergashev lkrom Abdurasulovich - yuridik fanlari
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich - yuridik fanlar
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Saydullayev Shaxzod Alixanovich - yuridik fanlar
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Hakimov Komil Baxtiyarovich - yuridik fanlar
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Yusupov Sardorbek Baxodirovich - yuridik fanlar
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Amirov Zafar Aktamovich - yuridik fanlar doktori
(PhD), O‘zbekiston Respublikasi Sudyalar oliy
kengashi huzuridagi Sudyalar oliy maktabi;

Jo'rayev Sherzod Yuldashevich - yuridik fanlar
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Babadjanov Atabek Davronbekovich - yuridik fanlar
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Normatov Bekzod Akrom o‘gli — yuridik fanlar
bo‘yicha falsafa doktori, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar
nomzodi, Toshkent davlat yuridik universiteti;

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI:

Xashimova Dildarxon Urinboyevna - pedagogika
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna - pedagogika
fanlari  doktori, professor, Toshkent davlat
igtisodiyot universiteti;

Zakirova Feruza Maxmudovna - pedagogika fanlari
doktori, = Toshkent  axborot  texnologiyalari
universiteti huzuridagi pedagogik kadrlarni gayta
tayyorlash va ularning malakasini oshirish tarmoq
markazi;

Kayumova Nasiba Ashurovna - pedagogika fanlari
doktori, professor, Qarshi davlat universiteti;

Taylanova Shoxida Zayniyevna - pedagogika fanlari
doktori, dotsent;

Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna - pedagogika
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon
tillari universiteti;

Ibraximov Sanjar Urunbayevich - pedagogika fanlari
doktori, Iqtisodiyot va pedagogika universiteti;

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna - pedagogika
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), Samarqand
davlat universiteti;

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika
fanlari ~ bo‘yicha falsafa doktori (PhD),
Samarqanddavlatuniversiteti.

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI:

Karimova Vasila Mamanosirovna - psixologiya
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi
Toshkent davlat pedagogika universiteti;

Hayitov Oybek Eshboyevich - Jismoniy tarbiya va
sport bo‘yicha mutaxassislarni gayta tayyorlash va
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari
doktori, professor

Umarova Navbahor Shokirovna- psixologiya fanlari
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat
pedagogika universiteti, Amaliy psixologiyasi
kafedrasi mudiri;



Atabayeva Nargis Batirovna - psixologiya fanlari
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat
pedagogika universiteti;

Shamshetova Anjim Karamaddinovna - psixologiya
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon
tillari universiteti;

Qodirov Obid Safarovich - psixologiya fanlari doktori
(PhD), Samarkand viloyat IIB Tibbiyot bo‘limi
psixologik xizmat boshlig'i.

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI:

Latipova Nodira Muxtarjanovna - sotsiologiya
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy
universiteti kafedra mudiri;

Seitov Azamat Po‘latovich - sotsiologiya fanlari
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti;

Sodiqova Shohida Marxaboyevna - sotsiologiya
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalgaro islom
akademiyasi.

23.00.00- SIYOSIY FANLAR

Nazarov Nasriddin Ataqulovich -siyosiy fanlar
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent
arxitektura qurilish instituti;

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich -siyosiy fanlar
doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti
kafedra mudiri.

OAK Ro‘yxati
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nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan.
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asosiy yutuqli sifatlari keltirib o‘tilgan. Shu bilan birgalikda tadbirkorlik faoliyatida avtokratik rahbarlik uslubidan
samarali foydalanish yuzasidan takliflar berilgan.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik faoliyati, rahbarlik uslublari, tartib va intizom, avtokratik rahbarlar, tezkor qaror qabul
qilish, mas’uliyat.

DOI: https://doi.org/10.47390/SPR1342V515Y2025N19

Kirish. Har bir tadbirkor o'z faoliyatini boshlar va rivojlantirib davom ettirib borar ekan,
olgan bilimi, tavakkalchilik darajasi, moliyaviy-iqtisodiy imkoniyatlari, o‘rgangan hamda
faoliyati davomida orttirgan malaka va tajribasidan kelib chiqgan holda ish beruvchi sifatida
qo’l ostida ishlaydigan xodimlarni u yoki bu rahbarlik uslubida boshqarishni amalga oshiradi.

Xususiy tadbirkorlik faoliyatini muvaffaqiyatli rejaga asosan tashkil etish va
rivojlantirishda rahbarlik uslubining ahamiyati beqiyosdir. Har bir rahbar o‘z boshqaruv
uslubiga ega bo‘lib, u ushbu korxonaning faoliyati samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Boshqgaruv uslubi deganda boshqaruv jarayonida yuzaga keladigan muammolarni hal
qilish usullari, yo‘llari majmuasi bo‘lsa, ish uslubi boshqaruv vazifalarini samarali bajarish
magsadida yuqori organning quyi organga ya'ni boshqaruvchining boshqariluvchilarga aniq va
nisbiy barqgaror ta’sir ko‘rsatish usuli hamda yo‘llari majmuidir. Ushbularni jamlagan holda
rahbarning ish uslubi haqgida to‘htaladigan bo‘lsak, bu boshqaruv jarayonida u yoki bu masalani
hal qilishda rahbarning o‘ziga xos yondashishidir. Rahbar qaror gabul qilganda, uning
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bajarilishini tashkil etganda va qo‘l ostidagi kishilar ishini nazorat qilganida u o‘z vazifasiga
muvofiq ish qiladi [1].

Ammo, har bir rahbar bunday hollarda o‘ziga xos va o‘ziga mos bo‘lgan rahbarlik usullari
bilan harakat giladi. Mutlaq bir birini takrorlaydigan shaxslar bo‘lmaganidek, rahbarlikda ham
boshqaruv uslublari bir-biridan farq qgiladi.

Tadbirkorlik faoliyatida ham tadbirkor rahbar tomonidan ko‘p hollarda
foydalaniladigan rahbarlik uslublaridan biri avtokratik rahbarlik uslubi bo‘lib, ushbu maqolada
bu haqda batafsil to‘xtalib o‘tishga harakat qilganmiz.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Boshqaruvdagi rahbarlik uslublari haqida xorijiy
olimlardan M.Melson, M.Albert, F.Hkedouri [2], P.Druker [3], rus olimlaridan V.Korolev,
N.Arefeva, A.Belorusov, E.Ryazanova [4], Yu.Kuznetsova, B.Sokolov, Yu.Malenkov [5] va
mahalliy olimlarimizdan M.Sharifjo‘jayev, Yo.Abdullayev [1], Sh.Zaynutdinov, N.Rasulov [6],
N.Yo‘ldoshev, G.Zaxidov [7], R.Nurimbetov, A.Ismoilov[8] kabi bir qator iqtisodchi olimlar ilmiy
tadqiqot ishlarini olib borishgan.

Tadqiqot metodologiyasi. Maqolada tadbirkorlik faoliyatini boshqarishga, rahbarlik
uslublariga oid yetakchi xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarning tadqiqot natijalarini
o‘rganish va ma’lumotlarini taqqoslash, guruhlash, giyosiy, iqtisodiy, mantiqiy tahlil qilish kabi
usullardan foydalanilgan.

Tahlil va natijalar. Barcha faoliyat turlarida bo‘lgani kabi tadbirkorlikda ham rahbarlik
uslubi rahbarning 0z qo‘l ostidagilari bilan aloqasida, ularning o‘zaro munosabatlarida tarkib
topadi. Rahbarning boshqaruv uslubi uning intellektual salohiyati, sifatlari va individual
xususiyatlari bilan belgilanib boshgaruv obyektiga nisbatan subyektiv munosabatini aks
ettiradi. Masalan, boshqgarishning iqtisodiy usullari sirasiga kiruvchi rag'batlantirishda ham
ba’zi rahbarlar shaxsiy rag'batlantirishga e’tibor qaratsa, boshqa rahbar jamoani
rag‘batlantirishga ko‘proq mablag’ sarf etadi. Ba’zi rahbarlar yillik natijadan kelib chiqib
rag‘batlantirishni amalga oshirsalar, ba’zilari oylik yoki kvartal rag‘batlantirishni afzal
bilishadi.

Rahbarlik uslubi, uning belgilari, qo‘l ostidagilarga munosabati kabi bir qator jihatlariga
ko‘ra, barcha rahbarlarni asosan quyidagi uch turga bo‘lib ko‘rsatish mumkin (1-rasm):

Rahbarlik uslublari

Avtokratik Liberal Demokratik

1-rasm. Rahbarlik uslubiga qarab rahbarlarning turlarga ajratilishi.

Ushbu qatorida birinchi avtokratik rahbarlik uslubi bo‘lib, u boshqa rahbarlik
uslublaridan o‘zining markazlashtirilgan(shaxsiy) qaror qabul qilish hamda qat'iy va doimiy
nazorat qilish xususiyatlari bilan ajralib turadi. Shu sababli biz aynan tadbirkorlik faoliyatida
avtokratik rahbarlarning o‘rni, ularning ta’siri va samaradorligini tahlil gilishga harakat qildik.
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Avtokratik rahbarlik uslubi - bu rahbar tomonidan barcha muhim qarorlarning
markazlashtirilgan holda qabul qilinishi va xodimlar ustidan qat’iy nazorat o‘rnatilishi bilan
tavsiflanadigan boshqaruv uslubidir. Ushbu uslubda rahbar xodimlardan buyruglarni aniq
bajarishni talab giladi va jamoa muhokamalariga kam e’tibor qaratadi. Avtokratik rahbarlik
uslubi odatda an’anaviy sanoat tarmogqlarida, harbiy boshqaruv tizimlarida va tezkor garor
qabul qilish zarur bo‘lgan tashkilotlarda qo‘llaniladi va quyidagi xususiyatlari o‘zida aks ettiradi
(2-rasm).

Buyruq chiqarish, qaror gabul qilish, xodimlarga jazo berish yoki rag‘batlantirishda jamoa
fikrini hisobga olmaydji;

-0‘zini jamoadan uzoq va yuqori tutadi, jamoa a’zolarini bevosita mulogatda bo‘lishini
chegaralab qo‘yadi;

—-0‘zining noo‘rin harakatlarini tanqid qilinishiga chiday olmaydi;

O‘ziga bo‘ysinuvchilarning harakatlarini keskin ravishda tanqid qilishni yaxshi ko‘radi;

—{-Mutasil buyruq berishga, hammani o'z istaklariga bo‘ysindirishga intiladi;

-Ko‘p gapirishni yoqtirmaydi, ammo qo‘l ostidagilari bilan muomalada bo‘lganida uning
rahbarligi sezilib turadji;

—-Qo‘l ostidagilar bilan munosabatda odatda qovog'ini solgan, jiddiy kayfiyatda bo‘ladi.

2-rasm. Avtokratik rahbarlik xususiyatlari

2-rasmda keltirib o‘tilgan xususiyatlar aynan avtokratik rahbarlik uslubiga xos bo‘lib,
bunda ham boshqa rahbarlik uslublari kabi tadbirkorlik faoliyatini boshqarishda xizmat
qiluvchi avtokratik rahbarlik uslubining ijobiy tomonlari bilan birgalikda rahbarlikni olib
borishda tadbirkorlik faoliyatga salbiy ta’sir etuvchi tomonlarni ham keltirib o‘tish joizdir (3-
rasm).
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e Tezkor qaror gqabul qilish  Innovatsiyalarni cheklanishi;

e ImKkoniyati; e Ish muhitining og‘irlashuvi;

e Tartib va intizom; e Xodimlarning

 Mas’uliyatning markazlashuvi; tashabbuskorligi sustlashuvi;

o Tashkilotning barqaror » Kadrlar qo‘nimsizligi;
faoliyati; e Muloqotdagi muammolar;

» Foyda va samaradorlikning  “X” nazariyasi tarafdorligi
o'‘sishi

3-rasm. Avtokratik rahbarlik uslubining ijobiy va salbiy jihatlari

3-rasmda keltirilganidek, tadbirkorlik faoliyatini avtokratik uslubda boshqarishda bir
qator ijobiy jihatlar mavjud bo‘lib, ular:

Birinchidan, tadbirkorlik faoliyatida tezkor garor gabul qilish bo‘lib, bu korxona
faoliyatida yuzaga kelgan siyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy holatlarda operativ qarorlar qabul qilish
talab etilganda tadbirkorlik faoliyatida qarorlarni muhokama qilish va kelishish jarayonlariga
sarf etilishi mumkin bo‘lgan vaqtni tejab, operativ yechim qilish imkonini yaratilishidir. Vaqt
hal qiluvchi rol o‘ynaydigan raqamli iqtisodiyot sharoitida qarorlarning gqisqa muddatlarda
qabul qilinishi faoliyat muvaffaqiyatini ta'minlash ehtimolini oshiradi;

Ikkinchidan, tadbirkorlik faoliyatida tartib va intizom bo‘lib, bu ishchi xodimlar
belgilangan (lavozim yo‘rignomasiga asosan) aniq vazifalar doirasida faoliyat yuritishlarini
ta’'minlashi, bu esa ishlab chiqarish/xizmat ko‘rsatish samaradorligini oshirishiga zamin
yaratadi;

Uchinchidan, tadbirkorlik faoliyatida mas’uliyatning markazlashuvi bo‘lib, tadbirkor
yoki u tayinlagan menejer korxona faoliyati yuzasidan barcha muhim garorlarni shaxsan o‘zi
gabul qilgani uchun javobgarlik ham aniq uning zimmasida bo‘ladi, ya’ni rahbar mas’uliyatni
0‘z zimmasiga olgan holda qaror qabul qiladi;

To‘rtinchidan, tadbirkorlik faoliyatining doimiy barqarorligi bo‘lib, avtokratik rahbarlik
uslubi muayyan sohalarda, jumladan xavfsizlik (xizmatlarini ko‘rsatish bilan shug‘ullanish),
qat’iy tartib-intizomni talab etuvchi murakkab ishlab chigarish va harbiy sohalarda samarali
bo‘lishi ehtimoli yuqoriligi bilan baholanadji;

Beshinchidan, tadbirkorlik faoliyatida foyda va samaradorlikning o'sishi bo'lib,
markazlashtirilgan avtokratik rahbarlik uslubi resurslardan samarali foydalanish imkonini
yaratib, tadbirkorlik faoliyati unumdorligini ta’minlashi hamda daromadlarning o‘sishini,
pirovard natijada esa tadbirkorga, mulkdorga yil yakunida olinadigan foydaning o‘sishini
ta’'minlaydi.

Tadbirkorlik faoliyatida qo‘llaniladigan avtokratik boshqaruvining ijobiy tomonlari
bilan birgalikda o‘ziga xos salbiy jihatlari ham mavjud bo'lib, bizning nazarimizda ular:
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Birinchidan, innovatsiyalarni cheklashi mumkinligi, ya’ni xodimlar oz g‘oyalarini taklif
etishlari, faoliyatlari davomida orttirgan takomillashtirish yuzasidan erishgan yutuglari yoki
tajribalari bilan mehnat jamoasida o‘rtoqlashish, ushbu yutuqlarni korxona faoliyatiga joriy
etish imkoniyatiga ega bo‘lmasligi mumkinligi.

Ikkinchidan, jamoada faoliyat yuritayotgan xodimlar uchun ish mubhitining og‘irlashuvi
yuzaga kelish ehtimolining yuqoriligi, ya'ni keragidan ortiq xodimlarni nazorat qilinishi
ularning ushbu tashkilotda kelgusida faoliyat yuritishini ragbati/motivatsiyasini pasayishiga
olib keladi, xodimlar sidqidildan, jon kuydirib ishlamaslik holatlarini yuzaga keltirishi ehtimoli
yuqoriligi.

Uchinchidan, xodimlar tomonidan taklif etilgan tashabbuslarning inkor etilishi -
ularning tashabbuskorligining sustlashuviga olib keladi, bu esa korxona faoliyatida jamoaning
kreativ fikrlashi hamda tashabbuskorligi yo‘qolishiga, faqat berilgan topshiriglarni bajaruvchi
xodimlarga aylanib qolishlariga zamin yaratishi mumkin.

To‘rtinchidan, korxona faoliyatida kadrlar qo‘nimsizligi yuzaga keltirishi mumkinligi,
bunda, avtokratik rahbar uslubiga ega shaxs rahbarligidagi jamoada ishlayotgan xodimlarning
ishga bo‘lgan qoniqish darajasining pasayib borishi natijasida ishchi xodimlar bu jamoani tark
etishlari oqibatida tez-tez lavozimdagi kadrlar o‘zgarishlarini kuzatilishi mumkin bo‘ladi.

Beshinchidan, rahbar va xodim o‘rtasidagi ochiq, bevosita muloqotning deyarli yo‘qligi,
xodimlarning oz fikrlarini, ish faoliyatida yuzaga kelayotgan muammolarni rahbarga etkazish
jarayoni cheklanishi sababli muammolarni hal qilish giyinlashishi, rahbarga etib borayotgan
ma’lumot bilan haqiqiy holatlar o‘rtasida tafovutlar yuzaga kelishi mumkinligi bilan
ifodalanadi.

Oltinchida avtokratik rahbarlik uslubiga ega rahbarlar uning qo‘l ostida mehnat qiluvchi
jamoaga nisbatan tanigli iqtisodchi olim, “Inson munosabatlari menejmenti” maktabi yorqgin
namoyondasi D.MakGregorning “X"” nazariyasida ko‘rsatib o‘tilganidek “xodim tabiatan yalqov
bo‘gan kishi, shu sababli u topshirilgan ishdan bo‘yin tovlashga urinadi, unda izzattalablik,
mas’uliyatni sezish, fahm-farosat yetishmaydi. Bunday holatda xodimni doimo majburlash,
nazorat qilish, jazolash va jarima solish bilan qo‘rqitib turish zarur” - degan tamoyilga
asoslanadi [2].

Yuqorida keltirib o‘tilgan avtokratik rahbarlik uslubining ijobiy va salbiy jihatlari
tahlilida asosida asosiy ijobiy jihati sifatida avtokratik rahbarlarning mas’uliyatni o‘z
zimmasiga ola bilishlari hisoblanib, liberal rahbarlik hamda demokratik rahbarlik uslublaridan
ustunlik hamda afzallik tomoni ham aynan manashu mas’uliyatni o'z zimmasiga ola bilishi, o‘zi
gabul qilgan qarorlar natijalari yuzasidan shaxsiy javobgarlikni oz zimmasiga qoldirishi
hisoblanadi. Shu bilan birgalikda e’tirof etish joizki, avtoritar rahbarlar o'z ish joylarida albatta
qattiq tartib va intizomni joriy eta oladilar. Albatta bu xususiyat ham ko‘pgina sohalarda
faoliyatlari natijadorligini kafolatlaydi.

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, avtokratik rahbarlik uslubi
tadbirkorlik faoliyatini boshqarishda muhim rol o‘ynaydi. Ular tadbirkorlik faoliyatining
barqarorligini ta’'minlash, tezkor, operativ qaror gabul qilish va xodimlar faoliyatida tartib-
intizomni saqlash kabi bir gator afzalliklarga ega. Shu bilan birgalikda, yuqori darajadagi
avtokratik boshqaruv ushbu tashkilot xodimlarining tashabbuskorligi hamda motivatsiyasini
sustlashuviga olib kelishi mumkin. Zamonaviy iqtisodiy muhitda tadbirkorlar oz korxonasi
faoliyatida rahbarlikning turli uslublarini kombinatsiya qilish orqali optimal boshgaruvga
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erishishlari mumkin. Shu sababli tadbirkorlik faoliyatida optimal natijaga erishish uchun
rahbarlik uslubini moslashtirish va zamonaviy tendensiyalarni inobatga olish hal qiluvchi
ahamiyatga ega.

Yuqorida keltirilganlardan xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, ko‘pgina sohalar faoliyatida
faol qo‘llaniladigan, shu bilan birgalikda juda kop hollarda qo‘llanilayotgan tashkilot va
jamoaga manfaat Kkeltiradigan rahbarlik uslublaridan biri avtoritar rahbarlik uslubini
tadbirkorlik faoliyatida qo‘llanishda bizning nazarimizda mulkdor va menejer quyidagilarga
e’tibor garatishi lozim:

- Yuqorida Kkeltirilgan ijobiy jihatlar qo‘llanilganida, jumladan tartib-intizom,
mas’uliyatni oz zimmasiga olish kabilarda me’yor doirasida bo‘lishlikka harakat
qgilishlari, ya’ni juda chuqurlashib ketmaslikka intilishlari zarur, xodimlar faoliyatida
tanlovlarning bo‘lishi magqsadga muvofiq;

- Salbiy ogqibatlar keltiruvchi jihatlar, xususan, xodimlar bilan muloqotda uzoqlashib
ketmasliklari, bevosita aloga kanallarini saqlab qolishlari, kadrlar qo‘nimsizligini
yuzaga keltiruvchi “haddan ziyod nazorat’ni joriy etmasliklari magsadga muvofiqdir.
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