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07.00.00- TARIX FANLARI:

Yuldashev Anvar Ergashevich - tarix fanlari doktori,
siyosiy fanlar nomzodi, professor, O‘%zbekiston
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat siyosati
va boshqaruvi akademiyasi;

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich - tarix fanlari
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti huzuridagi Davlat siyosati va boshqaruvi
akademiyasi;

Xazratkulov Abror - tarix fanlari doktori, dotsent,
0‘zbekiston davlat jahon tillari universiteti.

Tursunov Ravshan Normuratovich - tarix fanlari
doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti;

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich - tarix
fanlari doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti;

Gabrielyan Sofya Ivanovna - tarix fanlari doktori,
dotsent, O‘zbekiston Milliy Universiteti.

Saidov Sarvar Atabullo o‘gli - katta ilmiy xodim,
Imom Termiziy xalgaro ilmiy-tadqiqot markazi,
ilmiy tadqiqotlar bo‘limi.

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI:

Karlibayeva Raya Xojabayevna - iqtisodiyot fanlari
doktori, professor, Toshkent davlat iqtisodiyot
universiteti;

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna - iqtisodiyot
fanlari  doktori, professor, Toshkent davlat
igtisodiyot universiteti;

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich - iqtisodiyot
fanlari doktori, professor, Toshkent moliya instituti;

Arabov Nurali Uralovich - iqtisodiyot fanlari doktori,
professor, Samarqand davlat universiteti;

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich - iqtisodiyot
fanlari doktori, dotsent, Toshkent davlat iqtisodiyot
universiteti;

Azizov Sherzod O‘ktamovich - iqtisodiyot fanlari
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi Bojxona
instituti;

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich - igtisodiyot
fanlari doktori, dotsent, Fargona politexnika
instituti

Xolov Aktam Xatamovich - iqtisodiyot fanlari
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat siyosati
va boshqaruvi akademiyasi;

Shadiyeva Dildora Xamidovna - iqtisodiyot fanlari
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b, Toshkent
moliya instituti;

Shakarov Qulmat Ashirovich - iqtisodiyot fanlari

nomzodi, dotsent, Toshkent axborot texnologiyalari
universiteti

09.00.00- FALSAFA FANLARI:

Hakimov Nazar Hakimovich - falsafa fanlari doktori,
professor, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti;

Yaxshilikov Jo‘raboy - falsafa fanlari doktori,
professor, Samarqand davlat universiteti;

G‘aybullayev Otabek Muhammadiyevich - falsafa
fanlari doktori, professor, Samarqgand davlat chet
tillar instituti;

Saidova Kamola Uskanbayevna - falsafa fanlari
doktori, “Tashkent International University of
Education” xalqaro universiteti;

Hoshimxonov Mo‘min - falsafa fanlari doktori,
dotsent, Jizzax pedagogika instituti;

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna - falsafa fanlari
doktori, dotsent, Andijon davlat tibbiyot instituti,
[jtimoiy-gumanitar fanlar kafedrasi mudiri;

Nosirxodjayeva Gulnora Abdukaxxarovna - falsafa
fanlari nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik
universiteti;
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Axmedov Oybek Saporbayevich - filologiya fanlari
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universiteti;

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich - filologiya

fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet
tillar instituti;



Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna - filologiya
fanlari nomzodi, dotsent, Samarqand davlat
universiteti;

Kuchkarov Raxman Urmanovich - filologiya fanlari
nomzodi, dotsent v/b, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Yunusov Mansur Abdullayevich - filologiya fanlari
nomzodi, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
huzuridagi Davlat siyosati va  boshqaruvi
akademiyasi;

Saidov Ulugbek Aripovich - filologiya fanlari
nomzodi, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti huzuridagi Davlat siyosati va boshqaruvi
akademiyasi.
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Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna - yuridik fanlar
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universiteti;

Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna - yuridik
fanlar doktori, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Esanova Zamira Normurotovna - yuridik fanlar
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida
xizmat ko‘rsatgan yurist, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich - yuridik
fanlar doktori, professor v.b., Jahon iqtisodiyoti va
diplomatiya universiteti;

Zulfiqorov Sherzod Xurramovich - yuridik fanlar
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi Jamoat
xavfsizligi universiteti;

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich - yuridik fanlar
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti huzuridagi Davlat siyosati va boshqaruvi
akademiyasi;

Asadov Shavkat G‘aybullayevich - yuridik fanlar
doktori, dotsent, 0O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti huzuridagi Davlat siyosati va boshqaruvi
akademiyasi;

Ergashev lkrom Abdurasulovich - yuridik fanlari
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich - yuridik fanlar
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Saydullayev Shaxzod Alixanovich - yuridik fanlar
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Hakimov Komil Baxtiyarovich - yuridik fanlar
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Yusupov Sardorbek Baxodirovich - yuridik fanlar
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Amirov Zafar Aktamovich - yuridik fanlar doktori
(PhD), O‘zbekiston Respublikasi Sudyalar oliy

kengashi huzuridagi Sudyalar oliy maktabi;

Jo'rayev Sherzod Yuldashevich - yuridik fanlar
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Babadjanov Atabek Davronbekovich - yuridik fanlar
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Normatov Bekzod Akrom o‘gli — yuridik fanlar
bo‘yicha falsafa doktori, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar
nomzodi, Toshkent davlat yuridik universiteti;

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI:

Xashimova Dildarxon Urinboyevna - pedagogika
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna - pedagogika
fanlari  doktori, professor, Toshkent davlat
iqtisodiyot universiteti;

Zakirova Feruza Maxmudovna - pedagogika fanlari
doktori, = Toshkent  axborot texnologiyalari
universiteti huzuridagi pedagogik kadrlarni gayta
tayyorlash va ularning malakasini oshirish tarmoq
markazi;

Kayumova Nasiba Ashurovna - pedagogika fanlari
doktori, professor, Qarshi davlat universiteti;

Taylanova Shoxida Zayniyevna - pedagogika fanlari
doktori, dotsent;

Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna - pedagogika
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon
tillari universiteti;

Ibraximov Sanjar Urunbayevich - pedagogika fanlari
doktori, Iqtisodiyot va pedagogika universiteti;

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna - pedagogika
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), Samarqand
davlat universiteti;

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika
fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD),
Samarqanddavlatuniversiteti.

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI:

Karimova Vasila Mamanosirovna - psixologiya
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi
Toshkent davlat pedagogika universiteti;

Hayitov Oybek Eshboyevich - Jismoniy tarbiya va
sport bo‘yicha mutaxassislarni gayta tayyorlash va
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari
doktori, professor

Umarova Navbahor Shokirovna- psixologiya fanlari
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat
pedagogika universiteti Amaliy psixologiyasi
kafedrasi mudiri;



Atabayeva Nargis Batirovna - psixologiya fanlari
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat
pedagogika universiteti;

Shamshetova Anjim Karamaddinovna - psixologiya
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon
tillari universiteti;

Qodirov Obid Safarovich - psixologiya fanlari doktori
(PhD), Samarkand viloyat IIB Tibbiyot bo‘limi
psixologik xizmat boshlig'i.

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI:

Latipova Nodira Muxtarjanovna - sotsiologiya
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy
universiteti kafedra mudiri;

Seitov Azamat Po‘latovich - sotsiologiya fanlari
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti;

Sodiqova Shohida Marxaboyevna - sotsiologiya
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalgaro islom
akademiyasi.

23.00.00- SIYOSIY FANLAR

Nazarov Nasriddin Ataqulovich -siyosiy fanlar
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent
arxitektura qurilish instituti;

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich -siyosiy fanlar
doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti
kafedra mudiri.

OAK Ro‘yxati
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Annotatsiya. Mazkur maqolada innovatsion yondashuv asosida turistik xizmatlar sohasida investitsion faollikni
boshqarishning nazariy va amaliy asoslari tahlil gilingan. Jahon miqyosidagi raqamli transformatsiya, yashil va
sirkulyar turizm, kontaktsiz servislar, smart-destinatsiyalar tashabbuslarining qo‘llab-quvvatlanishi kabi global
tendensiyalar sharoitida O‘zbekiston Respublikasida turistik xizmatlar sohasida investitsion faollikni oshirish
mexanizmlari o‘rganilgan. Rossiya, Yevropa Ittifoqi va Osiyo mamlakatlarining ilg‘or tajribalariga tayangan holda,
qo‘shilgan giymat zanjiri, davlat-xususiy sheriklik (DXSh), raqamlashtirish va klasterlashtirish asosida investitsion
faollikni boshqarish modellarining samaradorligi asoslangan. Shuningdek, xorijiy ekspertlarning nazariy
garashlari asosida mahalliy sharoitga mos keluvchi strategik yondashuvlar taklif etilgan.
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Kirish. Bugungi kunda jahon miqyosida sodir bo‘layotgan turistik xizmatlar sohasining
global transformatsiyalashuvi — barqarorlik, ragamlashtirish va xavfsizlikni ta’minlash,
onlayn platformalardan, big data, sun’iy intellect (AI), kontaktsiz-servis xizmatlardan
foydalanish masalalariga e’tiborni kuchaytirilgan-ligi, ekoturizmga, individual marshrutlarga,
mahalliy destinatsiyalarga turistik tashriflar talablarining oshib borayotganligi, yashil,
sirkulyar, inklyuziv turizmga alohida e’tiborning kuchaytirilayotganligi, geosiyosiy tahdidlar va
iqlim xavflarining oshib borayotganligi tufayli investitsiya va turistik ogimlar yo‘nalishlarining
o‘zgarayotganligi, smart-destinasiyalarga va kreativ turistik mahsulotlarga turistlar
qizigishlarining oshib borayotganligi bilan o‘ziga xos ahamiyat kasb etmoqda.

Turistik xizmatlar sohasini faol institutsional modernizatsiyalash bosqichini amalga
oshirayotgan O‘zbekiston Respublikasida ham sohani yangi bosqichga o‘tkazish yuzasidan bir
qator ishlar amalga oshirilmoqda, jumladan, viza rejimini ochish bo‘yicha davlat tashabbuslari,
aeroportlarni transport-logistika rivojlantirish,
klasterlarni shakllantirish bo‘yicha infratuzilmaviy loyihalarning amalga oshirilayotganligi,

modernizatsiyalash, tizimini turistik
investitsiyalarni sohaga jalb etish yuzasidan soliq imtiyozlari, subsidiyalar, turistik xizmatlar
sohasida davlat xususiy sherikchilik (DXSh) mexanizmlaridan foydalanish, ichki
etnoturizmni rivojlantirish maqgsadida joylarda agro- va eko-tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlash,
“Silk road destination” brendini targ‘ib qilish orqali xalqaro turistik qiymat zanjirlariga faol

integratsiyalashuv jarayonlari masalalariga alohida urgu berilmoqda (1-jadval).

va

1-jadval
O‘zbekiston iqtisodiyoti turistik xizmatlar sohasidagi
o‘zgarishlarning tagqoslama tahlili*

O‘zgarish jihatlari | Global tendensiyalar 0. zbekiston Respubl_lk?ﬁ tu.l‘lStlk
xizmatlar sohasidagi o‘zgarishlar
Smart-texnologiyalar, big | Milliy ragamli platformalar,
Raqamlashtirish data, onlayn-servis | elektron viza tizimlarini yo‘lga
xizmatlarining joriy etilishi qo'yish bo'yicha harakatlar
Sirkulyar  turizm,  EGS- | Yashil turizm bo‘yicha dasturlar,
Barqaror Lo : . . S
rivojlanish yondashuvlar, iqlimiy | ekologik sertifikatsiyalashni joriy
barqarorlik etish bo‘yicha ishlar
Turistik Xavfsiz, individual, ekologik | Etno-gastro- va agroturlarning
afzalliklarning marshrutlarga bo‘lgan | ommalashishi
o‘zgarishi talablarning o‘sishi
: : Transport va turistik xablar | Turistik klasterlarning
Infratuzilmaviy : e . . ;
: (aeroportlar, EIZ) ni | shakllantirilishi va infratuzilmani
transformatsiya : . : . .
modernizatsiyalash modernizatsiyalash masalalari
Sivosi va Boshqaruvning gibrid | Boshqaruv  bo‘yicha islohotlar,
SLYOsty modellari, global turistik | DXSh mexanizmidan
institutsional C o A
: alyanslar foydalanishning  rivojlantirilishi,
chora-tadbirlar . S e
viza rejimining liberallashtirilishi
Ragamli platformalarni | Turistik xizmatlar sohasida KO‘B ni
. . turistik xizmatlar sohasiga | qo‘llab-quvvatlash, start-ap
Yangi biznes | . ; . : . . . . L
: integratsiyalash orqali yangi | loyihalarni rag‘batlantirish tizimini
modellarning . . . s
shakllantirilishi biznes modellarni | yo‘lga qo'yilishi
shakllantirish (Airbnb,
booking)
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Ichki turizmni | Mahalliy destinatsiyalarga, | Ichki  turizmni rag'batlantirish
rivojlantirishga staycation-modellariga yuzasidan davlat tashabbuslarining
yo‘naltirilganlik gizigishlarning ortishi rivojlantirilayotganligi
.. | Yashil standartlarni | Mintagalarda  sirkulyar turizm
Eko- va yashil ) o . . . .
turizmning rfivoii mahsulot va xizmatlarga | boyicha pilot loyihalarni yo‘lga
& ) integratsiyalash qo'yish yuzasidan xatti-harakatlar

*Izoh. https://www.travelandtourworld.ru/news/article/uzbekistan-prepares-to-launch-
groundbreaking-unified-tourism-platform-in-2025/ ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi

O‘zbekiston iqtisodiyotida turistik xizmatlar sohada amalga oshirilayotgan
o‘zgarishlarning jahon miqyosidagi turistik xizmatlar sohasini innovatsion-investitsion
rivojlantirish bo‘yicha realizatsiya qgilinayotgan global tendensiyalarga tagqoslama tahlili soha
barqaror rivojini ta'minlash maqsadida investitsiyalarni jalb qilish, infratuzilmani rivojlantirish
va turizm xizmatlarini yaxshilashga qaratilgan davlat tashabbuslari bilan bog’liq ekanligini aks
ettiradi. Shu munosabat bilan sohada investitsion faollikni boshqarish jarayonlarini baholash,
shuningdek, ularning iqtisodiy samaradorligini tahlil gilish maqgsadida xorijiy mamlakatlar
tajribasini o‘rganish dolzarb vazifa hisoblanadi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Amalga oshirilgan tadqiqotlar natijasida turistik
xizmatlar ko‘rsatish sohasida investitsion faollikni boshqarish to‘g’risida ko‘pchilik xorijiy
igtisodchi olimlar tomonidan qator masalalar o‘rganilgan, jumladan, ].Fletcher va A.Fyall
o‘zlarining “Tourism: Principles and Practice” nomli asarida turizmda investitsion faollikni
boshqgarishga kompleks yondashuvni amalga oshirish yuzasidan fikr-mulohazalarni keltirib,
turistik yo‘nalishlarning barqaror rivojlanishini ta’'minlash uchun nazariya va amaliyotni
uyg‘unlashtirish, tahlil va rejalashtirishning zamonaviy usullaridan foydalanish muhimligini
ta’kidlaydilar.[1]

Turistik xizmatlar sohasida strategik boshqaruv va marketing bo‘yicha dunyodagi
yetakchi mutaxassislardan biri, professor D.Buhalis va R.Leung sohaning investitsion
jozibadorligini oshirish uchun ragamli texnologiyalar va innovatsion yondashuvlarni
integratsiya qilish zarurligiga e’tibor qaratadi.[2]

Sohaning yetakchi tadqiqotchilaridan, D.Weaver turistik xizmatlar sohasida investitsion
faollikni boshqgarishga innovatsion yondashuvlarni taklif qgiladi. Uning konsepsiyalari sohadagi
barqaror amaliyotlarni ommaviy turizmga integratsiya qilish va mahalliy hamjamiyatlarning
turistik xizmatlar sohasida faol ishtirokini ta’'minlashga e’tibor qaratish zarurligini
ta’kidlaydi.[3]

Shvetsariyalik iqtisodchi va turistik xizmatlar sohasidagi ekspert P.Kellerning
ta’kidlashicha, turistik xizmatlar sohasida investitsion faollikni boshqarishga yondashuvlari
strategik rejalashtirish, innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash va davlatning faol roliga
asoslangan bo‘lib, bu sohaning barqaror rivojlanishiga va investitsiyalarni jalb qilishga yordam
beradi.[4]

Turistik xizmatlar sohasini boshqarish borasidagi ilmiy tadqiqotlar olib borayotgan
yetakchi mutaxassislardan biri, professor S.] Page sohada investitsion faollikni boshqarishda
strategik rejalashtirish, barqaror rivojlanish, ragamlashtirish hamda davlat va xususiy sektor
o‘rtasidagi hamkorlikka asoslanishi lozimligini ta’kidlaydi.[5]

Sohaning yetakchi olimlaridan Nawaz M.A. “Investment and tourism: Insights from the
literature” deb nomlangan ilmiy asarida turistik xizmatlar sohasida investitsion faollikni
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samarali boshqarish iqtisodiy, siyosiy va infratuzilmaviy jihatlarni hisobga olgan holda
kompleks yondashuvni talab qilishini, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash va qulay
investitsiya mubhitini yaratish xususiy investitsiyalarni jalb qilish va sohani barqaror
rivojlantirishning asosiy omillari ekanligini ta’kidlaydi.[6]

Keltirib o‘tilgan soha olimlarining fikr mulohazalari O‘zbekiston Respublikasida turistik
xizmatlar sohasi investitsion faolligini boshqarish yuzasidan bir gator xorijiy mamlakatlar
tajribalarini tadqiq qilish dolzarbligini ifoda etadi.

Tadkukom memodos02usicu. Mavzuni yoritish jarayonida ilmiy mushohada, mantiqiy
fikrlash, tizimli yondashuv, tagqoslama tahlil, ekspert baholash usuli, empirik tahlil, induksiya
va deduksiya, tahlil va sintez uslub va yondashuvlaridan foydalanildi.

Tahlil va natijalar. Yuqoridagi fikr-mulohazalarni inobatga olgan holda biz turistik
xizmatlar sohasida qo‘shilgan qiymat zanjirini yaratish orqali investitsion faollikni boshqarish
bo‘yicha bir qator xorijiy mamlakatlar tajribasini tahlil qilib chigamiz.

Rossiya Federatsiyasida (RF) investitsion faollik oshirilishini boshqarish bo‘yicha
bir qator yo‘nalishlarda davlat darajasida chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda,
jumladan:

- davlat strategiyasi va tashabbuslari;

- innovatsion yondashuvlar va iqtisodiyotni raqamlashtirish;

- barqaror mintaqaviy rivojlanish.

Davlat strategiyasi va tashabbuslari. RF da turistik xizmatlar ko‘rsatish sohasiga
yo‘naltiriladigan investitsiyalarni rag‘batlantirish milliy loyihalar va klaster dasturlari orqali
amalga oshirilmoqda. 2021-2030-yillarda amalga oshirilishi rejalashtirilgan “Turizm va
mehmondo‘stlik sanoati” yangi milliy loyihasi turistik xizmatlar sohasi infratuzilmasiga 2
trillion rublgacha xususiy investitsiyalarni jalb qilishga garatilgan bo‘lib, ushbu loyiha asosan
turistik klasterlarni yaratish va davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlarini rivojlantirishni
nazarda tutadi.[7]

Investorlarni qo‘llab-quvvatlash magqgsadida turizm obyektlarini loyihalashtirish va
moliyalashtirishda bevosita ishtirok etadigan rivojlanish instituti — “Turizm.RF” davlat
korporatsiyasi tashkil etilgan. “Turizm.RF” davlat korporasiyasi Kaliningraddan to
Kamchatkagacha bo‘lgan hududda turistik xizmatlar sohasi infratuzilmasini yaratishga
ko‘maklashib, milliy loyihani amalga oshirishning samarali mexanizmlaridan biriga aylangan.
[8] Bunda belgilangan tashabbuslar doirasida investorlarga alohida shartlar asosida yer
ajratish va subsidiyalar taqdim etish kabi imtiyozlar va kafolatlar taqdim etilishi nazarda tutilib,
investitsion jozibadorlikning oshirilishi magsad qilingan. Shuningdek davlat tomonidan
tartibga soluvchi soddalashtirishlarning ham joriy etilishi ko‘zlangan, jumladan, tadqiqotlarga
ko‘ra, turistik klasterlarning muvaffaqgiyati klasterlarni to o‘zini o‘zi qo‘llab-quvvatlay oladigan
tizimga aylangunga qadar davlat tomonidan ularning ishtirokchilari uchun qulay institutsional
mubhit va maxsus sharoitlar yaratilishiga muayyan darajada bog‘liq hisoblanadi. Davlat turistik
klaster loyihalarini shakllantirish tashabbusini amalga oshirib, klaster loyihalariga
investorlarni, ilm-fan tizimini jalb qilish va biznes uchun turli xil ma’muriy to‘siqlarni bartaraf
etish chora-tadbirlarini ishlab chiqish orqali o‘ziga xos muhim rol o‘ynaydi.

Innovatsion yondashuvlar va iqtisodiyotni raqamlashtirish. RF strategiyasi turistik
xizmatlar sohasini rivojlantirish uchun innovatsiyalar va ragamli yechimlarga ko‘proq e’tibor
garatmogqda. 2023-yildan boshlab xorijiy fugarolar uchun elektron viza tizimi joriy etilgan, 55
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ta davlat fugarolari uchun turistlarga kirishga yengillik beradigan yagona e-visa tizimi yo‘lga
qo‘yilgan. Bu kiruvchi turistlar oqimini oshiradi va investorlarni yangi mehmonxonalar va
servis tizimini rivojlantirishga rag‘batlantiradi. Turmarshrutlarni targ‘ib qilish va onlayn bron
qilish, turmahsulotlarni sotish bozorlarini kengaytirish imkoniyatlarini yuzaga keltiradigan
raqamli platformalar ishga tushirilmoqda (masalan, russpass va b.). Mobil gidlar, navigatsiya
qulayliklari, bevosita “kontaktsiz” to‘lov xizmatlari kabi “smart turizm” xizmatlarining joriy
etilishi xizmat ko‘rsatish sifatini va investorlar uchun turistik destinasiyalar jozibadorligini
oshiradi. Bundan tashqari turistik xizmatlar sohasida kichik va o‘rta biznes (KO'B)
innovasiyalar dvigateli sifatida qaralib, start-aplar va innovatsion loyihalar qo‘llab-
quvvatlanmoqda. Davlat bilim va yuqori texnologiyalar asosida qo‘shilgan giymat zanjirini
yaratish maqgsadida KO‘Bni yangi texnologiyalarni (masalan, muzeylarda AR/VR
texnologiyalarni qo‘llash, turistik oqgimlarni boshqarishda big data ma’lumotlar tahlilidan
foydalanish tizimini shakllantirish) joriy qilishini grantlar va akseleratorlar orqali
rag’batlantirish mexanizmini shakllantirgan.

Bargaror mintaqaviy rivojlanish. Mintaqaviy darajada qo‘shilgan giymat zanjirini
yaratish uchun turistik xizmatlar sohasini boshqa sektorlar bilan integratsiyalashga qaratilgan
strategiyalar realizatsiya qilinmoqda. Masalan, qishlog hududlarida agroturizm va
hunarmandchilik klasterlari rivojlantiriimoqda. Bu klasterlarda mahalliy mahsulotlarni va
suvenirlarni ishlab chiqaruvchilar turistik qiymat zanjiriga qo‘shilgan. Bir gator mintaqalarda
(Altay, Kareliya, Kavkaz) turistik rekreatsion klasterlar ekologik va madaniy turizmga e’tibor
qaratilgan holda shakllantirilmoqda.[9] Ular turbazalarni, tabiiy parklarni, transport tizimi va
mahalliy biznes vakillarini yagona ekotizimga birlashtirib, investorlar uchun sinergetik
samarani yuzaga keltiradilar. Klaster yondashuvi tarmoqlararo alogalarni mustahkamlashga va
go‘shilgan qiymat zanjirini shakllantirishga (transport va joylashtirishdan to savdo va ko‘ngil
ochish tizimlarigacha) imkon beradi.

Shu bilan bir vaqtning o‘zida barqaror rivojlanish tamoyillari joriy etilmoqda:
investitsion loyihalar ekologik talablarni, energiya samaradorligini, mahalliy hamjamiyatlarni
qgo‘llab-quvvatlashni inobatga olishi shart qilib qo‘yilgan. Bu uzoq muddatli investitsiyalar va
rivojlantirish institutlaridan (masalan, BRIKS banki yoki mintagaviy fondlar liniyalari bo‘yicha)
moliyalashtirish imkoniyatlarini jalb qilmoqda.

Umumiy jihatdan xulosa giladigan bo‘lsak, RF da davlat mexanizmlari (milliy loyihalar,
DXSh, imtiyozlar), klasterlashtirish va innovatsiyalar kombinatsiyasi turistik xizmatlar
sohasida turistik mahsulotlar qiymatini yaratishning to‘liq zanjirini shakllantirish orqali
investitsion faollikni oshirishga yo‘naltirilgan.

2. Yevropa ittifoqiga a’zo mamlakatlarda turistik xizmatlar sohasi investitsion
faolligi oshirilishini boshqarish bo‘yicha:

- El siyosati va moliyalashtirish;

- innovatsiyalar va raqamli o ‘tish;

- klasterlashtirish va qiymat zanjirlari integratsiyasi;

- barqaror rivojlanish va yashil investitsiyalar kabi yo‘nalishlarda samarali amalga
oshirilmoqda.

Yel siyosati va moliyalashtirish. Yel mamlakatlarida turistik xizmatlar sohasi global
xarakterga ega bo‘lgan va o‘zaro bog'liq qo‘shilgan qiymat zanjirini gamrab oladigan kompleks
ekotizim sifatida qaraladi. Yel Yevropani turistik xizmatlar sohasida ilg‘or global yo‘nalishga
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ega bo‘lishini va bir vaqtning o‘zida uni barqgaror va raqobatbardosh turistik mintaqga sifatida
saglashga intilgan holda milliy xatti-harakatlarni to‘ldirishga va muvofiqlashtirishga harakat
qiladi. Turli moliyaviy fondlar (masalan, Yevropa mintagaviy rivojlanish jamg‘armasi) orqali
mabhalliy darajada turistik xizmatlar sohasining raqobatbardoshligi, sifati va barqarorligini
oshirishga qaratilgan loyihalarga katta mablaglar ajratilmoqda. Bu investitsiyalar
infratuzilmani (transport, mehmonxona) modernizatsiyalashga, madaniy meros obyektlarini
saqlashga, hamda kichik biznesni va turistik xizmatlar sohasidagi startaplarni qo‘llab-
quvvatlashga yo‘naltirilmoqda. COVID-19 pandemiyasidan keyin Yel ning ko‘pgina
mamlakatlari turistik xizmatlar sohasini milliy qayta tiklanish rejalariga kiritganlar. 60 dan
ortig Yevropa tashkilotlari qayta tiklanish fondlari doirasidagi moliyalashtirishda turistik
xizmatlar sohasiga investitsiyalarni yo‘naltirishga e’tibor qaratish lozimligini taklif gilganlar.
Natijada, Italiya, Ispaniya, Gretsiya kabi mamlakatlarda Yel tomonidan moliyalashtiriladigan
turistik  xizmatlar sohasini ragamlashtirish, infratuzilmani yaxshilash va yangi
turmahsulotlarni targ‘ib qilish bo‘yicha dasturlar realizatsiya qilindi.

Innovatsiyalar va raqamli o‘tish. Yevropa komissiyasi tarmogqlar va hokimiyatlar bilan
birgalikda turizmga “o‘tish yo‘li” (Transition Pathway) strategiyasini ishlab chigish tashabbusi
bilan chiqdi. Ushbu strategiyada yashil va raqamli o‘tish hamda turistik xizmatlar sohasi
barqarorligini oshirishga qaratilgan 27 ta chora-tadbir belgilab berilgan. Yel da ikki tomonlama
(green & digital) o‘tishni tezlashtirish zarurligi va 2020-yildagi pandemiya bilan bog'liq
ingirozdan keyin tarmoqning “chidamliligi”’ni oshirish zarurligi qayd etilgan. Ushbu yo‘nalish
doirasida raqamli innovatsiyalar targ’ib qilinmoqda (turistik ma’lumotlar bilan almashish
magqgsadida umumiy ma’lumotlar makoni yaratilmoqda, smart turizm uchun va servis xizmatlar
interoperabelligini ta'minlash bo‘yicha standartlar targ‘ib qilinmoqda. Ko‘p sonli loyihalar
(Interreg, Horizon Europe) turistik xizmatlar ko‘rsatuvchi kichik va o‘rta korxonalar (KO‘K)
tomonidan taqdim qilinayotgan onlayn-bronlashtirish va raqamli gidlar tizimini
shakllantirishdan to turistik oqgimlarni boshqarishda katta ma’lumotlardan foydalanish va
marketingni personallashtirishgacha bo‘lgan raqamli garorlarni moliyalashtirmoqdalar. Bunga
Yel mamlakatlaridagi turistik xizmatlar ko‘rsatuvchi KO‘Kga samaradorlik va
raqobatbardoshliklarini oshirgan holda raqamli akseleratordan o‘tishlariga yordam beradigan
Tourbit dasturi yaqqol misol bo‘la oladi. Bundan tashqari, Yel aqlli turistik destinasiyalar
rivojini qo‘llab-quvvatlamoqda va xizmatlarni raqamlashtirish, barqaror rivojlantirish hamda
madaniy merosni asrab-avaylab saqglash bo‘yicha ilg‘or amaliyotlarni joriy qilayotgan
shaharlarga «European Capital of Smart Tourism» unvonini bermoqda. Ushbu tashabbuslar
raqamli transformatsiya — servis xizmatlarining personallashtirilishi, yangi “taassurotlar”
igtisodiyotining va resurslarni samaraliroq boshqarish tizimining shakllantirilishi evaziga
turistik xizmatlar taklifi giymatining oshirilish vositasiga aylanayotganligini namoyish
gilmoqda.

Klasterlashtirish va qiymat zanjirlari integrasiyasi. Yel mamlakatlarida turistik
xizmatlar sohasini rivojlantirishning klaster modelidan va mintaqalar o‘rtasida hamkorlikni
yo‘lga qo'yilishidan keng foydalaniladi. Destination Management Organizations
(Destinasiyalar menejmenti tashkiloti (DMT)) - destinatsiyalarni boshqarish organlari -
mahalliy darajada, mehmonxona va restoranlardan to transport tizimidan diqqatga sazovor
joylargacha, turistik qiymat zanjirining barcha ishtirokchilari faoliyatini muvofiglashtirishda
muhim rol o‘ynaydi. DMT orqali klaster birlashmalari ham xizmatlarni integratsiyalashuviga,
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hamkorlikda marketing xizmatlarini va innovatsiyalarni yo‘lga qo‘yilishiga erishiladi. Bu esa
mintaqgalar investitsion jozibadorligini oshirilishiga xizmat qiladi. Masalan, Alp tog‘i tizmasi
atrofidagi mamlakatlarda ekologik toza turizmni targ'ib qilish, hamkorlikda marketing
strategiyasini realizatsiya qiladigan va infratuzilma almashinuvi uchun kurortlarni
birlashtiruvchi klaster tarmogqlari (Alpine Pearls kabi) mavjud bo'lib, ular turistlar uchun
yagona qiymat zanjirini yaratadi (transfer — turar joy - hordiq chiqarish — xizmatlar). Ispaniya
va Fransiyada turistik rayonlar/aglomeratsiyalar faoliyat ko‘rsatadi. Ushbu hududlarda
mabhalliy hokimiyat va biznes vakillari hamkorlikda ko‘ngilochar, joylashtirish va xizmatlarning
tolig majmuasini rivojlantirishga investitsiya kiritadilar. Bu vino mahsulotlari ishlab
chiqaruvchilar, mehmonxonalar va turoperatorlar tomonidan turistik mahsulotlarni yetkazib
berishning yagona zanjirini shakllantiradigan vino gastronomik marshrutlar (masalan,
Ispaniyada Rioxa) ni oz ichiga oladi. Shu bilan birgalikda Yel, turistik xizmatlar sohasida
qo‘shilgan qiymatni oshirilishiga va unchalik mashhur bo‘lmagan mintaqalarga
investitsiyalarni jalb qilinishiga imkon beradigan, bir nechta mamlakatlar turmahsulotlarini
yagona turmahsulotga birlashtiradigan, transchegaraviy turmahsulotlarni ham rag‘batlantiradi
(masalan, Yel ning madaniy turizm marshrutlari).[10]

Bargaror rivojlanish va yashil investitsiyalar. Yel turistik siyosati barqarorlik va
sirkulyar iqtisodiyotga tobora ko‘proq e’tibor qaratmoqda. turistik xizmatlar sohasi gqiymat
yaratishning butun zanjiri bo‘ylab raqamli va yashil transformatsiya drayveri sifatida tan
olinmoqda.

2022-yilda Yel Kengashi sohaning ekologik va ijtimoiy barqarorlik bo‘yicha
magqsadlarini o'z ichiga olgan turistik xizmatlar sohasida 2030-yilgacha bo‘lgan kun tartibini
qabul qildi. Investitsiyalar energiya samarador mehmonxonalarga, transportlardan
uglivodorod gazi chiqishini kamaytirish, ekoturistik marshrutlarni rivojlantirishga qaratilgan
“yashil” turizm loyihalariga yo‘naltirilmoqda.[10]

Yel moliyaviy institutlari (EIB va b.) turizmning tabiatga ta’sirini pasaytirishga
qaratilgan tashabbuslarni imtiyozli moliyalashtirishni taklif gqilmoqda. Shu bilan birgalikda,
sirkulyarlik ko‘rsatkichlari - chigindilarni kamaytirish, resurslardan samaraliroq foydalanish,
mabhalliy ishlab chigaruvchilarni jalb qilish kabilar joriy qilinmoqda. 2024-yilda turizmda
sirkulyar iqtisodiyotni shakllantirish bo‘yicha o‘tkazilgan mintaqaviy konferensiya doirasida
turistik xizmatlar ko‘rsatish tizimi faoliyatining barcha bo‘g’inlarida chiqgindilarni kamaytirish
va resurs samaradorligini oshirish maqgsadida sohadagi ta’'minot zanjirlarini qayta ko‘rib
chigish masalalari muhokama qilindi.

Umuman olganda, Yel mamlakatlari turizm sanoatini modernizatsiya qilish uchun
moliyaviy rag'batlar, innovatsiyalar va barqarorlik standartlari birlashmasidan foydalanishni
afzal deb qaraydilar. Bu nafagat turistlar oqimini ko‘paytirishga, balki har bir turistik
tashrifning qiymatini oshirishga — sifatli xizmatlar, madaniy-tabiiy merosni asrab-avaylash va
foydani butun zanjir bo‘ylab (yirik kompaniyalardan to mahalliy kichik va o'rta
korxonalargacha) taqsimlashga qaratilgan yangi investitsiyalar uchun sharoit yaratadi deb
hisoblaydilar.

3. Osiyo mamlakatlari tajribasi tahlili ushu mamlakatlarda turistik xizmatlar
sohasi investitsion faolligi oshirilishini boshqarish maqsadida:

- davlat dasturlari va klasterlarlashtirish;

- xususiy kapitalni jalb qilish va DXSh;
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- turdosh tarmoqlar integratsiyalashuvi va innovatsiyalar;

- raqamli platformalar va super ilovalarni yaratish va keng joriy qilish yo‘nalishlarida faol
xatti-harakatlarni amalga oshirib kelinayotganligidan dalolat bermoqda, jumladan:

Davlat dasturlari va klasterlarlashtirish. Osiyodagi ko‘plab mamlakatlar hududlarni
integratsiyalashgan holda rivojlantirish orqali turistik xizmatlar sohasiga investitsiyalarni
ko‘paytirishga qaratilgan keng ko‘lamli dasturlarni amalga oshirmoqdalar. Bunga
Indoneziyaning “10 ta yangi Bali” tashabbusi yaqqol misol bo‘la oladi. Ushbu tashabbusga ko‘ra
2016-yildan boshlab mamlakat hukumati, butun mamlakat bo‘yicha Bali oroli muvaffaqiyatini
takrorlashga intilgan holda, turli xil 10 ta ustuvor turistik hududni rivojlantirishga investitsiya
kiritadi.

Bu loyiha turistik xizmatlar sohasining yangi markazlarini shakllantirgan holda zarur
infratuzilmani shakllantirish (aeroportlar, yo‘llar, energetika), diqqatga sazovor joylarni
rivojlantirish va mehmonxona tizimlarini jalb qilishni 0z ichiga oladi. 2022-yilga kelib xorijiy
sheriklar (masalan, Katar) tomonidan qo‘llab-quvvatlash evaziga “10 ta yangi Bali” loyihasiga
500 mIn. AQSh dollaridan ko‘proq investitsiyalar jalb qilindi. Bu mabhalliy iqtisodiyotni
transformasiya qilishga va turistik qiymat zanjiriga mahalliy aholini jalb qilishga imkon
berdi.[11]

Xitoyning klasterlashtirish yondashuviga ko‘ra 2016-yildan boshlab butun bir mintaqa
resurslarini (tabiiy, madaniy, servis xizmatlari) yagona turmahsulotga birlashtirishni nazarda
tutadigan “turizm barcha uchun” konsepsiyasi (All-for-One Tourism) joriy qilindi.[12] Xitoyda
“keng qamrovli” turizmning yuzlab namoyish zonalari tashkil etildi va ularda investitsiyalar
kompleks ravishda, turistga xizmatlarning to‘liq qamrovi taqdim qilinishi, daromad esa barcha
mabhalliy iqtisodiyotga tagsimlanishi uchun - diqqatga sazovor joylarga, muzey va parklarga,
mehmonxona va transport tizimlariga yo‘naltirilgan. Markaziy Osiyo mamlakatlarida CAREC
(mintaqaviy iqtisodiy hamkorlik) dasturi bo‘yicha “Turizm - 2030” strategiyasi qabul qilingan.
Bu dasturga ko‘ra mintaqa mamlakatlari uchun xizmatlarni diversifikatsiyalash va mahalliy
kichik va o‘rta korxona vakillarining ko‘proq ishtirokini ta’'minlash hisobiga turistik xizmatlar
sohasida qo‘shilgan qiymat zanjirini mustahkamlash muhimligi ta’kidlangan. Bu turistik
xizmatlar sohasidan tushadigan daromadlarning mahalliy ulushini oshirish va sohaning
barqaror o'sishini ta’'minlash imkonini beradi.[13]

Shunday qilib, Osiyo davlatlari investitsiyalarni jamlash va turistlarni jalb gilishdan to

uning joylardagi sarf-xarajatigacha — xizmatlarning yopiq siklini yaratish uchun
klasterlashtirish_va hududiy loyihalarga (maxsus turistik zonalar, turizm uchun maxsus iqtisodiy

zonalar, dam olish maskanlarini kompleks rivojlantirish) €’tibor garatmoqda.

Xususiy kapitalni jalb qilish va DXSh. Osiyo davlatlarida davlat-xususiy sherikchilik
mexanizmlari turistik infratuzilmani rivojlantirish maqgsadida faol qo‘llanilmoqda. Tez yurar
temir yo‘llarni qurishdan to tematik parklarni shakllantirishgacha bo‘lgan yirik loyihalar
asosan davlat ko‘magida (birgalikda moliyalashtirish yoki kafolatlash orqali) xususiy
investorlar ishtirokida amalga oshirilmoqda. Masalan, Malayziya va Singapurda
integratsiyalashgan kurortlarni (mehmonxonalar, kazinolar, savdo-ko‘ngilochar markazlarini
0z ichiga olgan) yaratish davlat va Kkorporatsiyalarning hamkorligi tufayli amalga
oshirilmoqda. Bu esa kop milliardli investitsiyalar va turistlar oqimining o‘sishiga olib
kelmoqda. Bir gator mamlakatlarda turistik xizmatlar sohasiga yo‘naltiriladigan investitsiyalar
uchun soliq imtiyozlari va rag‘batlar tizimi amal qiladi. Tailand, Vetnam, BAA da soliq
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kanikullari, yengillashtirilgan yerni ijaraga olish rejimi, mehmonxona va attraksionlarga
qurishga subsidiyalar taqdim qilinadi. Ko‘pchilik mamlakatlar turistik xizmatlar sohasida
investitsion loyihalarni targ‘ib qilish uchun maxsus agentliklar yoki fondlarni shakllantiradilar.
Masalan, Qozog‘istonda “Kazakh Tourism” milliy kompaniyasi va infratuzilmani rivojlantirish
jamg‘armalari hamkorlikda wustuvor turistik klasterlarga (Olako‘l, Mang‘istau va b.)
investorlarni jalb qilish, tayyor biznes-rejalar va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashni taklif
qilmoqgda. YuNVTO ma’lumotlariga ko‘ra, 2018-2024-yillarda Osiyo va Tinch okeani mintaqasi
turistik xizmatlar sohasida umumiy qiymati 66 mlrd. dollar bo‘lgan 640 ta yangi investitsiya
loyihalarini jalb gilgan. Bu sohaga global kapital qo‘yilmalarning 3/1 qismidan ko‘prog'ini
tashkil etadi.

Osiyo mamlakatlari turistik xizmatlar bozorining tez sur’atlar bilan o‘sib borayotganligi
va hukumat darajasida qo‘llab-quvvatlanishi investorlarning unga qiziqishlarining oshib
borishi sabab bo‘lmoqda. Shunga garamay, xalqaro tashkilotlar ushbu mablag‘larni turistik
xizmatlar sohasi faoliyatini kuchaytiradigan barqaror va innovatsion loyihalarga yo‘naltirishni
tavsiya qilmoqda. [14]

Shu bois yangi dam olish maskanlari va mehmonxonalar ekologik tozalik tamoyillari
asosida qurilishiga, investorlar nafaqat qurilishga, balki inson kapitaliga (xodimlarni o‘qitish,
turistik xizmatlar sohasi faoliyatida mahalliy jamoalar ishtirokini oshirilishiga) ham investitsiya
kiritishiga tobora ko‘proq e’tibor garatilmoqda.

Turdosh tarmogqlar integratsiyalashuvi va innovatsiyalar. Osiyo mamlakatlari
turistik xizmatlar sohasida qo‘shilgan qiymatni oshirish maqsadida innovatsion
yondashuvlarni faol ravishda joriy gilmoqdalar. Xitoy va Yaponiyada, madaniyat va turizm
vazirliklari faoliyatlarini birlashtirib, hukumat vakillari madaniy kontentni (festivallar,
muzeylar, kreativ industriya) turistik xizmatlar bilan birlashtiruvchi kombinatsiyalashgan
turmahsulotlar yaratilishini rag‘batlantirgan holda madaniyat va turizm sanoatining
integratsiyalashuvi amalga oshirilmoqda. Tadqiqotlar integratsiya turistik xizmatlar sohasida
qo‘shilgan qiymatni sezilarli darajada oshirilishiga xizmat qilayotganligini ko‘rsatmoqda,
ayniqsa, axborot texnologiyalaridan samarali foydalanish orqali. Masalan, madaniy diqqatga
sazovor obyektlarning ragamlashtirilishi (smartfonlardagi audiogidlar, AR-ekskursiyalar va
h.k.) va milliy taomlar va hunarmandchilikni turmahsulotning bir qismi sifatida targ‘ib qilinishi
yuqori daromadli turistlarni jalb giladi va ularni qolish muddatlarini uzaytiradi.

Raqamli platformalar va super ilovalar (masalan, Xitoyda WeChat, Janubiy-Sharqiy
Osiyoda Grab) Osiyo mamlakatlarida - bronlashtirish, transport xizmatlari, to‘lovlar, fikr-
mulohazalar kabi ko‘pgina servis xizmatlarini yagona ekotizimga integratsiyalab, sayohatni
qulay qilish imkonini beradi.[15] Bu turistlar va mahalliy korxona vakillarini qo‘shimcha
giymat yaratishning global zanjiriga e’tiborlarini tortgan holda, turistlarni ko‘proq mablag’
sarflashlarini rag‘batlantiradi, mahalliy korxonalarga (xostellardan to ko‘cha kafelarigacha)
mijozlarning keng auditoriyasini jalb qilishlariga imkoniyat yaratadi.

Bundan tashqari, Osiyo mamlakatlari smart-texnologiyalar poligoni hisoblanadi,
jumladan: Singapur, Seul, Tokioda big data yordamida turistlar oqimini boshqarish tizimlari,
turistik hududlarda uchuvchisiz transport ta'minoti yechimlari, mehmonxonalarda ba’zi servis
xizmatlarni robotlashtirish joriy etilmoqda. Bunday innovatsiyalar nafagat xizmatlar
samaradorligini va sifatini oshiradi, shu bilan birgalikda turistik xizmatlar sohasiga venchur
kapitali va yirik texnokompaniyalar investitsiyalarini ham jalb qiladi.
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Nihoyat, Osiyo mamlakatlarining ko‘plab yo‘nalishlari barqaror turistik xizmatlar
sohasiga e’tibor qaratmoqda, xususan: Butan turistlar miqdorini cheklab, ekologik yigim
olishni yo‘lga qo‘ymoqda. Olingan mablaglar ijtimoiy rivojlanishga yo‘naltirilmoqda; Maldiv
orollarida investitsiyalarni o'z dam olish maskanlari, kurortlari uchun gqayta tiklanuvchi
energiyaga yo‘naltirilishi rag'batlantirilmoqda; Bali ommaviy oqim o‘rniga «Quality tourism»
konsepsiyasini targ‘'ib qilmoqda. Bu choralar investorlarni kelajakda investitsiyalarning
barqarorligi va daromadliligiga ishontirgan holda turistik yo‘nalishlarning uzoq muddatli
qiymatining oshirilishiga xizmat qilishi ko‘zlangan.

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, turistik xizmatlar sohasida investitsion faollikni
boshqarishning zamonaviy shakli kompleks yondashuvga asoslanadi. Qo‘shilgan qiymat
zanjirini yaratish, xoh mintaqaviy Kklaster doirasida, xoh xalgaro platforma yoki
integratsiyalashgan kompaniya doirasida bo‘lsin, sarflangan mablag'ming har bir birligi
samaradorligini oshirilishiga va olingan nafni ishtirokchilarning keng doirasi orasida
tagsimlanishiga imkon beradi. Klasterlashtirish va DXSh infratuzilma va xizmatlarga kapital
oqimini rag‘batlantiradi, ragamli innovatsiyalar yangi bozorlarni ochadi va yangi mahsulotlarni
shakllantiradi, barqgarorlik tamoyillari esa davlat va jamiyat tomonidan uzoq muddatli
muvaffaqgiyatni va qo‘llab-quvvatlashni ta’'minlaydi. RF, EI va Osiyo mamlakatlari tajribasi
qo‘shilgan giymat zanjiri orqali turistik xizmatlar sohasi investitsion faolligini boshqarishga
innovatsion yondashuv investitsiyalarni jalb qilish va soha rivojida drayver vazifasini o‘tash
imkoniyatiga ega. Yuqorida tahlil gilingan barcha mexanizmlar alohida ahamiyat kasb etmay,
balki ular pirovard maqgsadi raqobatbardosh, barqaror va yuqori daromadli turistik
mehmondo‘stlik majmuasining investitsion faolligini oshirishga qaratilgan yagona
strategiyaning elementlari hisoblanadi.
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