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Annomayusn. Maxona 3aMOHABUL MEHEHCMEHMHUNHE 0013APO MyaAMMOLApuoar bupu — paxoap
Kaopaapoa 6owKapy8 KOMNemeHYUsIapuHu pugoxcianmupuwea oOazuuiianean. bynoa paxbap
KaopliapHune  haorusmu  camapaoopiucuny  MAavMUHIO8YU OMUl  cughamuoa OOwKapye
KOMnemeHyusanapu maxaun KununeaH. LLlynuneoex, Oowkapyé KomnemeHyuaniap mooenu Kypuob
YUKUI2AH, 8AKOAAMIAPHU Oepuws mamouuinapu oamagcun 6aén smunean. Paxbap xaoprapoa
OOWKapy8 KOMNEeMEeHYUANAPUHY WAKIIAHMUpUW 0Yiuda amaiui makiug) ea mascusiap uuiiabd
YUKAPUT2AH.
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Kanum cy3znap: bowkapys pecypciapu, Oowkapyé KomnemeHyusnapu, KOMnemeHyusiap
Mooenu, KOMnemeHyus 8a MACYIUAMHU MONUUPULL, 8AKOIAMAAPHU OePULLL.

Annomayusn. Cmamvsi nocesiwjena OOHOU U3 AKMYAIbHLIX NPoONeM CO8PEMEeHHO20
MEHeONCMEeHMAa - PA36UMUI0  YNPAGIEHYECKUX KoMnemenyull 6 Mmeneddxcmenme. Ilpu smom
AHAUBUPOBATIUCH YNPABIEHYEeCKUe KOMNemeHYuu Kak (paxkmop, obecneyusarowuil 3¢ppexmusHocms
ynpasienuyecko2o nepconanda. Paccmompena makoice molenv ynpasieHuecKux KoMnemeHyull,
NOOPOOHO ONUCAHbl NPUHYUNLL  Oelecupo8anust noaHomouuti. Paspabomansvt npaxmuuecxue
npeonodcenuss U PeKoMeHOayuu Nno  OPpMUPOSAHUIO  YNPAGIEHYECKUX — KOMNEMeHYull Y
VIPABIenuyecKo20 NepCcoHaa.

Knrouesvle cnosa: pecypcol ynpasnewus, YApasieHYecKue KOMNEMeHYuu, MoOeib
KoMnemenyull, 0eecuposane KomnemeHyuil u 0013anHocmell, 0enecuposane noIHOMOYULL.

Annotation. The article is devoted to one of the current problems of modern management - the
development of management competencies in management. At the same time, management
competencies were analyzed as a factor ensuring the effectiveness of the management staff. The model
of management competencies is also considered, the principles of delegation of powers are described
in detail. Practical suggestions and recommendations on the formation of management competencies
in the management staff were developed.

Keywords: Management resources, management competencies, competency model,
delegating competencies and responsibilities, delegating authority.

DOI: 10.47390/A1342132021N4

benrmnanran wmakcajiapra SpUIIMII Ba WIDIA0 YUKWITAH —peKalapHU
MyBadPakusITIM aMaira OMIMPHUII paxoap Kaapiaap camoxustura 6oriauk. Taxpubanu
MEHEXEPJIAPHUHT (DAOTUATUIIIYHH KYpCaTaJuKU YJIAPHUHT akcapusth (akat V3
KyujlapH, akjulapyd Ba ce3ruwiapura TasHuO myBaddakusTra spuniguiap. Xo3upaa
pax0ap KaapJapJapHUHT MIAXCUN caMapaJopiiirya Ba OOIIKapyB KOMIETECHIMSIApHU
HamoaéH OVnummuu Jlu Sxokka, I'enpu Dopa, Axuo Moputa Ba Oomkanap
MEHeXepyiap Taxkpubacuaa Kypuil MyMKUH. Pax0ap kaapiapHUHT KacOwuii
MyBadPakusITHHE ~ OeNrujaiiiuran  acocuii  OOmIKapyB  KOMIIETEHIMSIAPUHU
MIAKJUTAHTUPHUII J1aBasiaT (yKapoJMK Xu3MaTuaa (HaoiusaT oputaétral Xxap paxoap
KaJIp y4yH MyXUM axamusiTra ara.

Xap 6up pax6ap Y3uHUHT O0MIKapyB (haoausTuIa Y3 pecypceiiapura - axCHUHT
MICUXOJIOTHK XyCYyCHUsITIapura, XxapuzMacura, OyicyHyBuniaap Ouiaad y3apo MyHocadaT
yciyoura Ba ajidaTTa maxcuil Taxxpudara, ypranuwirad Texaukara tassHaau. ly ounan
Oupra yHra Ba yHra MIIOHMO TONIIMPUIITAH kKamoara IOKJIaTUiIrad BazudaaapHu Xal
KWIUII Y9yH MeEHexep Vy3 OyicyHyBumiIapu Y3 KaMOACHHUHI pecypciapuaaH
doinanananu: KOMITaHUSTHUHT TaITKUITU] MaJIaHUST XyCyCHUSITIapH,
OYHCYyHYBUWIApDHUHI MIIOHYM, YMYMUH KaJpusTiap Ba jkamoaja IIaKJJIaHTaH
MyHocabatnap Tusumura tasaanu (1-xamasan).
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1- xxanBana
Pax0ap pecypciapu
Paxoap Hlaxcuii I'ypyxmii
pecypciaapu
[MMaxcra  xoc  Oynran Xapuzma MyHocabatnap TH3UMH
IICUXOJIOTHK KapaéH; Cornuk Kamoazna nnuiam ucraru
Axn XaMKUXATIUK
Erakunnuk canoxusatu Nuony
Mynokot yciyou Hopacmuit eTakuniimk
[axcuii pazunarnap
Bakonathau y3aTuin
Maxoparu,
peXxanamTupuil, BaKTHUA
OolIKapuill Ba Oorkanap.
TexHonoruk ycyJiap, Mynokot Kangpustnap tuzumu
TEeXHHUKaJIap Ba OoIIKaiap; TexHoJorusuiapu Tabcup YmMmymuil Mmakcaz
Tynuk xabapIopiuK | yCyJuiapu I'ypyxaaru y3apo
Oounan  (oiimanaHmIaIUraH Pax6apnuk nozunusicu MyHOcabatiap KoujanapH,
Ba YpraHuii MyMKHH OYynran TAlIKWIOT MaJaHUSATH
Taxpudanap HOpMaJIapu

Jlupepnuk dannapu Oyiinua ¢dancadpa poxkropu (PhD) Pomansa Purruo
OomkapyB Kaapiapu O6yinga 3apyp 6yiaran 10 Ta KOMIIETEHIMSIHU aJloXuaa axpaTuo
Kypcatanu.[l] Ynap xymnacura mXTUMOMM HMHTEJUIEKT, IIaxciapapo KyHHKMaiap,
XUCCUI KYHUKMANap Ba aKiI-UAPOK, IXTHETKOPIIUK, dKACOPAT, HU30JapHHU OOLIKApHUI,
Kapop KaOysn KWW, CUECHU OWIMMIIap, TabCUpP KYpCaTHII KYHUKMalapu KaOu
KOMIETEHIIUSIIAp KUPUTHIITAH.

3amonaBuit MmenexmeHTHUHT M.b Kypb6atoB, M.1 Marypa Ba B.B. TpaBun
KaOu TaIKUKOTYWJIApUHUHT ¢ukpura kypa [2] myBaddakusTim paxOapiivuk ydra
acoCUi OMUJITA ACOCJIAHTaH: UCTAK, TYITYHUI BA UMKOHUSIT.

Hcrak- OyTyH TaAIIKWIOT WIIMHM SXIIWIANI y4yH MOTHBAIus Ouiad
Oenrusianrad Makcajjiap Ouian OOFIIHK.

TyturyHuin - 6y CU3HUHT MakcaJyIapUHTHU3ra SPUIIUIIT Y9yYH HUMaHH Ba KaH1ai
KWIMIITHY OWJMIIMHTY3. By omamuap TamkuiioT[a MIUiam Taxpubacu HaTuXKacuia
XaM, YKUTUII HaTWKacWaa XaMm mamo Oymamu. TamkuiaoTrna WHCOH XaTTH-
XapaKaTJIApUHUHT aCOCUM HaMyHaJapWHH OWJTUIIIL.

Nmkonusitiap - Oy Oup ToMoHAaH (akaT MOIAMN WMKOHHUSTIAPHUHT
MaBXXYJIUTH (MOJIUS, Y)KAMOAHUHT WHTEJUIEKTYaJl CAIOXUATH, HOE0 TEXHOJIOTHsIIap Ba
Oo1kanap), MKKMHYK/IaH, pax0apusaT Ba XoAuMIIap YpTacuaard UIIOHY Ba XaMKOPJIUK
Japa)xacu.
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Hcrak, TylryHua Ba UMKOHUAT HaakaT OOMIKapyB *kapa€Hu coaup Oynaauraxn
KUXaT, OAJIKM TAIIKWJIOTHUHI MaKCaJUIapUHU XMCOOra OJraH X0Jj/1a MEHEKMEHT Ba
Kajpaap Oyinya MyTaxaccuciap TOMOHMJAH IAKJIJJaHTaH Ba Makcaara MyBOQUK
KyHwiIran kenaxakaara MmyBaddaxust yuayH acocaup. Yoy umHu MmyBadaxusim
amMajra OWIMPHUII XOAMUMIJIADHM  OOIIKapuIl KOWAAJIApH, TaMOMWUIapu Ba
TEXHOJIOTHsUIapy OWJIaH W3YMJ TAHUIIHIIHYU Tanad KUiaau.

PaxOapHUHr OOILIKapyB CajJOXUATH XaKUAa ranuprasaa OupvHYM HaBOatna
OolIKapyB KOMIIETEHIMSUIAPUHUHT PUBOKIAHMII JAapa)kacMHU Oaxonaml kepak. Kyn
KUXATAaH pax0ap KaapjaapHUHT KacOuil MyBaddakusITHHU OeNTrUiaiiiural >SHT
MYXUM OOIIKapyB KOMIETEHLUMsUIapU HWLIiap JaBoMuaa IakiiaHuO® Oopamu (2-
JKajiBam).

2- skaaBaJjl
bomkapys komnereHuusijiap Mmoaesu [3]
KoMmnereHuus HoMH KomnereHuussHMHITaBcupu
3apyp ounum Ba YekII0BIIapHU KYPHULL;
MabJIyMOTJIapHU OMIUII Y4yH Tamkunor uupaa Ba TamKud AyHE OunaH
NyHEKApaIIHUHT KEHIJIUTU TapMOKJIapHH, paCMUI ajl0Ka KaHAJUTapUHU sipaTaau

Ba KYJUTa0-KyBBaTJIal 1,

Maxannuid, Xankapo CUECHIl Ba UKTHUCOAMI
Y3rapunuiap OuaaH XxaMKaaam,

Paxobaruunap baonusITHHI Ky3aTuo
o6opagn; Huma OYymaérranu Ba HuMa OYynuIu
KEepaKJINTU XaKuJ1a YMyMUN TacaBBypra ora.

MyaMMOHM aHUK TYIIYHUIIU Ymymuil Bazupanu aHUK Kypud 4YMKaIM,
y4yH  TaXJIua  Ba  MJIPOKHUHT | MablIyMOTHU aHUK Ba TE3KOp PABUIIAA YIUIAWIU;
KYWIWIUTU Typnu Xui1 MabIyMOTJIIADHUA TaKKOCIAUIH;

Taconuduii, y3rapyBuaH MyHOcabaTIapHU
Kypaau;

MyaMMOHUHT MOXUSITUHU TYUTYHA/IH;

Myammora  Tabcup 3TYBYH Oapua
OMMJUIAPHU XHUcOOra oJaiu;

UYeknoBnapHu Kypaau;

SHru  MabayMoTNIap HaTH)KAacuia ro3ara
KeJIaJIurad y3rapuiuiapra Mocjanaan

Basusr y3rapuimra Bapuantnapau sparu;
MOCJTAIIHII WNxoOuit Ba canbuil HaTHXKamapHU ypraHuo,
amajira OLIMPWIraH BapHaHTIapHU Oaxosainy;
Taxkmud  sTumaérran  BapHaHTIAPHUHT
TAbCUPUHM  OJJMHIAAH  XHcoOmad  4MKaju;

BOIJ_IKaJ'IapHI/IHF MyHOCB.GaTI/IHI/I TaXMHWH KUJIaaH,
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Tama00ycKOpAMKHI HAMOEH 3Taau Ba aKi-
UJIPOKKA 3ra.

N camapaJopJIUTuHU
TabMUHJIALI YIYH TAIIKHJIOTUMIHK

YceTyBOpaUKIIapHU OCNITUIaian;

Pexxa Ba Bazudanapuu 6enrunaigm;

Bakr YTUIIN YIIApHUHT
OaKapUJIMIINHYA TaKCUMJIIAiau;

Onian

Pecypcnapra Oynran SXTUEKHU TaXMUH
KUJIaH;

PecypcnapHu okuioHa TakcumIainau;

Xoaummap ydyH MaKcaaJlapHU OeNTHITanIu;

V3HHMHT Ba yIApHUHT BAKTHHY GOIIKAPaIy.

VY3 MO3UIUSHU WITapu CYpHII
Y4yH y3ura Oyiarad UImoHq

V3ura OynraH WIIOHYHH  OWJIIHUPAIH;
Kapopnap xabyn kunuiira Ba Kyuiab-KyBBatialira
Tauep;

Pax6apnap Ounan xacopaT OuiIaH MYJIOKOT
KHJIQ/IH,

XaToJlapHH TaH OJIUINTa JIOUM Talép;

Tankunuii MynoxaszajapHu MyHOCHO KaOyi
KUJIaIH;

Kaiicu coxanmapna ertapnu Taxkpubara osra

OMAcCJIMI'MHHU 61/1na)11/1.

HaTI/I)Ka[[OpJII/IKKa HWHTHUJINII

Harwmrkara spummi ydyH TaBakKajl KAJIMINITa
Taneép;
V3 BakTHIa Kapop Kabyn Kuiam;

NuHoOBauusmapH  KOpUHM  KWIAOAA  EKHU
HaTH)Kara SpUIIMII YIYyH MaBXy1 IPpOLENypAIapHU
MOCTAIITUPAIN;

MyamMmoHH xan KHJTHIIT Oouman
IyFyJIIaHAIH;

[[Taxcan MmyamMMoOIapHU XaJl KWJIMII XaKuaa
Kalrypaju;

SIHrU FosNapHU Takaug Kuiaau;

MakcaanapHu 6enrunaiau;

V3-§3uHM PUBOKIAHTHPUII 3apyp OyiraH
CcoXallapHU Kypaau;

SIHru OmnMM Ba KYHUKMaIapHM STajuiaiiiu.

bomkanapauHr

TyHIyHHII  y49yH
OyiraH ce3rupiauK

HyKTau

Ha3apUHA 3apyp

bomkanapausr HYKTau Ha3apuHU
TUHTIaAM; borkanapHUHT 3XTUEKTApUHHA XHCOOTa
oJIaJIu;
BasustHu  Oomka  omammap — HyKTau
HazapuJiaH KYypuo YuKaIn;
Xomaumiapra HuUcOaTaH XaMmaap;

BomkanapHUHT yMuAIapuHu OUIIaIu.

Bomkanap 6uiian uiam yqyyH
XaMKOPITUK

V3 FosJIapu coxacujaa OoIIKamapHU >kand
KUY,
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Bomkanapra xabap 6epanu;

Kamoa ab30JIAPHHUHT MaxopaTHiaH
doinananany;

Kamoa nunnaru y3apo Tabcup KOUAaIapuHu
Ky/u1a0-KyBBaTiIaau; SIHru Fosmap Ba Takiudiaap

Y4YH OYHK.
V30K MyaJaTiaa rana0a Crpareruk pexxara puost Kuiaaau;
KO30HUII Y9yH caOp-TOKATINK OYIHII KuiinH Ba3usTaa yeTra YnKManau;

Crpareruk ukpnaiam;
Hoanuk BasusTiaapaa onTuMan Kapop Kadyi

KWIMIITa XapakaTt KhJIaJau.

bomkapys KOMITCTCHITHSI MOJIETH TaITKWJIOTHUHT OoITKapyBU
caMapaJIopJIMTUHU  OeNTWJIOBYM Me3oHiap OunaH OeBocuTa Oofnuk. XapOup
KOMITETEHIIMSI OOIIKapyB KOMIIETEHIUACH TETUIUIM XYJIK-aTBOP KYpcaTKUWiapH
TYIUTaMH XHUCOOJIaHa TN,

FOxopuna cana® ytunran OomIKapyB KOMIETEHIUsIApu pax0ap Kaapiap
WIIMHUHT Oapya TapkuOUHM Kampa Oonmaiinu. bab3u xomnapaa pax0ap KaapiiapHUHT
WIIM TalIKWIOT €KW paxOapiuk KuiaétraH OYiauHMa (QaoJMSITUHUHT Y3Ura XOC
XycycusiTiapu OmiaH OOFJUK KYIIMMUYa KOMIIETCHIIUSJIAPHU TaJla0 KUJIUIITN MYMKHH.
VYura OyiicynyBumiap haoausaTHHU WXKOAMM TAlTKUII 3TUIL, XaMKacOJiap Ba MEpUKIIap
Owian ¥y3apo anokaga OYIuIl XamJa MYJOKOT KWW OpKalu OelruiaHral
Makcajiapra SpHUIIHIITa UMKOH Oepaurad KOMIETEHIUSIIAPHA KUPUTHIL MyMKHH.

Bbomkapys Basudanapu goupacu KeHraiind Ba MypakkaOiammbd OopraH capw,
TAIKWJIOT XOoauMJjapura HadakaT HWHIWBHAyal WII Ba (QYHKIUSIApHH, OaJKH
MYCTaKHIJIUII FOPUTHUII XaMa Kapop KaOyJs KHIUIT KOOMIHSITUHA XaM Y3 WIUra OJIraH
TEXHUK TOMIIMPHUK, >KaBOOTapiuK BasudagapyuHU TOMIIUPHUINTA OOBEKTHB dXTHEKHU
TyFUIIA]IN.

Baxonarnapau Gepui - Oy pax6ap TOMOHUJAH Y3 pacMuil (YHKIMUSIIADUHUHT
Oup KucMH OViCyHyBUMJIApUTa YIApHUHT Xapakariapura ¢$aoi apajiaiimMaciaH
TONIIUPUIUIIN. YOy kKapa€H oJlaTja BaKOJATHU TOIIIUPHIN yCylIu Ae0 aramaiu
VHUHT OOINKapyBIard YpHU IIyHYAIUK KaTTakd KyImiad TaakKUKOTYWIap Ba
aManuéruuiuap OyHH amoxuaa OomKapyB TaMoumiM cudaruia Kypud YyuKMoKIaIap.

Bakonatnapau Oepuin TaMoWuiauM pax0ap TOMOHHMAAH Yy3ura OepuiiraH
BaKoJaTiap, XyKyKJIap Ba MaKOypUSTIaApHUHT OMp KNCMUHU BaKOJIATIN XOUMIIaApUTa
TONIIHMPHUIIAAH HOOpAT.

Pax0ap kagpnap ymymuii OoIIKapyB TapKHOW y4yH >KaBOOTrapJMKHHU cakiad
Konaau. Bakomatnapau Oepuin y30K BakT JaBOMHUA aMalira OMIMPUIIUIIN €KU Oup
MapTajuk OyroopTManap OWlaH 4YeKJIaHWIIM MYMKUH. byHpaall Xomnga Kydujgaru
[IapTiaapra puos KHIUII Kepak:
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— TETULUIM XOJAMMIIapHU TaHjdaml (BazudaHu Xan KWIMINra Xucca KyllaJural
XOJUM OYIIUIIN KEPaK);

— ynapHU Bazudanap, Makcauap, Tanad KWIMHAIUIaH HaTHxKanap, Mabiar Ba
Myanatiaap OujiaH TabMHIHJIAI;

— BasudaapHu TaKCUMJIAII;

— Oepwiran BazudarapHUHT OaKapUIUIITUHA MYBO(DUKIIAII TUPHIIIL;

— OVicyHyBUMIApHY parOaTIaHTHPHUIN Ba yjapra Macjaaxat OepHiIir;

— MYHTa3aM paBuUIIa KadTa ajoka (XoguMmiapHUHT MyBaddakusit Ba
MyBa(haKuATCU3IUTHHN 0axoJial).

Bakonatnapau 6epunrHUHT ad3aTUKIapH:

— pax0ap KaJpiapHUHT IIaXCUW MINTUPOKWHHU Tajad Kuiaguran Basudamap
OWJIaH IyFyJIaHUIIIH;

— TaIIKWIOTHUHT CTPATETUK MaKcaJjapy Ba Y30K MYIJIATIN PUBOKIAHUII
pexanapura pTHO0p KapaTull;

— Koaui Ba Gaoi UIIYIIAPHU parOaTIIaHTUPHUIHUHT HT SXIIH yCYJIH;

— BakoJaTJIapHU Oepuil >kapaCHH TabJIUM OJUIIHUHT DJHT CaMapaiu
yCyJutapuiaH oupu;

— BakojaTiiapHu Oepumn kapaéuum - Oy mnpodeccuoHan — mMaprada
PUBOKJIAHUIIIMHUHT OUp YCYTUAUP.

BakonaTtnapau Oepuill TaMOWMIIA KyWHAaru Xojuiapja caMapainy Oyiaau:

— OVicyHyBuUMJap XakKuKaTaH XaM yiapra KaHjaad sHrA4 Basudanap
IOKJTAaHTAHJIUTHUHY OUJTUIIIANA Ba TYITyHAIUIap.

— BakoJjaT Oepuiirad XOIUM OJAMH/IAH STHTH QYHKIUsUTapHU OakapuIlra Tauép,
VHUHT TONIIUPUKHU Oakapa OJMIIKWra WIIOHY Naijgo Oynanu Ba parOaTiaHTUPHUII
MEXaHU3MHU TabMUHJIAHAIH;

— KPOUH ¥3 XYKYK Ba MXOYpHUSATIAPUHUA aHUK Ba TYJIWK OWJIaau;

— KPOUH ¥3 XapakaTiapua dpKuH;

— BazudasapHu amajra OIIMPUIN HYJUIApUHUA TaHJalga eTaKYMHUHT
UINTUPOKH KaHYAJIUK KaM OyJica nryH4a sxmu 0ynay;

— BasudaHu Oaxapuill y4yH aHUK Makcajajap Ba MyJJaTIapHU Oenruiiarl
JI031M;

— OViicyHyBUM ¥3 (aoJUATHUHM Ky3aTUO OOpHUII 3apypiUTMHHM TYUIyHAIHU Ba
peXANMAMTUPIITAH KYpCaTKAWIApJaH Ye€Tra YMKHUII TYFPUCHIa 0ObEKTUB MabIyMOT
oepanm;

— BaKOJIATHM OJITaH KUIIY IITYHU OWITUIITN KEPAKKH Y Ha(aKaT KapopapH yIyH,
OaJIKM XapaKkaTCU3JIMIY YU4yH XaM >KaBoO OepuIIn Kepak.
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Ymby Kouaanap sKkcTpeMan BazusTIapAa UHKAPO3 IIAPOUTHIA, UHCOH OMUITU
aNoxuja axaMusTra sra Oynranaa xygaa MyXuMIup.

Menexment OVitnya myrtaxaccucnap ['.Kynusa C.O'lonnen [4] Bazudanunr
MOXHATHHHU (MyBO(PHUKINK TAMOWHIIN) XUCOOTra OJITaH XOJAa MKPOYMJIApHU TaHJIaII
MYXUMJIUTUHU TabKUAJIAWAN. YJIapHUHT (QUKpUra Kypa, BaKoJaTIApHH caMapaiu
TOMIIUPHUII Y4yH MYyKOOTIAml TH3UMHU 3apyp. JloMMuil paBuIla OYMK aloKa
HyHanunuIapyu OVIMINM IIapT: MEHEXep Ba OYHCYHYBUM YpTacuaa 3pKUH MabIyMOT
aIMalllMHYBU OViMIIM Kepak, Oy OpKajdu WXpOYd Kapop KaOyna KWIMII Ba
TONIIMPUIITAH BaKOJATIAPHUHT MOXHUSATHHU TYFPU aHrjalm y4yH 3apyp Oyiran
MabJIyMOTIIAPHU OJaJH.

TaMOMWIHMHT aManuii axaMusTH IIyHJIaH HOOpaTKH, paxOap Kaapiap Y3
BaKTHMHHM YHYAJIUK Mypakka0d OyiamaraH KyHAAJWK HIUIApAaH, OAATUN HIUIapAaH
XaJloC KWiaad Ba KydJapuHU sHaJa MypakkaOd OollKapyB Japakacujaru
MyaMMOJIapHU XaJl Kujuiira WyHantupuind mymkuH. Ly Owman Oupra, paxoap
Kaapiap y4yH >KyJa MyXuMm OyiraH, OOIIKapyB KOMIETEHIMSUIApU CTaHAapTUTa
MyBoUKUry TabMunianaau. Ly Ounan Oupra, BakosaTiaapHu Oepuill TAMOWUIIUIAH
doiganaHuil XOIUMIAPHUHT MaJlaKaCUHU OIIUPUITHUHT MaKCaJUIu IIakiau Oyiuo,
ynap (AOJUATUHUHT PUBOXKJIIAHTUPUILTA, TalaOO0yCKOPIUMK Ba MYCTAKWJUIMKHUHT
HaMO€H Oynummmra €épaam Oepaju.

Xynoca KWIAII MYMKHHKH, pax0ap Kazapaap OowmkapyB (haoausiTHHU
TabMHUHJIOBYM KOMIETECHIMsUIApHU V3 €nuiapura MyBopuK Tap3na Ba 0ab3aH XaTTo
MexHaT (GaoJIUATH 3apypaTHIaH dMac, OAJIKHU IMIAXCUUA PYXUN TYKUHIMK XUCCUTa dra
Oymum ydyH 3apyp Jnae0 Tomap SKaHjap, SbHH YIIOy IMaT KOMIICTCHIMS &I
paxOapHUHT Y3UHU OYTYH, SXJIUT Ba TYKWH XUC ATUII YYyH XU3MaT Kuiiaau . Maskyp
TaJIKUKOT HaTHXKajgapu €11 pax0ap kajapiapra OuiuM Oepuiaa, Kaita Tai€piain Ba
Majika OIIMPHUII Kypchapu (aosMaTH Ba YKyB AACTYPJIAPUHU TaIKWUIAIITHPHUIIIA
épmam Oepanu. byHnman Tamkapu, OomkapyB coxacuja (aoausaT IOPUTYBUH
MICUXOJIOTJIap TOMOHMJAH €m  pax0Oapiapra KypcaTWiaaJuraH IICUXOJIOTHK
MacaxatJailyB MapouTIapuaa XaM HHOOATra OJIMHUIIN JIO3UM.

Pax6ap kanpnapHuHr camapaiu (AoOTUATHHU TAbMHUHJIOBUYM JHT MYXHUM
KoMIieTeHIus cudartuia O0IIKapyB MaxopatH, sS’ibHU pax0ap sra Oyui 103uM Oyaran
OoIKapyB KYHUKMajiapu 3bTUpod »Tuiaau. Jlapxakukar, xap KaHaail OoIIKapyB
aBBaslaMOOp paxOapJlaH MEHEKMEHTra OuJ yMYMIbTUPO(] HTWITaH Ba 3apypuid
OomKapyB KYHUKMaJlapuHU Tayiad Kuiaaau. ABBajzamOop Oy KaTopja acocuid
OowkapyB kyHukmamapu Oynmumn 1. Makcan kyiumr; 2. Pexanamrupunn; 3.
QaonusaTHU pexanamrupuilr; 4. Xoaumiiap yCTUAAH HA30paTHU aMalira OIIMPUII Ba
5. XonumiapHu parOaTIaHTUPHIN Hazapja TyTwiaau. by Oupiamum Manakaaapcus
Xed KaHai OOIIKapyBHH amalira OIIMPHUIIT MyMKHH 3Mac [5].
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Pax0ap maxcura xoc XuciaTiap Xakuja ram KeTap 3KaH, IaXCHUHT KacOuii
MyXUM Ba npodeccuoHal KUXaTJapyuHU aHUKJalga OeBOCHTa MaKCaliu Typyxra
mypoxkaaTr stuml ypunnu. lly Vpunpa, paxOapnuk daonustuaa €m paxodapiapra
HUMaJIAp MyXUMJIMTUHY YpraHuil Makcaauga KOMIETCHIMsUIap pyUXaTUHU capaiall
Oyiinua Maxcyc ycyJuiap uiniad YuKHII JT03UM.
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