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bOII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKMHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®PAHJ/IAPU:

IOnpameB AnBap IJprameBddy - Tapux ¢aHaapu
JOKTOpH, cuécuid ¢aHysap HoOM30AH, Ipodeccop,
V36exucron Pecny6inkacu [IpesugeHTH
xy3ypuzard JlaBjaT 60IIKAaPYBU aKaJeMHSCH;

MaBsianoB YkTtaMm MaxmacaGupoBUY - TapHXx
danmapu  JoKTOpHM, Tpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecniy6nukacu [lpesujieHTH Xxy3ypugjaru /[laBaat
60LIKapyBU aKaJleMUsICH;

Xa3paTkyJioB Ab6pop - Tapux ¢aHJIapU AOKTOPH,
JIOLleHT, Y36EeKHUCTOH JaBjaT ’Kax0H THJIApH
YHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOJHET ®AH/IAPH:

KapsinbaeBa Pasg XoxabaeBHa - UKTUCOLUET
dannapu goktopy, npodeccop, TOUIKeHT JaBjaT
WKTHUCOJUET yHUBEPCUTETH;

XypotikyaoB CaaupuH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
daHsapu  JokTOpH, [JoueHT, TOIIKeHT JaBjaT
HUKTHUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3zuzos lllep3os YKTaMOBUY - UKTUCOAUET paHIapU
JIOKTOPH, [JOLEHT, Y36ekucTtoH Pecny6aukacu
Bo>XxX0Ha MHCTUTYTH;

Apa6oB Hypanu YpanoBud — UKTUCOLUET daHIapU
JoKTopH, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBjiaT
YHUBEPCUTETH;

XoJsi0B AkTaM XaTaMOBHUY — UKTHUCOAUET aHIapU
6yiinuya dancadpa goxktopu (PhD), pouent,
V36ekucron Pecny6ukacu [Ipe3nsenTH
xy3ypupary /laBjaT 601IKapyBU aKaJeMUACH;
MagueBa Junpopa XaMuZoOBHA =- UKTUCOLUET
¢dansapu 6yiinya ¢ancada goxkropu (PhD), noueHT
B.6, TOLIKEHT MOJIUS UHCTUTYTH;

[MMakapoB KyamaT AWKWPOBUY - UKTUCOLUET
daHapu HOM304M, [AOLEHT, TOLIKEHT ax6opoT
TeXHOJIOTUAJIapU YHUBEPCUTETH

09.00.00-PA/ICADPA PAHJ/IAPHU:

XakumoB Hasap XakumoBuu - dascada daHiapu
JlokTopHy, podeccop, ToKeHT AaBaaT UKTHUCOLUET
YHUBEPCUTETH;

Axmunuko  WKypaboir - pancadpa  Pansapu
JoKTopy, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBjaT
YHUBEPCUTETH;

Faitoysnaes Otabek MyxammajueBud - dasncada
¢dannapu gokropy, npodeccop, CaMapkaHz, AaBjaat
YyeT TUJIIap UHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dasicada daHmapu JOKTOPH,
JoueHT, )K133ax nejaroruka HHCTUTYTH;

HocupxomkaeBa  [ysnHopa  A6aykaxxapoBHA -
dancada dannapu Hom3o0A4u, HAoLeHT, TOIIKEHT
JlaBJIaT I0PUIUK YHUBEPCUTETH.

10.00.00-®H/10/IOTUA PAH/IAPH:

AxmenoB Oitbek CanopbaeBuu - ¢usosorus
daHIapu AOKTOPH, Mpodeccop, Y36eKUCTOH AaBjaT
»KaXOH TUJIJIApU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Illyxpat HopkusuioBuy - ¢uaonorus
dansapu JokTopH, JAoueHT, TOIIKeHT JaBJjat
I0OpUJIMK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mywmappa¢ HWcamyTauHoBHaA -
dunonorus paHsapu HoM304H, JoLeHT, CaMapKaH/
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB PaxmaHn YpmaHoBHY - ¢uiosorus
¢daHsapu HOM30A4H, J0LeHT B/6, TOLIKEeHT AaBjaT
I0OpUJIMK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6aynnaeBUd  —QUI0JOTUSA
danmapy Hom3omgu, Y36ekucToH Pecny6ukacu
[Ipesupenty xy3ypugaru JaBiaT 6GolKapyBU
aKaJleMUsCH;

CaunpoB Yayroek ApunoBud - ¢usosnorus anaapu
HOM30/, JIOLEHT, Y36eKHCTOH Pecny6ukacu
[lpesupenty xy3ypugaru JaBaaT 6GolIKapyBU
aKaJleMHSICH.

12.00.00-0OPH/IHK ©AHJIAP:

AxMenmaeBa Masiwoga AxaTOBHA -  OPHUAUK
dansap npokropu, mpodeccop, TolKeHT AaBjaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

MyxutauHoBa ®upro3a AGaypalinoBHA — IOPUIUK
dansap npokropu, mpodeccop, TolIKeHT AaBjaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

JcaHoBa 3amupa HopmypoToBHa - 10pUJUK daHIap
JOKTODPH, mpodeccop, Y36ekuctoH Peciybirkacuzaa
XU3MaT KypcaTtraH opuct, TOIWIKeHT JaBjaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysioB baxoaup MamaimapudoBud - 10pUIUK
dansap gmoktopu, mpodeccop B.6., KaxoH
HUKTHUCOAHUETH Ba JUILJIOMaTHS] YHUBEPCUTETH;
3yncdukopoB lllep3ox XyppaMoBUY - HOPHUAUK
dansap  mokTopH, npodeccop, Y30eKHUCTOH
Pecny6/inkacu Kamoat xaBdcHU3IUTH
YHUBEPCUTETH;

XanuToB XymBakT Canap6aeBud - IOpUAUK aHIap
JoKTopH, mpodeccop, Y3GekucToH Pecny6aukacu
[lpesaugentn Xxy3sypugard JaBjaaT 6GolKapyBU
aKaJIeMUSICH;

AcazoB lllaBkaT FaitGy/iaeBu4 - 0pUAMK daHaap
JIOKTOpH, JOIEeHT, Y30eKucToH Pecny6snkacu



[lpesupentn xy3ypugard JaeiaaT 6GoluKapyBu
aKaZleMHusICy;

CaitpysiaeB Ulax3on  AJMXaHOBUY -  HOPUIUK
dansap Hom3oaM, npodeccop, ToLIKeHT JaBJjaT
I0OpUJIMK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkKTamMoBUY - OPUAUK aHIap
6yiuda Qancapa oxtopu (PhD), Y36ekucron
Pecny6/inkacu Cynbsnap 0JIUHA KeHrauu
xy3ypugaru Cyabsaap o/l MakTabu

13.00.00-lIEJATOTMKA ®AHJ/IAPH:

XamuMoBa JlunbiapxoH YpuHO60eBHa - eJjaroruka
dansnapu goxropy, npodeccop, TolikeHT JaBjat
I0OpUJIMK YHUBEPCUTETH;

H6parumosa 'ysiHOpa XaBa3aMaTOBHA - NeJjlaroruka
dansnapu goxropy, npodeccop, TolikeHT JaBjat
WKTHUCOJUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®epysa MaxmynoBHA - IHeJaroruka
dansapu JLOKTOpH, ToukeHT axbopoT
TEXHOJIOTUSIJIADY  YHUBEPCUTETH  Xy3ypHJaru

nejaroruk KaJpJapHd KaWTa TalépJall Ba
yJIAPHUHT MaJ/laKaCMHU OLIMPULI TAPMOK MapKasu;

TaninanoBa Illoxupga 3aliHMeBHa - Iejaroruka
¢dbaHIapu JOKTOPH, AOIEHT.

19.00.00-1ICUX0JI0THA PAH/IAPHU:

KapumoBa Bacusa MaMaHOCMpOBHA — NCHUXOJIOTUA
dansapu foktopw, mpodeccop, Husomuit Homugaru
ToliKeHT AaBJaT NeAaroruka YyHUBEpCUTETH;

XaiutoB Oti6ek m6oeBuY - JKUCMOHUM TapOUs Ba
CcopT 6yHHUYa MyTaxaCCUCJApHHU KaWTa TalépJaru

Ba MaJlaKaCMHHU OLUMPHUII MUHCTUTYTH, NCHUXOJOTUSA
dansapu foKkTOpH, Tpodeccop

YMmapoBa HaB6axop IllokupoBHA - NCUXOJIOTHS
dannapu fokTopH, JoueHT, HusoMuil Homujaru
TolKeHT JAaBJaT NeJarorMka YHUBEPCUTETH,
Amanuit ncuxosioruscu kadepacu MyJJUpy;

AtabaeBa Hapruc bBaTtupoBHa - MCHUX0JIOTUSA
dannapu fokTopH, JoueHT, Husomuil Homujaru
TOLKeHT AiaB/aT Nefaroruka yHUBepCUTETH;

Koaupos 06uy CadapoBudy — ncuxosioruss paHnaapu
foktopu (PhD), Camapkang Busosat UMb Tub6uéTt
6YJIMMHU IICUXOJIOTUK XU3MaT OOILJIUFH.

22.00.00-COLHOJIOTHUA PAHJIAPHU:

Jlatunosa Hopupa MyxTapkaHOBHa — COLIMOJIOTUSA
dansapu  gokTopH, mpodeccop, Y36eKHUCTOH
MUJIJIMH yHUBePCUTETH Kadepa My JUpY;

CeutoB Azamar [Ijs1aToBUY - conposiorus paHaapu
JoKTopH, mnpodeccop, Y36eKHUCTOH  MMJIMH
YHUBEPCUTETH;

CopukoBa lloxuma MapxaboeBHa - COLIMOJIOTUSA
dansapu  gokTtopd, npodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJIOM aKaJleMHUSICU

23.00.00-CHECHH ®AHJIAP

HazapoB Hacpugauu AtakysoBud —-cuécuid dansiap
noktopH, dancada dbanysapu JoKTOpH, Tpodeccop,
TOIIKeHT apXUTEKTypa KypPUJIHII UHCTUTYTH;
BjTaeB YcMoHo0H Xalipy/aeBU4 —cuécuil panap
JIOKTODH, JIOLIEHT, V36exucron MUJLJIAH
YHUBEPCUTETH Kadeapa MyAupH.
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08.00.00 - Hkmucoduém ¢aHaapu

XaxuMypaToB AGAyKaxxop AGAYyMyTaJIOBUY,
HkTucon dpansapu JOKTOPH,

daproHa )kaMoaT caJIOMaTJUTrd TUOOUET UHCTUTYTH
“UxxtuMounit pansiap” kadeapacy JOLEHTH

0JIUA TA'BJIUM WIIMUA MYXUTHUAA UHCOH KATIUTAJINHA $AOQJIJIAIITAPHIII
MACAJIACH

AHHoOTanuA. MakKoJ/iala THHOBAIIMOH TAJ0UPKOPJUKHU PHUBOXKJIAHHIIUIA acoC Gy/raH HMHTeEJJIeKTyasl
KalUTalHK (Gao/UIAIITHPUII Macajajapd VpraHuirad. ByHra kypa, Y3GeKHCTOHZArd OJIMH TabJIHUM
Myaccacajiapu/ia 3pKHUH 6030p MeXaHU3MJIAPUHHU MAK/JIAHUIIY KapaéHu1a, UHHOBaLus pupMalapuHU TAKUII
3THULI Ba NUPOBApPA WJIMHH MaXCyJOT fipaTUll[a OYTyHTd KyHJa yypalJurad KaTop MyaMMoJiap aHUKJaHUO,
YJapHUHT e4MMJIapy KypcaTHUJIraH.

Kanurt cy3snap: vHHOBalMsi, WHHOBALMOH FOs, WHHOBALMOH TaAOUPKOPJIMK, WHHOBALMS MYXHTH,
WHHOBALMOH GUpMa, THHOBALVOH KapaéH, MHCOH KalKUTaJd, MHHOBALIMOH MaxCyJIoT.

XaxxuMmypaToB AGAyKaxxop A6yMyTaJa10BHY,
JlOKTOp 3KOHOMHUYECKUX HayK,

@epraHCcKUM MeJUIMHCKUU UHCTUTYT OOLIeCTBEHHOTO
3/10pOBbS, 10LeHT Kadeipbl «O6LIeCTBEHHBIX HAYK»

BOITPOCbI AKTUBU3ALIMH YEJIOBEYECKOTI'O KAIIUTAJIA B HAYYHOM K/IMMATE
BbICHIETO OBPA30BAHUA

AHHOTaHl/lH. B craTtpe paccMaTpUBaeTCA BOIIPOCHI aKTHBHW3allUW HWHTEJ/IJIEKTYAaJIbHOTO KallMTaJla KaK
OCHOBA pa3BHUTHUA MHHOBALIMOHHOTO NpeANPpUHUMATE/JIbCTBA. HpI/I 3TOM, olipeAdesieH pAnf l'IpO6J'I€M B BBICHIHUX
y‘{eﬁHbIX 3aBeJIEHUAX Y36ekucrana B nponecce CTAaHOBJIEHUA CBO6OAHOI‘O PBIHOYHOTO Me€XaHHW3Ma IIpH
OpraHu3alliid MHHOBALIMOHHBbIX q)HpM U CO34aHHA KOHEYHOI'0 HAY4YHOI'O MNPOAYKTA MU YKa3blBA€TCA IYTHU HX
peleHus.

KnwueBble cjoBa: WHHOBalLidd, WHHOBAIIMOHHAadA HWAed, HWHHOBAIWOHHAA MNpeAlPpUHHUMATE/IbCTBA,
PIHHOBaL[IdOHHbIﬁ KJIMMAT, HWHHOBALIMOHHAdA (I)I/IpMa, PIHHOBaL[PIOHHbIﬁ npounecc, YeJIOBeYeCKUHU KaIlluTaJi,
HHHOBaHHOHHbIﬁ MMPOAYKT.

Khajimuratov Abdukakhkhor Abdumutalovich,
Doctor of Economics, Fergana Medical Institute of Public Health
Associate Professor of the Department of "Social Sciences".

THE ISSUE OF HUMAN CAPITAL ACTIVATION IN THE SCIENTIFIC ENVIRONMENT OF
HIGHER EDICATION

Abstract. The article examines the issues of intellectual capital activation which is the basis for the
development of innovative entrepreneurship. Accordingly, a number of problems encountered today in the
process of formation of free market mechanisms, organization of innovation firms and creation of the final
scientific product in higher education institutions in Uzbekistan are identified and their solutions are indicated.
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Kupumn. V36ekucToH XaéTuzaa OyHJlaH OyéHTrM WHHOBALlMOH MYXWUTHH SIXIIWJIAHUO
GOPUIIMHUHT 3apYPUATH — Y36eKUCcTOH IIpe3ujeHTHHHMHT Tama66ycy GuaH GerdjaHraH
MaMJIaKaTHMH3 CTpaTerusiCMHUHT 15 Ta UyHanuuuiapuaaH 6upu cudaTuja OesruaaHraH.
“UKTUCOAVETAA SIHTM HaTHKa Ba IOTYKJapra, MUJJIMU paKo6aTOapAOIIIMKHY OLIUpHUILra
3pUIIKII YYYH UHHOBALMSIJIAPHU KEHT MUKEcAa )kopul aTull 3apyp”[1.138]. By 6opasa nHCOH
KaluMTaJlura ajoxyja 3bTHOOp Oepuamokga. 2022-2026 uu/apra MyJpKalJlaHraH
V36ekucton Pecny6iMKacd WHHOBALMOH PUBOMJIAHMLI CTpaTerMsCHMHMHT (KeHuHru
ypuHaapga — CTpaTerusi) acocMi HyHa/IMILJIapUJaH OWUp 3THO HMHHOBALMOH (GaoJUAT
001IKAapyBHU/la UHCOH KallUTaJIMHU sIHa/la PUBOKJIAHTUPHUIL Ky3/a TyTuiarad [2]. Ulyxra kypa,
MaMJIaKaTHMH3/a YHU aMaJira OLIMpUII 60pacuja ajjaj paBUll[a Yyopa-TaAoupJaap, Uiljap
aMaJira OLUUPHUIING, CAJIMOKJ/IM HaTHUXKajlapra 3pUILIUIMOK/A.

JlyHé MaMJ/lakaT/apu TapaKKUETUra 6axo 6epyBYM HYPy3/aM XaJaKapo peUTHHIIap
KaTOpHJa, XyCyCaH MaMJlaKaT/Jap WHHOBALlMOH PUBOXJIAHHUILI Japa)KaCUHU KypcCaTyB4YH
[106as MHHOBALMOH MHJEKC PEUTUHTUJA V36ekucton 2022 iwuiara kenu6 2015 iusira
HUucO6aTaH 40 mofoHa KyTapuJjau Ba 82 YpUHHHU 3rajiaraH, WIYHUHTJEeK WHHOBaLUsJIAp
6yiirya “rao06an erakuusap”’ cudaTtupa anoxyaa Kauj 3TUAUO - V36eKUCTOH HJIK 6opa
Mapkasuii Ba ’Kanyouih Ocué MUHTaKacyuAa XUHAMCTOH Ba JpOHJAH KEMHMH UHHOBaLUsIAP
6yiuya Ton-3 AaBJsaTJapaaH oupu o6yaau [16].

BuHoGapuH, OyHJal Jcull >xapaéHuja MaMJakaTUMU3Aa o046 6opuiaéTraH
WCJIOXOTJIAapHU SHAJA KaAAJIAUITUPUII 3apYyPUATHAAH KeJUb YUKHWO, MHCOH KalUuTaJUuHU
daos1alITUPUILLI Macajlacy, OJIMMJIapUMU3 OJ111/1a TYPraH [10/13ap6 Basuda 6y1ub KoJIMOK/A.
[lynpai ¢ukpaamgaH Keaudb YMKUO6, MaKoJsaia JJaBJdaTHMHU3 paxO0apUHUHT MaMJIaKaTUMU3
TapaKKUET CTpaTerusiCMHUA Oesruaab, MHHOBALMOH TaJ0UPKOPJHUKHU Xap TOMOHJaMa
PUBOXJIAHTUPHUILTA KApaTU/TaH TApUXUK KapopJiapUra Ha3apuil )XUXaT/AaH acocjJaHAuK [2].

ApaGuétaap TaxJUJId Ba METOAO0JIOTUS. AHUKJAIIMMU3ra Kypa, WiIMHUHA MyXUTAa
WHCOH KalWTaJUHUHT MOXUSATH Ba YHU $aoJ/IalITUPHUII Macajacu 6yinda Kyunujgaru uiMun
KapallJlapHU KeJITUPUIIL MYMKHH:

1) Fap6 wukrucopuunapu Hobenb MykodoTHHUHT JjaypeaTsapu T. Illysabn Ba
['Bekkepsiap uiak 6op XX acpHuHr 70 - HuslapuZia MHCOH KamUTalMd Hasapuscura acoc
coirannap. by Hasapusija yHUHr 1IapT/Japy, HWHBeCTULUA CcAPaTUAAru acocuu
XapaKTepPUCTUKACHU KypPCAaTUJITaH Ba HUXOAT, MHCOH KalMTa/Id UKTUCOAUW YCULLIHUHT aCOCUU
IIapTH, AeraH XyJjocara KejuHras [4.401];

2) 10.B./IpyKHUHT WJIMHH Kapalljlapy/ia, MHCOH KalMTaJu KeHT MabHO/ZA — XKaMUSAT Ba
ouJla PUBOXKJAHUIIK/JAATH, UKTHUCOAUNW PUBOXKJIAHUIIHUHT YHYMJIOPJM HHTEHCHUB OMMJIU
cudaTujia Kypub YuKuarad[5.292];

3) 0.3. OTTO MHCOH KaNUTaJMHM IAKJJAHMII OMU/JIAPUHHM Y36eKHUCTOH MHCOMUJA
aHaJIM3 KUJIMO, Xap KaHal UKTUCOAUM CUCTeMa TUIIMHUHT acoCU/ia yJlap U4M/ia 3HT eTaKYUCH
- UKTUCOAWETHUHI aCOCHU YHYMJOPJHUK pecypcu OYJraH HHCOH KanuTalaud éTanu, [eb
6esirusiarat [6.388];
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4) A.3.CyneiimankagueBa, M.A.IletpoB, U.H.AnekcanapoB Ba O.A.IlanazoBajlapHUHT
WIMHMU Kapaullapuja, MHCOH KalUTaJura IKOpU 0axo OepuiraH, S’bHU UKTUCOAUM VCHUII
OMUJIJIADUHUHT (ep, MeEXHAT, KalKTaJl, TaJlOUPKOPJIUK KOOUIUATH) cadpura 6elIMHIM KUIK1O,
WMHTeJ/JIEKTyaJl KalWTaJHU xaM KymranJap. llyHunrgek, Poccuss TabauM cucTeMacujaru
acocuil TeHJEeHLUs aHUKJIaHUO, TbHU MHCOH KalWTald PUBOXKJIAHUIIMHU OYTYH KaMUSAT
MHTeJJIEKTyaJlJIalllyBU >KapaéHUHUHT NoHjeBopU cudaTuja TalKUH KUJIUHTraH [7.1557];

5) IL.LI0.ManexuHa, A.Il'/IMUTpueBJIap WIMHK KapallJlapyjJia 3Ca, MHCOH KalWuTaJura
YHUHT WHBECTULHS Ba >XaMFapuIl HaTWXXacura Kypa, LIaK/JJaHraH COFJIUFH, OUIUMH,
TaXpubacyu Ba MOTUBaLUsAIapy cudaTuaa KapaJraH [8.357];

6) JL.I1.Kn1ieeBa Kapauwiapu/ia MHCOH KallUTaJIMHU PUBOXKJIAHTUPHUIIHU (ao/IallTUPHUILIT
MakcajJjapyd, MaMJIaKaTHUHT MWIJIMM MakcajJjapuJa SpUIIWITaH IOTYKJapura Moc
KeJIUIIVMHY, ThbHU UHCOH KAalMUTAJUHUHT MOXUATU MUKAODP (aXOJMHUHT ycullid) Ba cudart
(buamMMu, Taxkpubacu, KYHMKMacu Ba 0.) KypcaTKuU4Japu OWIaH XapakKTepJaHajH, JleraH
buKpHU uiarapu cypras [9.1];

7) ASlpoB Tagkukotriapuza T.llynabc Hasapusicura acocjJaHub, UHCOH OMMWJIMHH
PUBOXJIAHTUPULI 3aPYPUATH UKTUCOAMM VCUIIHUHT LIAPTH Ba MaKCaZUAUD, JleraH Xyjocara
kesirad [10.43];

8) A.ApramoHoBa Ba C.CUMOHeHKoJIap MOKopugaruaapzadH ¢Gapkjau paBuUlI/a,
(JLIL.LKneeBa curapuv) HHCOH KalWTaJMHU KyNaWTUpPUII MyaMMOCHUHMU MHUHTaKajJlapJaru
axOJIMHUHT TabUUH ycuIura 60FJIUKIMKAA Kypaauaap [11.1].

9) H.J3ydapoBa Kapauuiapyaa HKTUCOAUMETHH paKaMJALITHPUII LIAPOUTHAA
OJIMUroXJiap OpeH/, KalMTaJUHU MAK/JIAaHTUPHUIL [l0JI3ap Macajla 3KaHJUTU Xakuja QUKD
IOPUTHJIAZYU Ba OYHUHT aCOCU MHCOH KanUTaIuAup Aedniarad [12.109];

10) T.KytuboeB Te3ucnapuja HMHCOH KamuTaaura ouj, ¢akaTt acp Gouuiapujard
MaBXyZ GUKpJap cuUCTeMallalITUPWJITraH Ba YHUHI CaJOXUATUHU OLIMPUII 6030p
MexXaHU3MJlapura 60¥fJiall 3apypusaTU TabpudJiarat [12.694].

By uamMuil Kapauwiap UYM/JaH aXpaTub KypcaTull MyMKUHKU: Macasnas, 0.3. OTTo
V36ekucTonary OJMH TabAMM Myaccacajapud (aosuATHra Tabpud GepraHJUrMHH
yuypatamMu3. BHUpoK, Macasiara TaHKUAUW €HJamraH oOupopta QUKPHHA y4YpaTMa/UK.
Baxo/1aHkH, OYTyHI'd KyH/ja UJIMHAN MYXHUT/Z@a UHCOH KallUTaJIMHU PUBOXJIAaHUIIWAATY MUIIUO
eTWUJITaH KAaTOp MyaMMoJlap yYpraHuiMan keJuHMokza. lllyHjai skaH, yJlapHU aHUKJ1aul Ba
€4MMMWHU TONMUII yby Macasa 6UiaH WyFyJJIaHUIITa 0JIM0 KeJJH.

TagKUKOT MeTOoA0JI0TUACH. MaKoJ/1ala MUHCOH KaNUTaJUHU GaoslaliTUPHUIL Ba YHU
OOIIKApHUII >KapaéHUHU TapPUXUWU, UKTUCOJAUNW, MAaHTUKUHA TaMOWHWJ/IApH, JEeTEPMHUHUCTHUK
€H/lallyB Ba AUCKYPC Tax/IMJ ycyauJa Kypuo yukauk. LlyHUHrjeK, TaJKUKOT/IapHU aMaJira
OIIMpUILZA WJIMHUH abcCTpakuusaaanl, Trypyxjall, THU3UMJIM TaxJul yCyJUlapyuAaH
boigananuaau.

TaAKMKOTHUHT MaKCaju — Y36eKHUCTOH/]da PUBOXJ/IAHTaH MaMJ/IaKaTjap Taxkpubacura
O0MHOAaH, B3pKUH 6030p MeXaHU3MJIADUHU 1KOPUK OSTUII KapaéHuJa HWHHOBAIMOH
TaZOMPKOPJUKHUHT CaMapaJly UIJIall MEXaHU3MHUHU APaTUIMIINATA KyMaKJaIuLIIgNUp.

Myxokama. MabiyMKH, Xap KaHial UKTUCOAUN CUCTEMa/ia MHCOH CaJIOXUSATH XKaMUAT
MUJIJIUH GOMJIMTUHUHT OMP KUCMUHU TalIKWI 3Taau. PakaT 6030p UKTHUCOAUETH HIApPOUTH/IA
MyalsiH MUHCOHHUHT W)XXOJUH Ba MILJIA0 YUKAPYBYM Ky4Japu UHCOH KanuTanu cudatuja
MaiJIoHra YUKaJH.
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MHCOH KamuTa/d Ha3apUSICHUHUHI KUMMaTH WIYHJAAKH, Oy Hasapusg OJJUH -
“XapaxkaTJsiap TapMOKJiapu” 1e6 XUCcOoOJIaHTaH Ta’bJUM, COFJIMKHU CaKJ/lalll, MaJlaHUAT Ba $paH
TapMOKJIapUHU MOJIUH UIJIab YMKAPHULI TapMOKJIapyu 6uiaH 6up Katopra Kysaau. Ly 6unan
O6upra Xy>aJUK HOPUTYBUYU CYyO'bEKTJAPHHUHI PaKo6aTOAPJOULIUTU MOAAWM, TEXHOJIOTHK,
VHHOBAIIMOH Ba O60IIKA 1y Kabu oMuJJIapra 6eBocUTa O0FJIUK. Yiap MUK/1a UHCOH CaJIOXUSATH
Ba yH/laH ¢oii/jaslaHUII JapaXKacu aJloXK/1a aXaMUsAT Kaco 3Taju.

BuHOOGapyH, UHHOBALMOH TaJOUPKOPJUK GAOJUATUHUHT MaHOAacHu - UHTeJJIeKTyall
KanuTaa XUco6aaHafu. Y3 HaB6aTH/a, MHTEJIEKTyal KaluTal éKd WHCOH KaluTaad fe6
aTaJIMUII 11y >XKapaéHJard WHHOBALMOH MaxcCyJIOT, XYM3MaT TYpJIapUHU spaTUll MaHO6au
XUCOOJIaHa/IH.

“UHCOH KanuTa/Iu” TEPMUHUHU paHTra OMpUHYH 6116, yTraH acpHUHT 70 - Huiapuja
1979 ununpga Hobenb mykodotuHu osraH Teomop Ulynby kuputran. XKymiaazan, llynabi
['epmanuda Ba AnoHKUA MaMJIaKaTJIAQPUHUHT YPYLIJaH KeMUHIU HOOLATUHW UKTHUCOAUN YCHUIL
cypaT/iapu cababJyiapyuHU TaAKUK KWJIWIIJAQ, LIYHJAAW XyJjocara KeJraHkd - MUWJJIAA
UKTUCOAUETHU THUKJAUl TE3JIUTH, aXOJUHUHT COFJUFU Ba OuIuMMHUra OOfIuK. By
MaMJIaKaTJApPHUHT TaXpubacd KypcaTaJuK{, MamJakaT OyTyHJald BalpoH KWUJIMHTaH
6yJsicaga, arap y cudaTau UHCOH KalMUTalUra ara 0yJca, MaMJaKaTHU THUKJAll Ba KEMUHTU
MKTUCOAMU YCUIIUTA SPULIMII MYMKUH [4.401].

T.lynbn, kambafan KUIIWJAPHUHT flIall JapaacUHU AXIIWJaHULIM, QakaT ep,
TEXHOJIOTUSl €KUM HIIaura sMmac, OajkKud OuauMra OOfJUK Je6 Oenrunanau. llysabi
WKTUCOAUETHUHT Oy cudaT AapakaCMHU “UHCOH KamuTaau nAeb6 aTtalgu Ba KyHuJaru
aHUKJIALIHU Wirapu cypaau: “MHcongaru 6apya KOOUIUATAAD - TyFMa €KW XaéT laBOMHU/1a
3pUILMJITAaH KOOUIUATIApAaH ubopat”. ByHra kypa, y Xap 6Up UHCOH TyFMa KOOGUIUSTUHU
aHUKJIAaWAWraH, MHAUBUAYAJ FeHJiap Habopu 6UJIaH TyFUAaaH, AeUu.

By ¢ukpra kypa, T. llysnbc ¥3 TaAKUKOTIapuJa KyWUJarujaapHu aHuKJaraH. MHcoH
KalUTaJu: - KOOWJMATIAp, KyHUKMajap IIakJWJa 3axydpa xucobJsiaHaAy; - KaTTa
XapakaT/JapHU Tajllab KWJIaJU; - UHBECTULMSAIAD AABPU Y30K, SbHU 12-20 WUJIHU TallKUJI
3TH6, MHBECTOpPra MKTUCOAWM Ba MXXTUMOUM caMapara 3ra OVJIMIIHM Ba IOKOPHU JapoMaj,
OJIMIIMHU TabMUHJIAWAM; - YHU TAUIyBUYUCUM THUPUK IIAXC OY/AraHjaurud cab6absd, yHAaH
aXpaTub 6yIMal/1y; - yHra ara 6yJiraH maxc TOMOHU/aH 601IKapUIaay; - YHAAH GoiijasaHuUII
Jlapakacu, 3TaCMHUHT 1IaXCaH XapakKaTura O00f/IMK; - XyJ/1ac, UKTUCOAUN YCULLIHUHT acOCUM
HApTUAUD.

PuBOXJ/laHraH MaMmJlakaTJapJa CajJikaM 4YOopaK acp/laH CYHT YTKas3WJraH KyM4WUJIUK
TaJKUKOT/Aap HaTwxkasapu T.IyabcHuHr xamkopu 6yaMumi HobGenb MyKOQOTHHHHT
Jaypeatu [.beKKkepHUHT “UHCOH pecypciapu cupaTu pakKobaTAaru I0TyK/JapHU oeruaanam”,
JleraH XyJIOCaCUHU TacAWKJjaraH.

BU3HMHT MaMJlakaTHUMH3/a MHCOH KallMTa/IM Ha3apusicura 6yJiraH aXTHéX, pakaTruHa
yTrad acpHuHT 90 - Husapu apadacua, ASbHU 6030p UKTUCOAUETUTA YTUIHILU [IAPOUTHAA
ce3usia 6omuiaHgu. BbuHoGapuH, 6030p HKTUCOAMETHUHH SPATHJMIIMU Majjacujla WUHCOH
KalUMTaJu Macajacd KyN4YWJUK OJIMMJApUMU3HM Yy3Wura Kanb Kuagu. By BasuATaa
OJIUMJIADMMH3 ypTacuJia ““UHCOH XaM KamnuTaa OyJaguMu”’, — AeraH MyHo3apajap KeHT
TapKaJraH 34u. AXUp COLMaZM3M JaBpU WJIMUM MyxuUTHJA OyHJAW TYLIYHYAHUHT V34
6ysiMmaraH. Ba HUX04T, JaBOMJIM MyHO3apaJlapAaH CyHT, UHCOH KalUTaJIMHUHT aMaJl KAJIULIY,
6030p MyHOcCabaTJapUHUHT (KaNUMTaJu3MAArd CUHTapu) TapKUOUU KHUCMH 3KaHJIUTH
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TymyHu6 etuagu. Iy Tapuka, Mycrakun XaMmMAycTAMK MamJuakaT/aapyza, LWYHUHTAEK
V36ekncTona xaM, 6y MyaMMOHH Xap TapadJiaMa ypraHuul o/13ap6 Macasara aiJaHzaHq.

MaB3yHU ypraHuijia MabayM OyJUIIMYE, UIMUKA MyXUTAA UHCOH KalWTald, YHUHT
TAapKUOUUM KUCMJIapy Ba aosIalITUPHUIL Me30HJapy XaKu/Ja sroHa 6up €HAallyB MaBXy/,
3MAaCJUTMHU aUTULI MYMKHH. YJIapHU KYpUO YNKAMU3.

B.10.Jlpyk: “KeHT MabHO/IAa MHCOH KallUTa/IX — Oy »KaMHU ST Ba OMJIa PUBOXKJIAHUIIUAATH,
MeXHaT pecCypCJapUHUHI OWJIMM, MHTEJJIEKTyaJ Ba OOIIKApPYB MeXHATJapUHU Y3 WYWra
0JIafjuraH, UKTUCOAUN PUBOXK/JIAHULIHUHT YHYM/IOPJIX UHTEHCUB OMUJIUAUD”, AeraH [5.292].

0.3. OtTto aMepukanuk ukrucoayu C.Ky3sHel, Hasapusicura acocjaHub, UKTHUCOAUU
YCUIIHUHT Gapya 3apypydil Ba eTap/ii OMWJIJIAPU UYHM/JAaH, OUPUHYHU Japakajaud cudaTincu
KUJINO )XaMFapU/IraH MUJIJIMH HHCOH KalUTaJIMHU aXpaTUb KypcaTraHJMIuHYA MaHbaajapra
acocysaHub6 3caaTtub yTagu. MHCOH KannuMTaJMHY WAaK/JIaHUII OMUJIJIADUHY aHAIU3 KUJIKO, Xap
KaHJal WKTHUCOAUM CHUCTeMa TUIMHUHI acoCHJard OMWJIJIAp HYMJA 3HT eTaKuMUCH -
WKTUCOJUETHUHT aCOCUHA YHYMJOPJMK pecypcu OyJraH MHCOH KalNUTaJu XUCOOJIaHAAU’
JleraH xyJiocara kejiraH [6.388].

[1.10.ManexuHa, A.I'iImutpueBnaap: “UHCOH KanKTaaU — 6y MHCOHHUHT UHBECTULIUS Ba
»KaMFapull HaTUXKacUra Kypa, iKTUMOUH UIJIab YMKAPUIIHUHT y €KW Oy coxacua MakKcajra
MyBOUK PoiijasaHaéTrad KUIINTa, MEXHAT YHYM/IOPJIMTMHY Ba 1apOMa/iJlapvHU OLUKMPUIITa
MMKOHHUAT OEepyBYH COFJIMFH, OWJIMMHU, TaXpubachu Ba MOTHUBALUSAIAPUAUDP” [e0 TaJKWH
KuJradjap [8.357].

JLIL.LKneeBa: “lHCOH KanuTaJU JileraH/ia, 6M3 KUIIMHUHT MaMJlaKaT COLUaI-UKTUCOLU I
PUBOXJIAHUUIMIA KyLaJUraH XUCCAaCUJarv, y MeXHAaTUMHUHI YHYMJIOPJWIU Ba cudaTtura
OOF/IMK Oy/raH, XxaMMa HapcaJapHU: UHTEJJIEKTH, COFJIMFU, OWUJIMMH, KOOUIUATH, SAIIALI
cudaTaapuHu TymyHaMmus” geiau [9.1].

AfpoB TankuHuga “UHCOH KanUTaluM - MyaWsiH MHCOHJA MaBxXy/[, Oy/araH OWIuM,
TaXpuba, KYHMKMa Ba KOOWJIMUSATJAPHUHT YMyMHMH HUFUHAWUCHU OYJMO, YHJAH OKHWJIOHA
doiijasaHull JaB/aT Ba )KaMUAT PUBOXKJIAHUIINAAA MYXUM OMUJI 6Y116 xrcobsanagu”[10.43].

A.AptamoHoBa Ba C.CHMOHEHKoOJIap WOKopHJAaruiapaaH ¢apk/ad paBulljaa, (KUCMaH
JLIL.LKneeBa curapy) MHCOH KalNWTaJMHUA KYyNaUTUPUIIHU MHUHTAKajJapAard axoJd COHU
OLUMIIU GUJIaH OOFJIMK OYJ/IraH Ba yJIapHU PyXHUU Ba ) KUCMOHUM COFJIUFU, MKTUMOUU poitzanu
KYHHMKMaJlapy Ba LIAXCUU CaJIOXUATH, TbHU Y3 KOMIIETEHIIMSICUHU KEHTAaWTUPUILL Japa)kacu
KOOW/IMATAapUAaH nbopar eb TajakuH ataguaap [11.1].

IOKopugaruiap/iad KypUuHUG TypUOAUKH, UHCOH KaNWTaJUHU aHUKJALLAA TypJdya
éHJallyBJap MaBXyZ. AMMO yJjapJlardi yMyMHWJUK - 06030p HUKTUCOAWMETH LIAPOUTH/A
MHCOHHUHT WXXOJMK Ba MILJIA0 YMKAPYBYMU Ky4dJlapd MHCOH KanmuTasu cudaTuja MaiJjoHra
YUKULIWUHU Ce3ULI MyMKHH.

Bo3op 1mapouTHJa, WHHOBALMOH JKApaéHHUHT MHUpOBap/, MaxCyJu OyaMHuIL,
MHHOBALMOH MaxCyJIOT - Oy MHCOH KaNWTaJHU acoCJAWTUAArd MHHOBALMOH (AOJUSTHUHT,
MIJIa0 YMKApULI, XM3MaT KypCcaTUIl Ba SIHTM €KW TAaKOMUJLIAIITUPUIITAH MaxCyJOTJapHU
KyJulaml (ynapaaH  ¢oijanaHuil) SKyHU cudaTHAA OJIMHIAaH HaTWXKacuaup. ByHUHT
HaTWXKacuJa UHHOBATOpP — TaJ0UPKOp €KUM YHUHT GUpMacH, Y3UHUHT XapakKaTJ/aapH, SbHU
yAJA0YpOHJIUTY OWUlaH TOBap 6030pHJa pakobaT YCTYHJWTHMHHM oOJiaZid, TbHU 6030pAa
HOBATOp - TaAOMPKOpPra OPTHUKYA, ycTaMa Qpoijia TabMUHIANUJUTaH Ba3UATHHU, UMKOHUATHU
BYXKYZra KEJITUPA/U.
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By - WiIMHH TaJKUKOTJIAap Ba MULJIAHMAJAPHUHT HaTWXa/JapuJaH, HIIa0
YUKApUJaAUraH MaxCcyJoT €KW xu3MaTjap cudaTUHU SAXIIWJIALl, yJapHU TaWépJall
TEXHOJIOTUSICUHU TaKOMWJ/LIAIITUPUII y4yH ¢QoijlalaHUIIra Ba HOMEHKJATypacuHU
KEHTaWTUpHUIl Ba SHTWJIAIl Y4YyYH THXKOpATJALITUPUILNTra KapaTWIraH TaJ0bUupPKOPJIUK
baonuaTuaup. AHUKPOFM, WHHOBALMOH TaJOUPKOPJUK GaoauaTH EKU HWHHOBAIMOH
TaJOUPKOPJIUK Aeb aTanau. bollikaya KWiuMb6 alTraHaa, UHHOBALMOH TaJlOUPKOPJIUK — OY,
TaAOUPKOPJUK (AOJUMATUHUHT aJoXyJa OUp KYPUHUIIM Oyaub, [AacTjabkd ¢aH
SHTUJIMKJAPUHU TAJIKUK KWJMII Ba COTUII OWJAH WYFyJJIaHAJUTaH UJIMUA KOPXOHAHUHT
y3Ura Xoc KYpUHUILIHUAHUP.

By kapaéH cudaTuja - THKOpAT MaKCcaJuAa ajoxyja KOpXOHaJaruHa sMac, 6aJjiku
OYTYH XaJIK, Xy?KaJIUTU MHUKECH/JA SHT'M TeXHHWKAa Ba TEXHOJIOTUSIJIAPHU, MEXHATHU TalIKWJI
3THII Ba OOLIKAPHUILIHYU MIJIAa0 YMKApULIra TATOMK 3TULI KYPUHUIIK/A 103 6epaau.

VNHHOBalMOH MYXUT KypHUHHUIIKJA 3Ca - Oy THXKOpAT OW/IaH OOFJUK (PaOJUATHUHT,
TAUIKWJIMHU aJIOKaJIapHUHT aJloXU/a XUJIMa-XUJIJIUTKA OWiaH, QyHKIMOHAI CTPYKTYPaCUHUHT
PUBOXJIAHTAHJIMTU Ba MOCJ/IAlllyBYaHJIMTU OUJIaH, KEHT MOCJIAlIMII UMKOHUSATJIapy Ba BEHYYP
(TaBaKKa/JYMJIKK) KanuTaauAaH GoijaaHull 6UiaH TabCcupiaHAU. Mynpaim,
MHHOBAIIMOH MYXUT MabHOCH[A, MHHOBAIMOH apaéH KaTHallYWJIapura TaajaykJau Oy/raH
WYKU Ba TallKW Ba3UsAT, UMKOHUSTJIAPHUHT OUpUKMacugup. By aonusatiapHUHT 6apyacuHU
XapakaTra KeJTUPYBYM JpaliBepyd — WHCOH KalWTald XycobJyiaHafu. /lemMak, MHHOBATOp
TaJlOUPKOPJMKKA  KUPUII  >KapaéHW/Ja, aBBaJo  y3uWjJa  HUHCOH  KalUTaJUHU
My>KacCaMJIAIITUPHUILIU JIOSUMJIUTU KYyPUHUO TYPUOIU.

AHuK/alaurad 6y/cak, ”HCOH KallUTAaJIM — MyalsiH MHCOH/Ia MaBXy/| Oy/IraH OuJInM,
TaXpuba, KYHHKMA Ba KOOWJMATJIAPHUHI YMyMHW HWUFUHJUCHUJIAH uH6oOpaT 6yaraH
MOTHBalYsAJalrad QaoJuATAUp, Jecak VWIaUMHU3KA MaHTHUKKa MOC Kesjaaau. YyHKH,
MHCOHJIark Oy KOOWJIUATAAp MyaWsiH MOTHUBaLusa TydalJUrdHa KamuTajara anjaHaJu.
AKcHHYa X0J1aT/la 3ca KanuTaja Tycua 0y aMauu.

3epo, Xap KaHJAal HWHCOHJArd WHTEJUJIEKTyaJ KOOWIUSTJAPHUHT HUFUHJUCU XaM
KanuTa/ira aiwsaHaBepmManu. [y dakat Kymnumya KURMaT oM MakKcaguaa capdJiaHrasia
KalnuTaira alJaHraHu/JleK, UHCOHAAru Oy WUHTeJJIeKTya/l KOOWIUATIAp HUFUHJUCU XaM,
(MHHOBaLMSJIAPHU SIpATULI KapaéHWUAa) TUXKOPAT MaKCaJyd TOMOH UYHAJATUPUITAHAA, TbHU
doiza onum Makcagura capdaHraHZjariHa KanuTalira aiJlaHullM MYMKHUH, SbHU WUHCOH
KalnuTaJu KYPUHUIIMHHU 0JIa/IH.

JlekyH Gapya oJiMMJIAp, UIMJIH-TAXPUOAJU KUIIWJIAP, UHTEJJIEeKTyal KOOUIUSTIAp
aracu 6ynb, MHCOH KaNUTAJUHUHI MaHOajlapy xucobsiaHaau (Kasibaku oJuMJap OyHJaH
MycTacHo). AnbaTTa, 6y Xasu 3axydpa KypuHHLIWAA Typuoad. Yuoy ypunja B.llleTnHun
TabKUJIAUJUKHA, WUHCOH KanUuTaJu - Oy xap OUp oJamja MaBxy[ OyJraH OuauMJiap,
KOOMJIMSATAp Ba MOTHUBALMSJIADHUHT 3axupacuaup [14]. BaxosaHku, OyHJal aHHUKJALI
WHCOH/IAaTy MaBXy/, OVJIraH MHTE/JIEKTJapHU KalUTaJJIAllyB )XKapaéHUHU aHIJIaTManu. by
KYPUHUII UHCOH KalUTaIk 3Mac.

Bynap/iaH KaHAaWgUp KUCMUA MOTHUBaLUs Typalsii MHCOH KaNMTa/ura aijiaHa oJiafu.
AKcrHYa, akcapuaT XoJaTAa KYMYWIWTH 3Ca, Y3 HUHTe/JIEKTya/l KOOWIMATJIapWHU MIIra
cosiMall, 6aJlKM MOTHUBALUMUSHUHT WYKJUTA CcababJ/iv, UCTAK OUIJUPMal KyHJAAJUK OAJUU
Ma)KOYpUSATHU Oakapulll OWJIaH MallFyJ O6y/au6, O6Up YeTAa KOJIMO KeTaau. Xap XuJ
cababJsiapra Kypa MaBXyJ, UMKOHUAT/IapAaH, ¢oiijjalaHa oJMacJUK oAJUM XoJsaT. /leMak,
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6030p MKTUCOAMETH IIAPOMTHArMHa UHCOHHUHT WXXOAWU Ba UILIA0 YUKAPYBYM KydJapH
WMHCOH KanuTaau cudpaThja MaijoHra YuKa oajiu.

BaxoJsiaHKM, MHHOBATOpP-TaA0UPKOP Talép XoJsAa TyFUJIMaWJH, O6aJKU y Y3UHHUHT
XOXUUIMra Kypa, VKAO ypraHulld, W3JaHUILIM, XapakaT KWJIMIIM Ba JOMMHUH paBuULIA
aMaJIMET/[iaH TaXXpuba OpTTUPULIY OpKa/u Wak/aHaau. lly acHoga y, MoTuBauus tydanam
TUXKOPAT CUpJIapUHU OUPUH-KEeTHH 3rajlJlai/ii Ba LIYHAArMHa 3 MaKcaJjura eTUILY MyMKHH.

WHCOH KanuTaaugaH YHyYMJId (oija/laHUIl [aBjaT UKTUCOAWN PUBOXKJIAHUIIM Ba
KaMUAT TapakKKUETUJA MYyXUM OMHUJ Oy/u6 xuco6JsiaHafud. BuHOGapuH, X03Upru JAaBpja
VMHCOH KaluTaJu — UKTUCOJAUM YCULI Ba PUBOXKJIAHULIHUHT aCOCUM OMUJIU cUuaTHAa TaJKUK
3TWJIMIIA Ba YHUHT [0J3apOJIMrU JaBjaT Ba »KaMUAT PHUBOXKK XaMJa HWKTHUCOAUH,
MHTEeJ/JIEKTyaJl Ba WXXTUMOUH TapaKKUET OapKapOpJWMIUHHA TabMUHJIaUAU. LlyHUHrIEK,
MW/JIMA Ba YMyMHHCOHUM KaApHUATJapHU THUKIALl Ba OKCAJATUpPULI[A, TabJUM Ba
TapOUAHUHT YUFYHJIUTMHU TAbMUHJIAAA 3 UPOJACUHHU TONAAH.

X03Upru AaBpfZa, aH'baHaBUW TabJUMra WUYHaJTUPUJITAH YHUBEPCUTETJ/Ap XaM, V3
byHKUMANApUHU TpaHCcPopMaLUsd 3TAaéTraH KJAAaCCUK TabJUM/ard yYHUBEpPCUTETJIAp XaM,
TaZ0MPKOPJIMK Ba CTapTall JloMuxaaap, UMUK GaousaT HaTUKaJJapUHU THXKOPATJIaIlTHPHULL,
Ta'bJIUM OPKAJU KOHCAJTUHI XU3MaT/Japu Ba OOIIKA TypJaru xu3MaT/JlapuHHM, OM3HeC Ba
MHBeCTULUSA (AOJMATUHU IOPUTAETraH Ty3WIMaJard TalIKWJIOTJapra KapaTMOK/a.
YHuBepcuteT $paoMATUAATH TJI00A//IALLYB KapaéHU XOPWXKUK YHHUBEpPCUTeTJIap[a WIMUHN
MIJIaHMaJIapHU THXKOpAT/JAWITUPHUIL, GaH Ba Tab/JMM OpPKaJM KylMIMMYya JapoMaj, OJIMILI,
acocui pUBOXKJIAHULI TaJabu cupaTuia ypraHuiaMoKa.

lllynra kypa, 3amMOHaBUW ¢aH-TEXHHKA TapaKKUETU KyUHUAAru XycCyCUSITJIapHU
OMPUHYM JlapakaJu pexxka KUJIU6 oJIMHra cypMoK/a. by - ”HHOBaLlMOH Ta/0UPKOPJAUKHUHT
axOb0pOT TEXHOJIOTUSACH, UHTEeJJIEKTya/l MYJK, TallKWJI 3TULI, WIM-daH KaJpJIapUHUHT
MabJyMOTU Ba KJjJaccuPukanuscu. JleMak, MHHOBALMOH TaJOUPKOPJMK, WHHOBALUOH
)KaMUSAAITHUHT peasl XxoJaThra OOFfJMK O0y10, WHHOBALMOH >KapaéHJapHU CTpaTeruk
OOIIKAPHUIIIHU TAaK030 3Ta/IH.

By O6opaza alTUIl JIO3UMKH, XO03UpJAA >KAXOHHUHI MWJFOP Ba pUBOXKJIAHTAH
MaMJIaKaTJlapy/Jla WHCOH KaNUTAJUHUHT MWIIWN Gounukaard caamoru 80-90 ¢dousnu
TalwKua 3Taau [6.388]. Poccusia 6y KypcaTKU4 aHYarvHa nacT Japakajia 3KaHJUTHA Kai
3TuWiaraH. YyHKH, pUBOXJIAHraH MaMJlaKaTJ/ap/a WHCOH KalWTalad, TabUUU pecypciap Ba
KUCMOHUW KaNUTaJHUHI y3apo Hucbatiaapu 43:20:6 HM Tawkua 3Tca, Poccusipa 6y
KypcaTkud — 5:4:1 gan u6opart xoJoc [9.1]. Y36ekucTona aca 6y KypcaTKudaap SHa XaM HacT
O6ysulM TypraH ram. By myHJaH gasosnaTt 6epafiuKy, IIYHUHT Y4yH XaM MaMJaKaTHUHT
COLlMAJI-UKTHUCOAUIN PUBOXKJIAHUIIN CTPATErUsACUA UHCOH KalUTaJIMHU PUBOXK/JIAHTUPHULIHU
daosTalITUPUIIT MYaMMOCH Y3 aKCUHU TONTAHJIMTHU 6eXu3 sMac [2].

WHCOH KanuTa/MHUHI axaMmudarura Kypa, A.J.CysenmankagueBa, M.A.lletpos,
WU.H.AnekcanapoB Ba O.A.llanasoBajlapHUHT WJMHH Kapalllapu/a, UKTHUCOAWMM YCUII Ba
X03UPTU KaMUST PUBOXKJIAHUUIMHUHI OMWJLIapura (ep, MexHaT, KanuTaJs, TaJAO0UPKOPJIUK
KOOUJIMATH) OENHMHYUCH KUIUO KYIIUO, WHTEe/JJIEKTya/l KalWuTaJHU XaM KYIIUJIAIIHUHU
Ta'bKW/AJAHTaHJIUTY, MAHTUKAH YPUHJIU [ieb XxrcobiaiMus. LIlyHUHr ek, yjiap Xak/1d paBylla
“‘lHru  6uauMiiapHu  paosl  TaKpop ~ MULIAO  YMKAPYBYM, SBbHU  HUKTHUCOAUETHU
MHTEJJIEKTYaJI0eMKOCTH Ycub 60pyBuM MamJsakatiaap, 2030-2050 kuanapra 6opub, kaxoH
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WKTHUCOAUETUA JIUJEPJIUK NO3UIMSACUHHU YULIa0 KOJUII KOOUIUATH TYyPailiv, pUBOXKJIAHTaH
MaMJiakaTJap 6y./a osaauaap, Aerad GukHU ouagupradaap [7. C. 1558].

[IlyHUHT y4yH, OUJIBOCHATA X03UPTH 0030P UKTHUCOAUETU IIAPOUTHAA MaMJIaKaTUMU3
WKTUCOAUETUHU $HAJA PUBOKJIAHTHUPUII MaKCaJiuJla MHHOBALMOH ¢aosusaATra ajoxuja
3bpTUOOp OGepuIMoOKAa. ByHUHI HerumsuJia 3ca MHCOH KalUTaJu MyKaccamJjalraH 6yJino,
KEWMHIYM WWJIap/la YHU PUBOXKJIAHTUPUIIHK Gao/IAIITUPHUIL Macajacu A0J13apod MyaMMo
6y/1M6 KeJIMOKJa.

V36ekucton Pecny6aukacunu 2019-2021 fuiapAia MHHOBALMOH PUBOXKJIAHTHUPHUII
CTPaTErvsICHHUHT 6Ol MaKCaJu 3TUO MHCOH KAlMTA/JIMHU PUBOXKJAHTUPULI OeJIrMaHraH
a3au. lllyngaH Kean6 4YMKUO, UKTUOPJM ELIJIApHUHT Tallab0ycJapuHU KyJ/1a6-KyBBaTJ/all
XaMJila VJApHUHT WJIMHUH CaJIOXUATHUHU PUBOXKJIAHTUPUIL MakKcaauja HHHOBaUMOH
PHMBOXK/IAHMII Ba3UPJIUTH Xy3ypHuaa Eluap akafeMusacH TallKu STHIM.

2021 uun anpesib OWMJA HKTUCOAUETHUHI peasl CEeKTOPU Ba WXTHUMOUH COXa
3IXTUENJIAPUAAH KeJub 4YHUKUO, WJIMHUU (aoJIUAT HATWXKAJApPUHU THKOPAT/IALITHPHULI
caMapafiopJIMTUHU HOKCAJTUPUILL, IIYHUHTAEK, XOPWXKUU TEXHOJIOTUSJap TpaHCHepUHU
aMaJ/ira OIIMPUII Ba MaXa/UIMHJAITUPUINTra KyMak/alluil Makcaguaa HWHHoBalUoH
PUBOXJIAHULI Bas3UpJUTU Xy3ypuza WMHHOBalMANapHU KOPUU KWJIMII Ba TEXHOJIOTHSJIAp
TpaHCPEPHUHUHT MUJIJIUI OPUCHU TAIIKUJI STUIIU.

XynyAnapZia MHHOBALMOH (aoJMATHU SIHA/JA KaJa/IalUTUPUIL, MaBXKyJ WKTUMOUN-
UKTHUCOAUNW MyaMMoJapra WJIMHU-TEXHUK e4yuMJiap TaKAMPUHU WAKIJIAaHTUPULL, XyAYAUN
WIMHUR-TaJKUKOT JIOMUXaJAaPUHUHT THXXOPATJAIITUPUIUIIUHU TabMHUHJALL, aXOJUHUHT,
XyCyCaH, ElIJIApHUHT «MaxaJjjabail» Tap3/ia o5l Ba TallabOyc/JapUHU KyJ/L1ab-KyBBaTJiall
TU3UMHUHMU TYJUK TallKWJ 3TUII MakKcaauaa KopakaanoructoH Pecny6siukacu Ba
BUJIOAT/JIADHUHT MHHOBALIMOH PUBOJIAHUII O0IIKAapMaJapy TallKWJI 3TU/H.

Mamnakatumusga 2019 HUJIHMHT OKTA6pUAA Y36eKHCTOH Pecny6iukacu oJMid
TabJUM TU3UMHMHU 2030 Hujradya pUBOXKJIAHTHUPHUIL KOHUENIUACU KAaOyJ KUJIUHAU. YIIOY
XyXoKaTra HWHTeJJIEKTya/l TapaKKUETHU JKaJa/IaliTUPULI, pakobaTbapjow KajpJap
TalépJiall, UIMHA Ba MHHOBALMOH (AaOJMATHH caMapasid TallKWJ 3TUII XaMJa XaJKapo
XaMKOPJIMKHU MyCTaxKamJiall MakcaZuaa ¢paH, Ta'bJUM Ba ULLJIA0 YUKAPULI UHTETrPalUsCUHU
PUBOXJIAHTUPHIL CUHTapU Basudasiap acoc KUanub oJUH/U.

KoHuennua mMasMyHH/Jia MaMJIakaTUMHU3 OJIMM TabJMM THU3UMHWHU UCJI0X KAJULIHUHT
YCTHUBOP HyHaIMLLJIapU 6e/IrMIaHraH. YHra Kypa, oJIM{ YKyB I0pT/1apu/ia KAMpPOB JlapakaCuHU
KEHTaUTUPHUII XaM/ld TabJWM CHPATUHU OLIUPHIL, PaKaMJMU TEXHOJIOTHUSJIApP Ba Ta'bJIUM
mwiaTGopMalapyuHU KOPUM 3THIL, ElIJIAPHU WJIMHUU QaosusATra x,aab KWL, MHHOBAIMOH
TY3WJIMaJIapHU AK/JJIAHTUPUILL, UMUK TaJAKUKOT/Iap HaTWXKaJapUHU THXKOPATAALITHPUL,
XaJIKapo 3bTHpPOdra 3pyIIMII XaM/Ja 60IIKA KY/1ab aHUK HYHa/IuIIap 6e/ruaab 6epusrat.
BbuHo6apuH, [Ipe3uzeHT Tamwabbycu OWJIAaH Ky3JaHTaH TabJUMM MCA0XOTJapyu OpKaJIU
V36ekucToHa SHTM YHFOHMII /jaBpH, SbHU YYMHYM PeHeccaHC MO/[eBOPMHM SPAaTHIIHU
acocUU Makca/Ji KMJIN6 6eJiruaaHraH.

V36ekucton Pecny6aukKac MKTUCOAMETMHM WHHOBALMOH  PUBOMKJIAHTHUPHII
KOHLeNMUUsACATra Kypa, YHU amalra OLIMpUII d4opa-TafbupjapuaH OUPU KUIUO-
WHTE/UVIEKTyaJ MYJIKHM XUMOSI KWJMII ajoxyuAa KypcaTub ytuiarad. llyHUHrAek axoJiu,
OJIMMJIap Ba TAaJAKUKOTUYMWJIAp opacuja Kyuujaarujaap opKaau TaJOUPKOPJUK MaJaHUSATUHU
OLIMPUIL Ky3/ia TYTUJITaH:
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- UHHOBATOPJIAPHUHT TaJ0UPKOPJIUK TallabOyc/JapyUHUA aMaJira OIMPHUIIHU KyJ1a6-
KyBBaTJIalll;

- OJIMMJIAap Ba TaIKUKOTUYUJIAPHUHT TaJ0UPKOPJIUK OU/IaH 6aHAJTUTUHUA TaAbMHUHJIAILL.

By MoTHBauusiiap ¥3 HaB6aTHAa, 6y coxaZia 3pKMH 6030p MeXaHU3MJIapUHU G0KUYMa-
06OCKUY )XOPUW 3TUIMILINHU TaK030 3TMOK/A.

[ly ky¥uaran Basudasapra 6MHOAH, MaMJaKaTUMMU3/la KEMUHTU HU/IapAa KaHjau
WKOOUM  HaTWKajapra  JSpUIIWITAHJWTMHM  TabKuAaadb  yramus. Crparerusaza
MaMJIaKaTHMU3/JJarl MHHOBALMOH PUBOMJIAHUIIHMHT X03UPrU X0J1aTHU GeJrujaHraHUzex: -
VHHOBaAlMd Ba WIM-QaH coxanapura /JlaBiaaT OKeTHUJaH aKpaTWUaaJUraH HUJLINK
Mabsaraap Xaxmu 2018 iuiara HucbataH 3 6apaBapra omMpuJ/rad Ba 1,5 Tpu/aMoH cyMra
eTraH; - ém oaumaap 2018 iuaga 6,5 MuHr Hadap 6yaras 6ysca, 2022 Wuaja yJIapHUHT COHU
10,8 MuHr HadapHU TALIKWUJI 3TMOKJA, IbHU OUP IpUM OapaBapra yCraHJAUWTUHU OUIAUpaaH;
- KeMMHTHY 4 WWJ1/la UTHHOBALMOH GaoJIUATHY MOJIMSJIAIITUPHUIL OYir4a MaxCyC HHCTUTYTJIap
- UHHOBALlMOH >XaMfapMaJiap, BEHUyp TalIKWJIOT/ap Ba OOlIKaJapJapHUHI COHM 28 Tara
eTraH; - UHHOBAIMOH TeXHOJIOrusaap miaTgopmacy maaiaHMoKaa [2].

[IlyHUHTIEK, TU3UM/IaTH MCJAOXOTJIAPHUHT 3HI MYXMM >KUXATJapuZaH OUPH, OJUHU
TabJUM OWIAaH HILIA0 YUKApPUII YVpTacuJarud ajaoKaJoOpJMK HHTErpalUsiCUHU BYKyAra
KeJTUpHUIL Oyaau. 3epo, XaMKOPJMKCU3 IOKOPU MaJlaKasd, 3aMOH TaJjabujaru KazjpJap
TalépJiall MyMKHWH 3Mac. MamJylakaTUMHU34aru MUPUK CaHOAT KOPXOHAJAPUHUHT Oy3UING
KEeTHUILIU HATUXKACK/Ia XaMKOPJIMK aJI0Kalapy Y3Uau6, TabJauM ¥3 UYauja, ullljab YnKapuul y3
uynuna daoausAT wopuTap 344. ByryHru KyHja MaMJyakaTMMHU3/[a MUMpPUK Ba YpTa UIIA0
YUKApPUII KOPXOHa/apu Kaj KyTap/Ju, OJUM TabJUM OWJIaH MLLIA0 YUKApUII YpTacujaru
XaMKOPJIMK UHTEerpanusacyu uyara Kyuuaau.

2022-2026 uwuanapra MyJpka/slaHraH MHHOBalMOH puBOXKJaHHUII CTpaTerusiHuHr
acocMy MaKcaJgM — MaMJlaKaT/a KpeaTuB UKTUCOAUETHHU AKIJIaHTUPUIL/IA THTY UL YPHU
sdpaTUIlAaH 60111ab UKTUCOAWM KUKWMAT (KamuTaJsl) sipaTUlIradya OyJraH «TapMOK-XyAYZ-
WJIMHUH /OJIMH TabJIUM TALIKUIOT» Y3JIYKCU3 9KOTU3UMHU PUBOXKJIAHTUPULIUD.

CTpaTerusitHUHT acOCUM HYHa/lMIIapyUAaH OMpU 3THO: “MUHHOBALMOH UHQpaATy3UIMa
CyObeKTJIapu: HHHOBAILMOH TEXHOJIOTUK TMapK, TEXHOJIOTHUsJap TpaHcpepu MapKasy,
MHHOBALMOH KJacTep, BEHYyp TAlIKW/JIOTH, MHHOBALMS MapKasW, CTapTal akceJsepaTop,
WHKyOaTopJap TAapMOFUHM IAK/JIAHTUPUII OpKaJMU CTapTan Talab0ycjJapHU KYJ1ab-
KyBBaTJ/all XaM/,a MMPUK XaXKMJIM ULLJIa0 YUKAPUIIHU (KanuTal ApaTULIHU) TAllKWJI 3TULL
6esryaHraH [2].

IOkopupgaruiapra kypa, Ouauu Tabaum Myaccacanapy Ba HWJIMHUK-TaJKUKOT
MHCTUTYTJApUJAru MaBXy/ lapT-LaporuTJap Ba UIMHUU CAaJOXUATAAH KeJnb YMKUO F0KCaK
camMapa OepajiuraH, SIHTM CTPaTerdKk HMHHOBALMOH MYXUTHHU SpaTHIl TYFPUCHJA CYy3
IPUTUIMOKAA. LIIlyHUHTjeK, KUUUK TaJO0UPKOPJIMKHUHT MHHOBALMOH (A0JIIMTMHU OLUUPHULI
OpKaJ/Iv Xy Ay AJJAPHUHT IXKTUMOUU-UKTUCOIUH Ka/laJl YCULIMHY Ta'bMUHJIALI KY3/1a Ty TU/ITaH.

dukpumusya, 6y SIHTM CTpaTerdss MaBXKyJ, Myaccacajap TapKhbuJa WHHOBALUOH
MUKpopUpMa/IapHM TaUIKWJ 3THUIIHU TaKo30 3Tagud. Adcyckd, OyHJall HHHOBALMOH
TaJOMPKOPJIMK MUKpOPHUpPMaiapy MaMJ/JIaKaTUMM3/ia lAK/IJaHUILI 60CKUYNAAAUD.

KaxoH Taxkpubacu LyHU KypcaTMOKAAKH, 6030p UKTUCOAMETUHY PUBOXKJIAHTUPHUILLA
allHaH KWYMK MWHHOBAaLlMOH (QUpPMaJapHUHT  yJAyIIM XKyJAa KaTTaAup, YyHKH
MUKpOoOUpPMaJapHUHT ad3a//IMK TOMOHJAapU Kynaup. MacasaH, SHTM IIapoOUTra Tes3
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MOCJAUIMIIY, XOJUMJIAPHUMHI KaM MHUKJAOpPAA 3SKaHJWIHM, MOJHUAJAIITHPUILAArd Ba
YKOMJIAILMIIAATH KyJIaUIMKIIap, TABaKKaJTUMJIMKHUHT Y31UTa X0C OKJIallM Ba 60LIKaap.

MamMJiakaTUMU3AArd MKTUMOUN-UKTUCOAUNA PUBOXKJIAHUII XO3UPTH KYHJQ MaBXKY/[
6yJIraH MHHOBALMOH Ta0MPKOPJIMK CTPYKTypasiapy Typaiaiu amasara omiMoka. lllyHuHr ek,
WHHOBAIMOH OU3HeC Oy KeJJAXKaKHUHT OGU3HECU/IUD, LIYHTa Kypa UHHOBALIMOH TaJAKUKOTJIap
aTpod MYXHTHH 3SKOJIOTUK IKUXATAAH XUMOSI KWJIMII, 3HEPrusi Ba KOHJM MeXHaT
UCTEbMOJIMHM  KaMaWTHUpHULI, XOM-alllé MaTepUa/UIapUHK  TeXall, SHTH  WJIFOp
TEXHOJIOTUSIJIAPHY, UIYHUHT/JEK ax00pOT TEXHOJIOTUSJIApUHU spaTUIlIra UMKOHUST
TyFAUpaau. bouikadya Kuanb aiTran/ja, KaHAaugup sHru cudaTAard UCTe’bMoJ1 TOBapJiapHHy,
S'’bHU OPUTHHAJ MaxCyJIOTJap spaTuaazd. By 6usiaH ¥3 HaBO6ATH/JAQ, PAaKaMJIU UKTHUCOAUET
paBHaK TONa/H.

XKaxoHaru akcapusIT eTakuu TaJKUKOTIAp YHUBEPCUTETIAPH UHCOHUHN 3aXUPAHUHT
I0KOpU cUdaTH, SbHU: NpoPeccop-YKUTYBUUIAP TapKUOMHUHT MaJlaKaCUHU JOUM OIIUPUO
6opull; Ml OepyBUMJIAp XaMmJa WMWK UULIaHMasapJaH ¢oHaasaHyBUMIap OUJIaH
XaMKOPJIMK KWJIKO, OMJIMMJ/Iap Ba W/JIFOP MHHOBALMAJAPHU KEHI €HHUILI; MyacCaCaHUHT V3
3aMOHaBUM UJIMUH-TAJKUKOT XaM/la TaXXpUb6a YTKa3uil UHGpaTy3uJIMacura ara 6y1Miy Kabu
KYypCcaTKU4Jap OUJIaH aXXpaiub Typaju.

llynunrpek, H.3ydapoBa agosnatau 6Gaxo OGepranujek: “I'noban MyxuTaa
YHUBEPCUTETJAPHUHT ¥3apo pakobatga ad3a/iMry, YJIapHUHT IOKOpU cudaTau KaapJsaap
Talépsaliy, WIMHAN TaAKUKOTJAp HaTHWXXaJapUHUHT MYXUMJIMTH, UKTUAOPJIU Tajabanap
COHM, aKaJleMUK MYCTAaKWJIJINTHM, WIMHH MUILJIaHMaJapHU JAaBjaT Ba XyCyCMW KOpXOHaJap
OpKaJ/Id THXKOopaTJaallTUpUII xucobaaHaau” [12.109].

IOKopugaruiapra acocaH HHHOBALMOH  TaJ0UPKOPJMKHHA  PUBOMXJIAHTHUPHUII

MMKOHUSITJIAPUHUHT O6OLI aCOCHU - HWHCOHHUHT WJIMHH WXKOJUHU aoIalITUPHULI
xucobsaHaau. bycus xap KaH/jail coxa/ia MUHHOBALUMSIHUHT OY/IMIIK MYMKHH 3Mac.
MHHOBanoH puBoxaaHu CrpaTterusira MyBOOHUK: - “TabJUMHUHI 6Gapuya

60cKkuuJapyaa fApaTyBYaHJUK, HWHHOBAIlMOH TaJOUPKOPJMK Ba palMOHAJIU3aTOPJIUK
KYHUKMaJIapUHU PUBOXKJIAHTUPUIIL OPKAIM HWHHOBAIMOH (GAoOJHUAT GOIIKAPYBHUAA HMHCOH
KaNWTA/IMHU SIHA/Ja PUBOXKJIAHTUPHUIN [2] KY3/a TyTUJITaH.

Xy, V36ekucronaa 0y MacaJsiaZia aXBoJ1 KaH/jail? MHCOH KanuTaJauHu $aosIalliTUPHIL
»KapaéHU KaH/Jlal KeyMoKaa?

HaTtwxkanap. MabiayMoTsapra Hasap TauuiauauraH oOyscak, 2023 #uiara kenu6
V36eKkncTOHAa OIMH TabJIUM MyaccacajapyuHUHTr coHy 200 TtagaH owju, wysaapgad 70 Tara
AKUHU Xycycuiapaup. lllyHuHr 1eK, KeMMHTY UrJ1apa V36€KHUCTOH 0JIMH TaBJIUM COXacHAA
ce3wsapJy WXOOWM y3rapuuuiap aMmajra OUWHUPUJAMOKAA. 50 ra gKUH OJIMA TabJUM
Myaccacajlapura MoJIMSIBUM Ba aKaJleMUMK MYCTaKWLJIMK 6epuagu. buauMm gaproxjiapuHyuHT
MOJIMNA-TeXHUKA 6a3acu AXIWIAHANTH, WIMHUN MULJIaHMaJapHU MOJIMSJIAIITUPUIIL Ba
WDKTUMOU U KYJ1J71a6-KyBBaTJ/1all KY4aUTUPUJIMOK/A, LIYHUHTEK, npodeccop-
YKUTYBUUJIADHUHT JapoMa/iJlapy XaM OpTANTU. MHHOBaLusa HyHa/IMIIK/Ary ajloxy/ia AaBjaaT
Ty3WJIMaJlapyd TAlIKUJ 3TUJIUO, OJIMH YKyB IOPTJAapUAa XaM SIHTA OYJIMHMaJsiap OYMJIMOK/A.
BysiapHUHr 6apyacyd xo3upja 6030p TOMOH HyHaJTUpPUWJIraH 6yyiub, oXup oKubaTaa yJap
ypTacuja Ou3 KyTraH, >XaXOHHUHI WJFOP MaMJakKaTJapuJaru kKabu paxkobaT Kypaliu
HIaKJIJIaHoU.
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By »apaénza Y36ekucToHJaru 6Gapya OJHMH YKyB IOpTJapura YpHak cudaTH/a,
TowkeHT wuppuranus Ba KULUIOK XYXKaJUTMHU MeXaHU3aLUSJIAIITUPULI HHXeHepJap
MHCTUTYTUHM KypCaTUIl MYMKHH. YOy MHCTUTYTJA AKWH VTraH WuJap MoOalHUJA
MHHOBALMOH UH(PATY3UJIMaHUHT OUp OYTYH CUCTeMAacCH ipaTHJIraH: 6yjaap — X03UPTu KyHa
banuaT KypcaTub KesaéTraH 3aMOHAaBUM TeXHONApKJap, TEXHONOJIUCAApP, WIMUK-
MHHOBALMOH KJacTepJjiap Ba JiabopaTopusaap, O6u3Hec-UHKybaTopJiap, SSHTU 3aMOHaBHUU
kapenpanapaup. UHCTUTYTAA «TapMOK-XyAyA-UJIMHN/OJUNA TAabJWM TALIKUJIOT» y3JYKCU3
3KOTHU3UMHU UIAKJIJIAHTUPUIATAH. BYryHIru KyH/la UHCTUTYTHUHT YMYMUN UJIMHUU CaJIOXUSTH
3ca 69 pousHu TalKuJI 3Taau [15].

[llynapra Kapamac/iaH, UHHOBALIMOH aMHUSITHUHT peaJl XoJaTura (cTpaTerus 6yinya)
6axo OepusiauraH 6yJica, UKTUCOJUETHUHT peasl CEKTOPUZA, IIYHUHTAEK OJIMM TabJUM
TU3UMU/JA, UJIMUK Ba UHHOBALIMOH UIIJIaHMaJIapHU TUKOPATJIAIITUPHUILL Aapakacu, UJIM-PaH,
Ta'’bJIMM Ba CAaHOAT YpTacUJaru XaMKOPJIMK a/0KaJapH )KaX0H/aru UIFop YyHUBepCUTeTIapra
HUCOaTaH nact 6yub KoJMOoK/a.

By Macasazia 0/1Mil Ta'bJMM MyaccacaJlapuHUHT aKCapUAT KYMUUJIWTH/A UHHOBALMOH
MYXHUT CYCT Japaka/la 9KaHJUTM XaMMaMU3ra MabJyM, OYHU UHKOP 3Ta 0JIMalkMuU3. X03UPrU
BaKTZaru BYXKy/ra KeJiraH Ba3uaT aHUK. AHUKPOFU: - OJIMU TabJUM/Ia U1l XaKUHUHT I0KOpU
Oy/MIIMra Kapamail, MOJIMSBUM axBOJIMHU SXIIWJIAll MaKCajuJa KyllKMM4ya HOKJIaMaHU
O6akapull 6UJaH 6aHj 6yJIMO KOJIraH nejarorjap KymiUJUKHU TallKWJ 3TaAd; - MHHOBALUS
OWJIaH IIyFyJUIaHTaHJAPHUHT KYMUWJIUTKM 3ca, $akKaT KUYMK XyKAJUK HIAPTHOMACUHU
6akapuil GaoJMATHAAH Hapura yTMaWAu; - akcapuAT XoJulapAa XOAWMMJap pPeWTUHT
6aJlJIapUHU KYTapull YYyH OJIMK Ta'bJIMM Myaccacacu XMUcob pakam/iapura “CyH'bUH Xy»KaJUK
HapTHoMacu” OpKaJd MabJiaf TYyUIMpUILIAp 3Ca, aH'baHara aiJlaHub KoJIraH; - MHHOBaLUOH
THXKOpAT OYJIMHMaJapUHU OYUIIHUA TApFUOOT KWJIMII Ba yJapHU WAKIJAHTUPUII XKyAa XaM
CYCT JlapakaZia; - 6a’b3u Ta'bJIMM Myaccacajapy/a 6y MacajaJiaru Taimab0ycKopJiapHU KyJ1ab
KyBBaTJIaHMaraHJuK XoJlaTJlapd XaM y4ypab Typaju; - YHUBEPCUTET Ba MHCTUTYTJAp V3
PEMTUHIJIADMHU KyTapUIIra UHTUJIMILJIApUra KapaMal, XaHy3radya WJIMHHM CaJIOXUATra 3ra
6yJsia osMaraH (OMJIMMU NACT) Nejarorjap Kyn4MJUKHU TAlIKWI 3TaAu; - Oy HUIJAH 4yeT
TWJMHU YypraHuil Macajacu/ia, S’bHU MYCTaKWJ WJIMHMW H3JaHyBYWJapra JUccepTalus
MaB3yJIapUHU TaCAUKJIall YYyH 4eT TUJIM O6yinda Maxcyc cepTUPUKATHUHT Talab KUJIMHUIIY,
KYMUUJIMK E11H VTraH nejarorjapHy xadcajacvHU NUP KWW Ba XO3UPTry KyH/Ja yJiap UKKU
YT opacujia KoJMOKJajlap; - TallKU YPUH/OUIJIADHUHT Ma3Kyp OJMUIoxra UHCOH KalUTalu
cubaTHaary yayuuiapy xKyJia XaM NacT, Aesp/id UYK Japaxa/a; - YeT THUJH, IUYHUHTJEK pycC
TUAUJA Japc O6epyBUM MeJarorJiapHUHI eTHUIIMAaCJUrd CypyHKa/d XoJiaTra auJiaHral; -
KYIMYUJIMK OJIMM TabJMM Myaccacajapu/ia XaHy3radya 6030p pakKob6aTHJa yCTyBOPJIMKHU
TabMUHJIOBYU CTPATETUSAHU TaAKUKOT KUJIYBYU MapKeTUHI MapKasJapy TallKWJ 3TUJIMaraH;
- myJsiap OwjgaH OUprajJvkaa, WXTUMOUM TaMOKJapJAa eTaKid YHUBEpPCHUTETJIAPHUHT
OJIMMJIapH alTraHJapu/eK: “3aMoHaBUM YJI40B UJIMHUHM ac606/1apy UYK, yJIlapHU COTUO OJIUILTA
aca gespau 30 KuagaH O6yéH MabJaF aKpaTUIMaWAu. JKCIEpUMEHTaJ WUIMHUK MaKTabJap
TyraraH, LIyHra KapaMacZaH, pax0apufaT WJIMHUHU HaLIpJIapHU XaJKapo >KypHa/iapZa 4on
3THUIIHK Tanab KWiMokza l.Axmu gapcavkiaapcus, npubopJsap Ba YCKyHaslapCu3, SXIIU
MyTaxaCCUCJapHU TallépJail MyMKHH aMac”[17].

BysiapaaH aHrjiamiMMu3ya, “MHHOBAIIMOH TaAOUPKOPJIUK GAOJIUATH — XaKUKHH, XaJ10J1
JlapoMaj; MaH6au” SKaHJWTMHU TYWIYHUO eTUIIMMU3 3apyp. buHob6apuH, TymyHuUO
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eTKaHJlapra XaM, xap XWJ OpTHKYa YKyB MOK/JaMajapu (6Mp cTaBKaJlaH KYIH), *KamMoaT
MLIapy, TajbupJsap, Xap XWJ TeKUMUpyBJap Ba XaJld XaM JaBoM 3THUO KesaéTraH
KOF03003/IMKJIap HWMKOHUAT OepMaéTraHra yxmaugd. MacanaH, 6ab3d HHCTUTyTJapja
3JIEKTPOH >KYpHaJl >KOpUH KUJIMHTaHU OWJaH, OyHra napaJijies paBUilja rypyxjapra xap oup
daH ydyH XKypHa/J IOPTrU3ull JaBoM 3THU6 KeJUMHMOKJa. By 6GuyaH mezjarorJiapjia BaKT/JaH
yHYMJIM GOWIa/IaHUIMAETIaH/IUT Y, aHUK KYPUHUO TYpUOU.

Osmii TabJMM Myaccacajapuzaru 6y 6yryHru KyH/ja to3ara KejraH xoJaT, Kyn4uInuK
npodeccop-YKUTYBUUIAPUMHU3HHM OFUp Ba3uATra TYWIMPUO KyiraH. YiaaiMu3ku, my Ba
IIyHra yxmam OyryHrd KyHJa MuFuan6 KoJaraH MyaMMoJsap, OJIMM-IleJaror
Ka/IpJIapUMU3HUHT UHTEJJIEKTYal KOOWIMATIapPUHN KallUTaara aiJlaHUIIWra TYCUK 6y116
Typubau. UlyHuHrfexk, O6yHra KyllMMuYa paBHLIJA, OYTyHIM KyHra Kesub6, y3rapuiuiap
TeH/JleHIIUSICH/1a LIYHU Ky3aTUIIl MyMKUHKH, ailHaH JjaBjaT TabJIMM Myaccacajapu/ia KajpJjap
KYHUMCH3JIUTU OOULJIAHTaH, 'bHUM OWJMMJIM, MajlakKa/d, WJIMHH caJioxysTra ara OyJraH
3aMOHaBHUM €111 KaZipJIapHUHT XyCYCUH Ta'bJIMM Myaccacajapyura yTu6 KeTUILU Ky3aTHJIMOK/AA.
BuHo6apuH, pakobaT Kypalliu 60LIaHAM Ba aBX oMLY apadacuja Typuaubau. by xuaauit
MacaJjia 0JIui TabJMMJAru paxbapaapHu YUJIaHTUPUO KYHMOKAA e X1ucobaaiMus.

KyprHUO6 TypuOAMKH, IIyHra yXulall MyaMMoJiap OJIMH TabJUM Myaccacajaapuja
MHCOH KamUTaJuHM GaoJ/aliTUPUIITa MMKOHUAT 6GepMail KeaMokia. YilnaiMmusku, Gy
Ba3UATHU TYLIYHUO OJIUII 3apYPUATH a/lJIaKayoH eTH6 KesraH. BaxoslaHku, KeUMKTHpMaK 6y
MyaMMOJIQaPHUHT TYPJIM BapUaHTJapJaru e4uMJIapyuHU U3J1allMMU3ra TYFpU Kesa/ .

lllynpah  9sKaH, OJMMJIAPMMHU3HUHT  MHHOBAllMOH  TaAOUPKOPJMK  6GujIaH
IIyFyJUIAHUIINTA SHA HUMaJap TYCKUHJIMK KWIMIIM MYMKHH? BaxoJslaHKH, TypJH
KYPUHHUILJArM HWHHOBAIlMOH TaJ0UPKOPJMUK >KapaéHUHHU KY3FaTyBYMCH, XapakKaTra
KeJITUPYBYMUCH UHTEJIJIEKTyal KalluTaJl 3KaH, YUIaWMU3KU OyHAAld UMKOHUAT JesapJivd Xap
6up npodeccop YKUTyBUHAA MaBxky/. lllyHaal skaH, yjap oaAu/ia Typrad 6yryHru KyHJaru
MyaMMO - ¥3 HMYKH KeYyWHMaJapuJarud TYCUKJIApHU eHru6, MaBXKyJ HMKOHUATJApJaH
doiianaHuil OpKaIU TallabOoyCKOPJIMK KUJINO UHCOH KaNlWTa/lira aijiaHa oJIMUup.

By Macasaza JaBiaTMMM3 TOMOHMJ@H Ma3Kyp (aoJsiMsT Xap TOMOHJaMa KyJjiao-
KyBBaTJIaHAETraHJWTUHU alTHO yTUl ypuHAUAUD. CTpaTerus/a: - ““uHHOBaLMOH Ga0IUSATHU
JlaBJaT  TOMOHMJI@aH  KyJ/J1ab-KyBBaT/JAUIHUHI  UHCTUTYLMOHAJ  MeXaHU3MJIAapHWHU
TaKOMUWJUJIAIITUPUILI OpKaJU WHHOBALMOH $aoJs TAMIKUIOTAAp YJAYUIMHU OLIMPHULI; - SHIH
TypZlalM MaxcCyJIOTJIap Ba HWHHOBALMOH TEXHOJIOTUsJIAp SAPATUIIHUHI FOSALAH SKYHUU
UCTebMOJIYMTraya 6y/iraH KOMILJIEKC TU3UMUHU TabMUHJIAI OPKaJIM HUHHOBaLUsiJlapra 6yJirad
TaJJabHU paFrbaT/JaHTUPUIL” - IpAaTUJITaH KalUTAJHU «Ty0/JjaH SHIUJI0BUM» UHHOBaLUsLJIapra
KalTa WYHAJTUPHUII TU3UMHHHM LAK/JIAHTUPHUIL [2]; - KOpXOHAJApPHUHT {3 MabJaf/apu
XUCOOM/JaH aMaJira OIIUPU/IAJWUraH WIMHUH-TaJJKUKOT Ba MHHOBAIMOH HILJIAPWHU COJIMK
MMTHE3JIapU OPKaJIU parbaT/IaHTUPHUIL Ky3a TyTuarad [1.151].

Xysaoca Ba Takauduap. An6artta, OysapjaH ¢oWAasaHUII  HYI-UYPUKJIAPHUHU
OMJIMLIMMHU3 JI03UM Oyaagu. X0J0YKH, OJIMA TabJUMM MyacCcacaJJapUHUHT pax0apUsTH
TOMOHH/JIAH MaMJIaKaTJa WHCOH KalWTaJMHU QaosIaliTUpULI OyHHMYa oJMMJAp XaMAa
Tasabajap y4yH sipaTU/IaéTraH UMKOHHUATJIAPHU TYIWIyHHUOG eTUIl Kepak OyJaau. X03upru
BasuaATAa Pecnybsimkazaru oM TabJUM Myaccacajapyja YMyMHM Maccara HuUcOGaTaH
MHHOBALlMOH TaJAOUPKOPJMK OWJIaH WIYyFYJUIaHYBUM npodeccop JKUTYBUMIAD KyAa
O3UMJIMKHM TallKuJ Kuaaau. UYyHky, maHdaaTiap MyBouKaamTupuamaras. llly cababau
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YMYMHUM XOJIaTHU aHUKJALUl MyMKHH — KYNYWJIUK MeJaror oJMMJaapuMu3/ia TaJAO0UPKOPIUK
XUCCH JiesIpJIv UYK AapakaZia, KyMMYUJIWTY XaHy3raya YHU aHIJ1ab eTMaras.

f03ara kesraH ymo6y Ba3usT, XaJid XaM TabJuM, ¢paH coxacuia 6030p MOTHUBALIMSICUHU
eTapyu 3MacC/JWUry, peajl MHHOBALMOH TaJAOUPKOPJIMK MYyXUTHUHUHT IIaKJ/JJaHMaraHJUTu/JaH
JlasnosaT 6epaau e6 xucob6saiiMu3. BaxosaHkM, OJIMM TabJUMM Myaccacajapu ypTacuja
AKMH/A IIaKWJIJIaHTaH pako6aT Kypalwd Oy MyaMMoJiapra >KUAAWN E€HJAIlIMIIHK Tasaab
KWJIAéTraHUHU 3CAAaH YMKapMacJUTUMU3 Jio3uM. “Bo30op KOHBIOKTypacu Ba pakobaT Xap
KaH/all KOpXOHa Jjlapa)kacu/ia 1YY KYYUHUHT cudaTh XaKu/Ja FaMXypJIUMK KUIKLITa Maxkoyp
Kuiagu. bo3opja KUMHUHT MaXCyJIOTUHUHT cM(aTy I0KOPU Ba XM3MaT KypcaTHIl AapaxKacu
AXIKU OyJica, MEXHAT YHYMJOPJUIM IOKOPU Ba OOLIKApUII caMapaju 6yJca yma roTagu’
[13.696].

IOkopuparu MyJsioxasajapra acocjJaHWO, OJIMM TabJMM Myaccacajapu/ia HHCOH
KallUTaJMHU Qao/IaliTUPUIL YYYH KyHUAArujapHU TaBCUsl 3TaAMU3:

- OTMnapaaru MaBXXyJ, UJIMHU CaJIOXUAT (IOTEHLMAJ JHU TYJUK XMCOOra oJIvIl 3apyp.
By Myaccacasiap WHHOBallMOH HWHQPACTPYyKTypaJapUHUHT SAPOCU xucobsaHaAyd Ba Oy
Pecny6/1MKaMU3HUHT a/10X{/la MUHTaKaJapuHU FapMOHUK PUBOXKJ/IAHUIIM YUYH XKy/Aa KaTTa,
eTaKyd UMKOHUAT MaHOauaup;

- OTMnapja MHHOBALMOH TaAOUPKOPJIMKHU PUBOMJIAHTHUPHULI y4yH, OYTYHTH KyH
3apypusATH - MaBXyJ OJIMMJap NOTEHLWaJW[aH YHYMJU GQoNJa/laHUIIHUHT 6030p
MeXaHU3MUHHU HILJIA0 YUKUIIHU TAaK030 KWJIaJAW, TbHU AKUH BaKT MobaiHuzaa OTMaapaa
neJlaroruk KaJipJlapHu MHHOBALIMOH TaA0MPKOPJIMKKA YHAAWAUraH “bo3op MOTUBaLUsACUHU
sgpaTUll 3apypaup;

- Tamkuauit Macasaza oJMMJapra UM coxacuzaa 6030p UKTUCOAUETUHUHT XYKYyKUN
acocsapura 6MHOaH, WJAFOp Kadejpasap TapKUOHUJA SHTH XyCyCMM MHUKpodupMasiap Ba
JlaBJaT LIEPUKYMUJIMK acoCHJard KOPXOHaJIapHM, TEXHONAapKJIapHHM, WIMHUH MapKasJapHHU
OUMLITa TAPFUOOT UILIJIAPUHU KaAAIAUITUPULI JIO3UM;

- UHHOBanuoH koHuenuuscura 6uHoan OTM pax6apJsiapu npodeccop YKUTYBUUJIAPHU
MHHOBALMOH TaJIOUPKOPJMK OuaH GaoJUAT KypcaTUIIMJA Xap TOMOHJaMa (3KOH,
MOJIMSIJIAIUTHUPULL, CYOCUWS) yJIapHU KYJ/1J1ab-KyBBaT/1all JI03UM;

- OTMnapga WHHOBALMOH JKapaéHJap HaTWXajlapura Kypa MWHHOBAaTOp-
TaJOMPKOPJIAaPHU IHTM4Ya MYHOCUO paFrbaT/IaHTUPHUILHHA KOPHUH ITULI JIO3UM;

- PuBoxiarad Fap6 MamuiakaT/iapu TaxkpubacuaH Keanb YuKu6, PecnybimkamMusza
MHCOH KaNWUTaJIMHU paFbaTJaHTUpHUIIra KapaTuraH KaMfapMa TallKWJ 3THLI Makcajra
MyBOQUKIHUD.

Xysoca kuaub altranza: “OnuHra, AsHCWJIAHUIL capyd OGUp Heda KaZlaM KyHHUII Y4yH,
XaJIKUMHU3 acpJjap JaBOMUJA TyIjaraH 6e6axo Taxxpuba, IbHU KajapJiap TauépJaim 6ynuda
XaM/ia MJIMHU-TQbJAMMHUN COXa/la 3pULIMWJTAH I0TYKJap, yCayoun, Ty3sujJMaBUi, MOAAMMN Ba
HUXOSIT, MHHOBAIMOH PUBOXJIAHUII (YeT 3J1) TaXXpUOACMHM XUcob6ra OJIMII xaM/ja yHJaH
doigananum so3um” [15].
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