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Samarqanddavlatuniversiteti. 
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Karimova Vasila Mamanosirovna – psixologiya 
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi 
Toshkent davlat pedagogika universiteti; 

Hayitov Oybek Eshboyevich – Jismoniy tarbiya va 
sport bo‘yicha mutaxassislarni qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari 
doktori, professor 

Umarova Navbahor Shokirovna– psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti, Amaliy psixologiyasi 
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Shamshetova Anjim Karamaddinovna – psixologiya 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
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arxitektura qurilish instituti; 

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich –siyosiy fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti 
kafedra mudiri. 

 

ОАK Ro‘yxati 

Mazkur jurnal Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi Rayosatining 2022-yil  
30-noyabrdagi 327/5-son qarori bilan tarix, iqtisodiyot, falsafa, filologiya, yuridik va pedagogika fanlari 
bo‘yicha ilmiy darajalar yuzasidan dissertatsiyalar asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy 
nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan. 

 

“Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb 

muammolari” elektron jurnali 2020-yil  

6-avgust kuni 1368-sonli guvohnoma bilan 

davlat ro‘yxatiga olingan. 

Muassis: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

mas’uliyati cheklangan jamiyati 

 

Tahririyat manzili: 

100070. Toshkent shahri, Yakkasaroy 

tumani, Kichik Beshyog‘och ko‘chasi, 

70/10-uy. Elektron manzil: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Bog‘lanish uchun telefon: 

(99) 602-09-84 (telegram). 

mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
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Abstract. This study analyzes the dynamics of the economic indicators of Namangan region over a 24-year period, 
with an emphasis on the sectoral structure of the gross regional product (GRP), industrial production, trade 
turnover and employment. The results obtained indicate a steady growth in GRP up to 2018, followed by a 
downward trend from 2019 to 2024. A similar negative trend is observed in the industrial sector, while fluctuating 
trends are recorded in the areas of trade and employment. For a comprehensive assessment of these processes, 
the study uses trend analysis with five-year intervals, as well as visualization of changes in the form of industry 
graphs. The findings provide valuable information about the transformation of the regional economy and serve as 
a basis for making informed decisions in the field of regional policy and planning. 

Keywords: gross regional product (GRP), industry analysis, economic trends, employment dynamics, industrial 
development, fluctuations in trade, regional economic planning, trend analysis, longitudinal data analysis. 

ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОЙ МОДЕЛИ 
МАЛОГО БИЗНЕСА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
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Аннотация. В данном исследовании проводится анализ динамики экономических показателей 
Наманганской области за 24-летний период с акцентом на отраслевую структуру валового регионального 
продукта (ВРП), объем промышленного производства, торговый оборот и занятость. Полученные 
результаты свидетельствуют о стабильном росте ВРП вплоть до 2018 года, за которым с 2019 года до 2024  
прослеживается тенденция к снижению. Аналогичная негативная динамика наблюдается в 
промышленном секторе, тогда как в сферах торговли и занятости фиксируются колебательные тренды. 
Для комплексной оценки данных процессов в исследовании применяется трендовый анализ с 
пятилетними интервалами, а также визуализация изменений в виде отраслевых графиков. Полученные 
выводы предоставляют ценные сведения о трансформации региональной экономики и служат основой 
для принятия обоснованных решений в области региональной политики и планирования. 

Ключевые слова: валовой региональный продукт (ВРП), отраслевой анализ, экономические тенденции, 
динамика занятости, промышленное развитие, колебания в торговле, региональное экономическое 
планирование, трендовый анализ, лонгитюдный анализ данных. 
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Введение. В условиях глобальной интеграции, структурных преобразований в 

экономике и экономических кризисов субъекты малого бизнеса демонстрируют 

высокую адаптивность. Особенно это касается малых производственных предприятий, 

обладающих операционной гибкостью и способностью эффективно использовать 

mailto:ulmas_ibragimov@mail.ru
https://doi.org/10.47390/SPR1342V5SI5Y2025N10


SCIENCEPROBLEMS.UZ-Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb muammolari № S/5 (5) – 2025  

 

67 

существующую инфраструктуру, что делает их особенно подходящими для быстрого 

формирования сервисно-ориентированных систем. 

Понятие предпринимательства формировалось постепенно на протяжении всей 

истории человечества. Уже во времена Амира Темура осознавалась важность 

предпринимательской свободы. Он понимал, что мир и процветание в государстве могут 

быть достигнуты приоритетным развитием предпринимательской деятельности. Эта 

идея получила отражение в его знаменитом труде «Темур тузуклари», где он 

подчёркивал: «Один смелый, решительный и инициативный человек ценнее тысячи 

праздных и равнодушных». 

На современном этапе предпринимательство достигло стадии устойчивого 

развития. Предприниматели всё активнее осваивают навыки, необходимые для 

адаптации к продолжающимся структурным изменениям в экономике [1]. Расширение 

международного сотрудничества также способствует росту квалификации и 

накоплению опыта среди отечественных предпринимателей. В частности, в 

Узбекистане можно выделить несколько этапов становления и развития сектора малого 

бизнеса: 

- Этап I (1989–1991 гг.): Формирование первых кооперативных форм 

предпринимательства. Признание частной собственности заложило основу для 

становления рыночной экономики и предпринимательской активности, сыгравших 

важную роль в процессе обретения независимости. 

- Этап II (1992–1997 гг.): Создание инфраструктуры поддержки малого бизнеса: 

«Бизнес-фонд», страховое агентство «Мадад», «Тадбиркорбанк», а также бизнес-школы. 

В этот период наблюдается активный рост предпринимательства, особенно в сфере 

торговли. 

- Этап III (1998–2001 гг.): Акцент на поддержку микропредприятий с 

расширением участия государства и региональных властей. Продолжалась 

приватизация, углублялись экономические реформы, и происходила либерализация 

национальной экономики. 

- Этап IV (2002–2006 гг.): Развитие предпринимательства на микро- и 

макроуровнях. Упрощались процедуры государственной регистрации, сертификации и 

лицензирования. Возрос вклад малого бизнеса в ВВП, особенно за счёт расширения 

надомных производств и сферы услуг. 

- Этап V (2007–2017 гг.): Сосредоточение на повышении эффективности бизнеса 

за счёт облегчённого доступа к ресурсам и технической модернизации. Были 

реализованы меры по снижению налоговой нагрузки и увеличению занятости. 

- Этап VI (2017 г. – по настоящее время): Реализуются комплексные программы 

поддержки и развития предпринимательства. Наложен курс на прямой диалог 

Президента с предпринимателями, оптимизированы механизмы предоставления 

долгосрочного льготного кредитования. Введены преференции для стимулирования 

экспорта, цифровизация бизнес-процессов и расширение государственных 

электронных услуг. 

Малые предприятия, как правило, создаются в ограниченных масштабах и 

ориентированы на получение устойчивого дохода. В большинстве случаев их владельцы 

стремятся к стабильному денежному потоку. Однако благодаря мобильности, малые 
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предприятия функционируют в гибкой среде, привлекают ограниченное число 

работников и, в ряде случаев, обладают большей устойчивостью к финансовым  

рискам [2].  

Обзор литературы. Конкуренция как экономическая категория является одной 

из фундаментальных характеристик рыночной экономики и, в более широком смысле, 

любой товарной системы хозяйствования. Она выступает одновременно движущей 

силой развития и ключевым элементом рыночного механизма [3]. В своей 

фундаментальной работе, посвящённой конкурентной стратегии, Майкл Портер 

выделяет три основные стратегии, которые компании могут использовать для 

повышения своей конкурентоспособности: 

Лидерство по издержкам (Cost Leadership) — компания стремится предложить 

продукцию или услуги по более низкой цене по сравнению с конкурентами. Путём 

минимизации производственных или операционных затрат фирма получает ценовое 

преимущество на рынке. 

Дифференциация (Differentiation) — предприятие внедряет уникальные 

характеристики в свою продукцию или услуги, отличающие их от аналогов. 

Добавленная ценность способствует формированию лояльности потребителей и 

созданию конкурентного преимущества. 

Стратегия фокусирования (Focus Strategy) — организация сосредотачивает свои 

усилия на определённом сегменте рынка, целевой группе потребителей или 

географическом регионе с целью достижения конкурентного превосходства в данной 

нише. 

Дополнительно Портер разработал известную модель пяти конкурентных сил, 

представляющую собой аналитический инструмент для оценки конкурентной среды в 

отрасли. В состав модели входят следующие элементы: 

- Угроза появления новых участников — лёгкость, с которой новые конкуренты 

могут выйти на рынок и усилить конкуренцию; 

- Угроза товаров-заменителей — наличие альтернативных продуктов или услуг, 

способных заменить существующее предложение; 

- Переговорная сила поставщиков — степень влияния поставщиков на 

ценообразование и условия поставок; 

- Переговорная сила покупателей — способность потребителей добиваться 

лучших условий, включая снижение цен или повышение качества; 

- Соперничество между существующими конкурентами — интенсивность 

конкурентной борьбы между действующими участниками рынка. 

Модели Портера остаются краеугольным камнем в анализе конкурентной среды 

и стратегическом бизнес-планировании. Они предоставляют ценные инструменты для 

понимания того, как предприятия могут более эффективно позиционировать себя в 

условиях динамично меняющегося рыночного окружения. 

Согласно мнению О.И. Морозовой и её соавторов, грамотно выстроенная 

конкурентная стратегия малых предприятий обладает комплексными 

характеристиками и функционирует последовательно и системно. Она охватывает 

широкий спектр задач, направленных на анализ внешней среды, рыночных сегментов, 

деятельности и потенциала конкурентов. Такая стратегия позволяет компаниям 
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сохранять гибкость при одновременном совершенствовании производственных 

процессов и повышении качества продукции. 

Результаты исследований показывают, что, по утверждению Ю.В. Захаровой и Н.С. 

Соменковой, повышение конкурентоспособности малых инновационных предприятий 

представляет собой ключевой фактор активизации инновационных процессов. 

Конкурентоспособность в данном контексте понимается как способность организации 

опережать своих конкурентов в существующих рыночных условиях. Это включает в себя 

стремление к достижению конкурентных преимуществ как во внешней, так и во 

внутренней среде. При отсутствии конкурентной среды малые инновационные 

предприятия рискуют столкнуться с неэффективностью и зависимостью от 

государственного финансирования. 

Указанные исследователи выдвигают обоснованную позицию. Действительно, 

если малые предприятия, основанные на инновациях, не смогут обеспечить устойчивое 

рыночное присутствие или выдержать конкурентное давление, ресурсы, вложенные в 

их создание, могут не принести ожидаемой отдачи. Это, в свою очередь, способно 

вызвать недоверие к инициативам, направленным на формирование инновационно-

ориентированной предпринимательской среды. С этой точки зрения становится 

особенно важным выявление и учёт факторов, влияющих на конкурентоспособность 

малых предприятий. 

Методология исследования. Современные модели достижения 

конкурентоспособности должны быть адаптированы к текущим структурным 

изменениям в экономике [4]. Такая необходимость обусловлена устойчивым ростом 

числа субъектов предпринимательства, ежегодно вступающих в рынок, изменением 

потребительских предпочтений в зависимости от уровня доходов, появлением более 

конкурентоспособных компаний, расширением ассортимента доступной продукции, а 

также развитием инновационных маркетинговых стратегий. Эти факторы 

подчеркивают актуальность внедрения новых моделей, направленных на повышение 

конкурентоспособности малых предприятий [5]. 

С точки зрения масштабов и охвата, конкуренцию принято подразделять на два 

основных типа: 

- Внутриотраслевая конкуренция — это соперничество между предприятиями, 

функционирующими в рамках одной и той же отрасли, за более благоприятные условия 

производства и сбыта, а также за получение дополнительной прибыли. 

- Межотраслевая конкуренция — это борьба между предприятиями различных 

отраслей за получение наибольшей возможной нормы прибыли. 

В экономической литературе, как правило, выделяются четыре основные формы 

конкуренции в рамках одной отрасли: 

- Совершенная конкуренция — наблюдается на тех рынках, где множество фирм 

производят однородную продукцию. Такие рынки характеризуются большим числом 

продавцов, предлагающих аналогичные товары, а также широким кругом покупателей 

и потребителей. 

- Чистая монополия — имеет место в условиях, когда одна компания является 

единственным производителем конкретного товара или услуги. Это приводит к 



SCIENCEPROBLEMS.UZ-Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb muammolari № S/5 (5) – 2025  

 

70 

формированию монополистической структуры, в рамках которой фирма обладает 

значительным контролем над ценами. 

- Монополистическая конкуренция — представляет собой смешанную форму, 

сочетающую черты монополии и конкуренции. На рынке действует множество 

компаний, производящих схожие, но не идентичные товары. Конкуренция 

осуществляется по цене, характеристикам продукции и объёмам производства. 

- Олигополия — возникает, когда рынок контролируется ограниченным числом 

производителей или поставщиков услуг. Основной особенностью олигополии является 

то, что небольшое количество участников рынка зачастую формирует 

взаимозависимую или координированную стратегию поведения.. 

Понимание указанных форм конкурентной структуры и их последствий имеет 

ключевое значение для определения стратегических направлений, которые малые 

предприятия могут выбрать для повышения своей конкурентоспособности в условиях 

стремительно меняющейся экономической среды. 

Адаптация к рыночному спросу как основа обеспечения конкурентоспособности. 

Согласование предпринимательской деятельности с рыночным спросом является 

одним из ключевых подходов к повышению конкурентоспособности хозяйствующих 

субъектов. Для достижения этой цели необходимо учитывать различные формы 

конкуренции, рассмотренные ранее. Достижение доминирующей конкурентной 

позиции обеспечивает значительное преимущество на рынке, однако требует 

реализации комплексных операционных стратегий и, в большинстве случаев, 

финансовой автономии. Финансовая независимость играет особо важную роль, 

поскольку она позволяет формировать и реализовывать стратегию 

конкурентоспособности на основе чётко определённых целей. В противоположность 

этому, предприятия, лишённые такой самостоятельности, зачастую испытывают 

трудности в адаптации к рыночному давлению. 

Повышение конкурентоспособности малого бизнеса представляет собой 

многоплановую задачу как в теоретическом, так и в практическом аспектах. Её решение 

требует системного подхода, включающего проектирование и внедрение механизмов, 

направленных на формирование и поддержание устойчивых конкурентных 

преимуществ. Поэтому определение ключевых элементов данных механизмов и 

разработка взаимосвязанных стратегий между ними представляет собой задачу 

стратегического характера. Согласованная система взаимосвязанных компонентов 

служит основой для долгосрочной и устойчивой конкурентоспособности в секторе 

малого предпринимательства. 

Для разработки эффективного механизма повышения конкурентоспособности 

субъектов малого бизнеса необходимо учитывать совокупность взаимосвязанных 

задач, охватывающих организационные, технологические и управленческие аспекты, 

каждый из которых формирует отдельное звено структуры механизма. Формирование 

подобного механизма должно базироваться на чётко структурированной системе 

компонентов — целей, задач, принципов, методов, инструментов и рычагов 

воздействия, — которые совместно составляют основу его практической реализации 

(Рисунок 1). Понимание и интеграция этих элементов в единую логическую систему 
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являются решающим фактором обеспечения эффективности и адаптивности механизма 

в условиях динамично развивающейся предпринимательской среды. 

 

Рисунок 1. Традиционный механизм обеспечения  

конкурентоспособности малого бизнеса 

Как показано на диаграмме, традиционный механизм обеспечения 

конкурентоспособности малого бизнеса играет важную роль. Данный механизм 

охватывает ключевые направления, такие как операционная эффективность, 

маркетинговые стратегии, системы управления и финансовая устойчивость. 

Во-первых, повышение производственной эффективности способствует 

укреплению рыночных позиций малых предприятий. Это достигается за счёт 

рационального использования ресурсов, внедрения современных технологий и 

повышения качества выпускаемой продукции. Кроме того, развитие систем 

обслуживания и доставки позволяет создавать продукцию, в большей степени 

соответствующую потребностям и ожиданиям потребителей. 

Во-вторых, правильная реализация маркетинговых стратегий играет решающую 

роль в укреплении рыночных позиций субъектов малого бизнеса. Формирование 

бренда, адаптация ценовой политики, инвестиции в рекламу и системы управления 

взаимоотношениями с клиентами способствуют росту лояльности потребителей и 

увеличению объёмов продаж. 

Адаптация конкурентоспособности субъектов малого бизнеса к рыночным принципам 
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В-третьих, эффективная организация управленческих систем позволяет 

оптимизировать внутренние процессы и обеспечивать устойчивый рост бизнеса. 

Стратегическое планирование, развитие кадрового потенциала и модернизация 

организационных структур способствуют долгосрочному развитию предприятия. 

В-четвёртых, финансовая устойчивость и доступ к инвестиционным ресурсам 

являются фундаментальными условиями роста и развития малого 

предпринимательства. Особое значение при этом приобретают использование 

доступных кредитных линий, получение государственных субсидий и привлечение 

частных инвестиций. Одновременно с этим, оптимизация расходов и эффективное 

управление финансовыми рисками становятся важнейшими факторами повышения 

конкурентоспособности хозяйствующих субъектов. 

Тем не менее, с учётом стремительно изменяющихся условий современной 

экономики, традиционные механизмы повышения конкурентоспособности необходимо 

обогатить инновационными решениями, процессами цифровизации и 

технологическими достижениями. Малые предприятия не могут полагаться 

исключительно на классические подходы — им необходимо повышать адаптивность к 

условиям глобальной конкуренции, внедрять передовые технологии и оперативно 

реагировать на изменение потребительских предпочтений. В этом процессе активная 

государственная поддержка остаётся незаменимым фактором. 

В заключение следует отметить, что совершенствование производственных 

процессов, внедрение инновационных подходов, обеспечение финансовой 

устойчивости и эффективное использование государственной поддержки позволяют 

малым предприятиям значительно повысить свою конкурентоспособность, достичь 

устойчивого роста на рынке и обеспечить долгосрочный успех. 

Анализ и обсуждение результатов. В условиях глобальных преобразований 

мировой экономики, углубления рыночных отношений и усиления конкурентной среды 

вопрос конкурентоспособности становится центральным для каждого хозяйствующего 

субъекта. Современное экономическое развитие убедительно демонстрирует, что лишь 

те предприятия, которые способны обеспечить высокий уровень 

конкурентоспособности, могут сохранить свои позиции на рынке, обеспечить рост и 

достичь долгосрочных стратегических целей. 

В этом контексте в настоящем исследовании проведён анализ показателей 

деятельности субъектов малого бизнеса в Узбекистане за период с 2000 по 2024 год. 

Рассматривается их доля в валовом региональном продукте (ВРП), промышленности, 

торговле и занятости. Цель анализа — определить, в какие годы в течение указанного 

24-летнего периода показатели деятельности малого бизнеса находились на высоком 

(конкурентоспособном), среднем (стабильном) или низком (слабом) уровне. 

Доля малого бизнеса в структуре ВРП служит важнейшим показателем оценки 

уровня социально-экономического развития региона, предпринимательского климата 

и степени деловой активности. Этот показатель отражает не только вклад малого 

предпринимательства в региональный экономический рост, но и общую 

жизнеспособность предпринимательской среды. 

Анализ доли малых предприятий в промышленном производстве позволяет 

определить уровень их конкурентоспособности. Более высокая доля указывает на 
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наличие благоприятной конкурентной среды, стимулирование технологической 

модернизации и активизацию рынка труда. Существование конкурентоспособной 

промышленной модели также свидетельствует о высоком инновационном потенциале, 

эффективном функционировании рыночных механизмов и масштабности 

производственной активности в регионе — всё это рассматривается как стратегически 

важные индикаторы регионального развития.. 

Для продолжения анализа составим таблицу, содержащую показатели доли ВРП, 

доли промышленности, доли торговли и уровня занятости за период с 2000 по 2024 год 

(Таблица 1).  

Таблица 1 

Доля Наманганской области в ВРП, промышленности,  

торговле и занятости в период с 2000 по 2024 гг. (в процентах) 

Год ВРП % Промышленность  % Торговля % Занятость % 
2000 33,4 15,6 34,9 49,0 

2001 38,2 13,1 36,8 51,2 
2002 40,0 14,5 34,6 52,8 
2003 44,7 7,4 32,9 55,5 

2004 42,5 14,4 89,3 58,7 

2005 45,2 18,8 89,7 64,0 

2006 57,5 13,7 92,2 71,5 

2007 66,3 18,3 90,7 75,7 
2008 69,7 22,0 86,5 77,1 
2009 72,4 27,8 82,4 77,8 

2010 72,1 42,6 86,3 78,7 

2011 74,6 44,9 88,9 80,2 

2012 72,7 48,6 89,0 80,7 

2013 74,9 50,9 88,9 81,7 
2014 75,4 59,9 90,4 83,0 
2015 78,7 62,0 92,3 83,3 

2016 79,8 69,4 92,5 83,3 

2017 83,1 72,6 91,1 83,5 

2018 82,0 72,0 90,5 83,0 

2019 78,0 56,7 87,2 83,0 
2020 76,3 50,7 90,2 81,6 
2021 76,2 49,2 94,6 82,2 

2022 74,6 44,8 94,9 81 

2023 74,3 46,3 94,3 80,9 

2024 73,4 50,0 89,3 81,2 

Данные, представленные в таблице, показывают, что валовой региональный 

продукт (ВРП) демонстрировал устойчивую тенденцию к росту вплоть до 2018 года, 

после чего с 2019 года наблюдается снижение. Аналогичная динамика прослеживается 

и в промышленном секторе, где первоначальный рост постепенно сменился тенденцией 

к снижению. В отличие от этого, торговый сектор характеризуется колебаниями, 

чередующими периоды роста и спада в разные годы. Динамика занятости в целом 
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повторяет тенденции, наблюдаемые в торговле, демонстрируя разнонаправленные 

изменения на протяжении анализируемого периода. Для наглядного представления 

указанных изменений 24-летние данные по секторам будут проанализированы с 

использованием трендовых линий с шагом в пять лет и представлены в графическом 

виде (Рисунок 2). 

Рисунок 2. Доля малого бизнеса в Намганской области по видам  

экономической деятельности (ВРП, промышленность, торговля и занятость)  

в 2006–2010 годах (в процентах) 

Заключение. Анализ 24-летней динамики экономической структуры Намганской 

области выявил существенные преобразования в ключевых секторах. Валовой 

региональный продукт и промышленное производство демонстрировали стабильный 

рост до 2018 года, после чего наметилось заметное снижение, вероятно обусловленное 

как внутренними структурными изменениями, так и внешним экономическим 

воздействием. В отличие от этого, сферы торговли и занятости характеризовались 

циклической волатильностью, что свидетельствует о высокой чувствительности 

данных секторов к рыночным колебаниям и государственным мерам регулирования. 

Полученные результаты подчеркивают необходимость реализации адаптивных 

стратегий регионального развития с акцентом на механизмы поддержки отдельных 

секторов и активное экономическое управление. Применение графического анализа на 

основе трендов способствовало более глубокому пониманию долгосрочных изменений 

и заложило прочную основу для прогнозирования и стратегического планирования. В 

дальнейшем целесообразно углубить исследование причинно-следственных факторов, 

лежащих в основе выявленных тенденций, а также провести оценку эффективности 

реализуемой региональной экономической политики.. 
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