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BOSH MUHARRIR: 

Isanova Feruza Tulqinovna 

 
TAHRIR HAY’ATI: 
 

07.00.00- TARIX FANLARI: 

Yuldashev Anvar Ergashevich – tarix fanlari doktori, 
siyosiy fanlar nomzodi, professor, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat siyosati 
va boshqaruvi akademiyasi;  

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich – tarix fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat siyosati va boshqaruvi 
akademiyasi; 

Xazratkulov Abror – tarix fanlari doktori, dotsent, 
O‘zbekiston davlat jahon tillari universiteti. 

Tursunov Ravshan Normuratovich – tarix fanlari 
doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich – tarix 
fanlari doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti; 

Gabrielyan Sofya Ivanovna – tarix fanlari doktori, 
dotsent, O‘zbekiston Milliy Universiteti. 

Saidov Sarvar Atabullo o‘g‘li – katta ilmiy xodim, 
Imom Termiziy xalqaro ilmiy-tadqiqot markazi, 
ilmiy tadqiqotlar bo‘limi. 

 

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI: 

Karlibayeva Raya Xojabayevna – iqtisodiyot fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor, Toshkent moliya instituti; 

Arabov Nurali Uralovich – iqtisodiyot fanlari doktori, 
professor, Samarqand davlat universiteti; 

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti; 

Azizov Sherzod O‘ktamovich – iqtisodiyot fanlari 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi Bojxona 
instituti; 

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent, Farg‘ona politexnika 
instituti 

Xolov Aktam Xatamovich – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat siyosati 
va boshqaruvi akademiyasi; 

Shadiyeva Dildora Xamidovna – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b, Toshkent 
moliya instituti; 

Shakarov Qulmat Ashirovich – iqtisodiyot fanlari 

nomzodi, dotsent, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti 

 

09.00.00- FALSAFA FANLARI: 

Hakimov Nazar Hakimovich – falsafa fanlari doktori, 

professor, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti; 

Yaxshilikov Jo‘raboy – falsafa fanlari doktori, 

professor, Samarqand davlat universiteti; 

G‘aybullayev Otabek Muhammadiyevich – falsafa 

fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 

tillar instituti; 

Saidova Kamola Uskanbayevna – falsafa fanlari 

doktori, “Tashkent International University of 

Education” xalqaro universiteti; 

Hoshimxonov Mo‘min – falsafa fanlari doktori, 

dotsent, Jizzax pedagogika instituti; 

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna – falsafa fanlari 

doktori, dotsent, Andijon davlat tibbiyot instituti, 

Ijtimoiy-gumanitar fanlar kafedrasi mudiri; 

Nosirxodjayeva Gulnora Abdukaxxarovna – falsafa 

fanlari nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 

universiteti; 

Turdiyev Bexruz Sobirovich – falsafa fanlari doktori 

(DSc), Professor, Buxoro davlat universiteti. 

 

10.00.00- FILOLOGIYA FANLARI: 

Axmedov Oybek Saporbayevich – filologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari 
universiteti; 

Ko‘chimov Shuxrat Norqizilovich – filologiya fanlari 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hasanov Shavkat Ahadovich  – filologiya fanlari 
doktori, professor, Samarqand davlat universiteti; 

Baxronova Dilrabo Keldiyorovna –  filologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston davlat jahon tillari 
universiteti; 

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich – filologiya 
fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet 
tillar instituti;
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Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna – filologiya 
fanlari nomzodi, dotsent, Samarqand davlat 
universiteti; 

Kuchkarov Raxman Urmanovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent v/b, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yunusov Mansur Abdullayevich – filologiya fanlari 
nomzodi, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 
huzuridagi Davlat siyosati va boshqaruvi 
akademiyasi; 

Saidov Ulugbek Aripovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat siyosati va boshqaruvi 
akademiyasi. 

 

12.00.00- YURIDIK FANLAR: 

Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna – yuridik 
fanlar doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Esanova Zamira Normurotovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida 
xizmat ko‘rsatgan yurist, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich – yuridik 
fanlar doktori, professor v.b., Jahon iqtisodiyoti va 
diplomatiya universiteti; 

Zulfiqorov Sherzod Xurramovich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi Jamoat 
xavfsizligi universiteti; 

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat siyosati va boshqaruvi 
akademiyasi; 

Asadov Shavkat G‘aybullayevich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Davlat siyosati va boshqaruvi 
akademiyasi; 

Ergashev Ikrom Abdurasulovich – yuridik fanlari 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Saydullayev Shaxzod Alixanovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Hakimov Komil Baxtiyarovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Yusupov Sardorbek Baxodirovich – yuridik fanlar 
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Amirov Zafar Aktamovich – yuridik fanlar doktori 
(PhD), O‘zbekiston Respublikasi Sudyalar oliy 

kengashi huzuridagi Sudyalar oliy maktabi; 

Jo‘rayev Sherzod Yuldashevich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Babadjanov Atabek Davronbekovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Normatov Bekzod Akrom o‘g‘li — yuridik fanlar 
bo‘yicha falsafa doktori, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar 
nomzodi, Toshkent davlat yuridik universiteti; 

 

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI: 

Xashimova Dildarxon Urinboyevna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat yuridik 
universiteti; 

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna – pedagogika 
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti; 

Zakirova Feruza Maxmudovna – pedagogika fanlari 
doktori, Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti huzuridagi pedagogik kadrlarni qayta 
tayyorlash va ularning malakasini oshirish tarmoq 
markazi; 

Kayumova Nasiba Ashurovna – pedagogika fanlari 
doktori, professor, Qarshi davlat universiteti; 

Taylanova Shoxida Zayniyevna – pedagogika fanlari 
doktori, dotsent; 

Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna – pedagogika 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Ibraximov Sanjar Urunbayevich – pedagogika fanlari 
doktori, Iqtisodiyot va pedagogika universiteti; 

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna – pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), Samarqand 
davlat universiteti; 

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), 
Samarqanddavlatuniversiteti. 

 

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI: 

Karimova Vasila Mamanosirovna – psixologiya 
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi 
Toshkent davlat pedagogika universiteti; 

Hayitov Oybek Eshboyevich – Jismoniy tarbiya va 
sport bo‘yicha mutaxassislarni qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari 
doktori, professor 

Umarova Navbahor Shokirovna– psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti, Amaliy psixologiyasi 
kafedrasi mudiri;
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Atabayeva Nargis Batirovna – psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti; 

Shamshetova Anjim Karamaddinovna – psixologiya 
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon 
tillari universiteti; 

Qodirov Obid Safarovich – psixologiya fanlari doktori 
(PhD), Samarkand viloyat IIB Tibbiyot bo‘limi 
psixologik xizmat boshlig‘i. 

 

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI: 

Latipova Nodira Muxtarjanovna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy 
universiteti kafedra mudiri; 

Seitov Azamat Po‘latovich – sotsiologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti; 

Sodiqova Shohida Marxaboyevna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalqaro islom 
akademiyasi. 

 

23.00.00- SIYOSIY FANLAR 

Nazarov Nasriddin Ataqulovich –siyosiy fanlar 
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent 
arxitektura qurilish instituti; 

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich –siyosiy fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti 
kafedra mudiri. 

 

ОАK Ro‘yxati 

Mazkur jurnal Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi Rayosatining 2022-yil  
30-noyabrdagi 327/5-son qarori bilan tarix, iqtisodiyot, falsafa, filologiya, yuridik va pedagogika fanlari 
bo‘yicha ilmiy darajalar yuzasidan dissertatsiyalar asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy 
nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan. 

 

“Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb 

muammolari” elektron jurnali 2020-yil  

6-avgust kuni 1368-sonli guvohnoma bilan 

davlat ro‘yxatiga olingan. 

Muassis: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

mas’uliyati cheklangan jamiyati 

 

Tahririyat manzili: 

100070. Toshkent shahri, Yakkasaroy 

tumani, Kichik Beshyog‘och ko‘chasi, 

70/10-uy. Elektron manzil: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Bog‘lanish uchun telefon: 

(99) 602-09-84 (telegram). 

mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
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Kirish. Iqtisodiyotning barcha sohalardagi bo‘lgani kabi, tadbirkorlik faoliyatida ham, 

tadbirkor o‘zi shug‘ullanayotgan sohasi, olgan nazariy bilimlar va faoliyati davomida orttirgan 

tajribasi, moliyaviy imkoniyatlari, faoliyat hududidagi mavjud ijtimoiy-iqtisodiy holat hamda 

kutilayotgan vaziyat, shuningdek o‘z xarakteridan kelib chiqqan holda rahbar sifatida qo‘l 

ostida ishlaydigan xodimlarni u yoki bu rahbarlik uslubida baʼzi hollarda esa ushbu 

uslublarning aralashmasidan foydalangan holda boshqaruvni amalga oshiradi. 

O‘z tadbirkorlik faoliyatini puxta o‘ylangan va ishlab chiqilgan biznes reja asosida 

samarali tashkil etish hamda ushbu biznes rejasining har bir bosqichini belgilangan vaqtda 

amalga oshirilishiga rahbarlik uslubining o‘rni beqiyosdir. Har bir rahbar o‘z dunyoqarashi, ilmi 

va shaxsiy temperamentidan kelib chiqib, o‘z boshqaruv uslubini shakllantiradi va 

takomillashtirib boradi, uning ushbu rahbarlik uslubi mazkur korxonaning faoliyati 

samaradorligiga bevosita taʼsir ko‘rsatadi. 

Rahbarlik uslubi haqida to‘htaladigan bo‘lsak — bu rahbarning qo‘l ostidagilariga 

nisbatan taʼsir o‘tkazish va ularni tashkilot maqsadlariga erishishga undash uchun amalga 
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oshiradigan xatti -harakatlar majmuidir. Rahbar(menejer) oʻz vakolatlaridan foydalanish 

darajasi, u foydalanadigan boshqaruv shakllari, uning xodimlarga nisbatan gʻamxoʻrligi, 

birinchi navbatda, insoniy munosabatlari, yoki belgilangan vazifalarni bajarishi - bularning 

barchasi maʼlum bir rahbarlik uslubini tavsiflaydi [1, 348-b]. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 28.01.2022-yildagi PF-60-son  

“2022-2026 yillarga mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi 

Farmoni, xususan, ushbu Farmon 1-ilova, 5-maqsadida ko‘rsatilgan “Ixcham, professional, 

adolatli, yuqori natijadorlikka xizmat qiladigan davlat boshqaruvi tizimini joriy qilish” hamda 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining “Respublika va mahalliy ijro etuvchi hokimiyat 

organlari hamda xoʻjalik birlashmalari faoliyati samaradorligini baholash tizimini 

takomillashtirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida” 2024-yil 13-martdagi PF-49-son Farmonlari 

davlatimiz tomonidan milliy iqtisodiyot taraqqiyoti uchun yuqori ahamiyat kasb etuvchi 

zamonaviy menejerlar sinfining shakllanishiga berilayotgan eʼtiborga misol bo‘ladi. 

Rahbarlik uslubi deyilganda boshqaruv jarayonida yuzaga keladigan barcha masalalarni 

hal qilish yo‘llari, usullari majmuasi tushunilib, har bir rahbar  bunday holatlarda o‘ziga xos va 

mos yondashuvni amalga oshiradi. U o‘ziga berilgan vakolatlardan kelib chiqib qaror qabul 

qilganda hamda qarorlarning ijrosini nazorat qilganida shaxsiy xarakteri orqali shakllangan 

rahbarlik uslubidan kelib chiqqan holda ish tutadi. Rahbarlik uslublari K.Levin[2] nazariyasiga 

asosan uch turga bo‘lingan bo‘lib, ushbu maqolamizda avtokratik, demokratik va liberal 

rahbarlik uslublari, bir-biridan farqli jihatlari, afzalliklari hamda kamchiliklari haqida to‘htalib 

o‘tganmiz. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Boshqaruvdagi rahbarlik uslublari haqida xorijiy 

olimlardan M.Melson, M.Albert, F.Hkedouri [1], K.Levin [2],  P.Druker [3], MDH mamlakatlari 

olimlaridan V.Korolev, N.Arefeva, A.Belorusov, E.Ryazanova [4], Yu.Kuznetsova, B.Sokolov, 

Yu.Malenkov [5] va mahallaiy olimlarimizdan M.Sharifjoʻjayev, Yo.Abdullayev [6], 

Sh.Zaynutdinov, N.Rasulov [7],  R.Nurimbetov, A.Ismoilov [8] kabi bir qator iqtisodchi olimlar 

ilmiy tadqiqot ishlarini olib borishgan. 

Tadqiqot metodologiyasi. Maqolada tadbirkorlik faoliyatini boshqarishga 

qoʻllaniladigan rahbarlik uslublariga oid yetakchi xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarning 

tadqiqot  natijalarini oʻrganish va maʼlumotlarini taqqoslash, guruhlash, qiyosiy, iqtisodiy, 

mantiqiy tahlil qilish kabi usullardan foydalanilgan. 

Tahlil va natijalar. Rahbarlik uslublari boʻyicha dastlabki tadqiqotlar Kurt Levin va 

uning hamkasblari tomonidan oʻtkazilgan boʻlib, bunda asosan ushbu uslublar uch guruhga 

boʻlingan: 

- markazlashgan boshqaruv, guruhdagi barcha strategiyalarni yakka oʻzi belgilaydigan, 

boshqa aʼzolarga vakolat bermaydigan avrokratik rahbarlik uslubiy;  

- hokimiyatning va vakolatlarning boʻlinishini, boshqaruvda ishchilarning ishtiroki, 

tashabbusi va shunga yarasha javobgarlikni ham taqsimlanashini nazarda tutuvchi demokratik 

rahbarlik uslubi; 

- boshqaruvda rahbarning minimal ishtirokini tavsiflanadigan, qabul qilish uchun toʻliq 

erkinlikni guruh aʼzolariga taqdim etuvchi, mas’uliyatni zimmasiga olishdan hayiqadigan 

liberal rahbarlik uslubi. 
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Quyida keltirilgan 1-rasmda rahbarlik uslublari nazariy jihatdan uch guruhga, 

avtokratik, liberal va demokratik rahbarlik uslublariga ajratib koʻrsatilganini koʻrishimiz 

mumkin. Quyida har bir boshqaruv uslubini ijobiy va salbiy tomonlarini tahlil qilib oʻtamiz. 

1-rasm. 

 

Avtokratik rahbarlik uslubi – bu rahbar tomonidan barcha muhim qarorlarning 

markazlashtirilgan holda qabul qilinishi va xodimlar ustidan qatʼiy nazorat oʻrnatilishi bilan 

tavsiflanadigan boshqaruv uslubidir. Ushbu uslubda rahbar xodimlardan buyruqlarni aniq 

bajarishni talab qiladi va jamoa muhokamalariga kam eʼtibor qaratadi. Avtokratik rahbarlik 

uslubi odatda anʼanaviy sanoat tarmoqlarida, harbiy boshqaruv tizimlarida va tezkor qaror 

qabul qilish zarur boʻlgan tashkilotlarda qoʻllaniladi. 

Demokratik rahbarlik uslubi – bu rahbar tomonidan barcha muhim qarorlarning oʻz 

jamoasi bilan fikr almashgan holda qabul qilinishi va xodimlarning shaxsiy tashabbuslarini 

hisobga olish bilan tavsiflanadigan boshqaruv uslubidir. Ushbu uslubda rahbar xodimlardan 

buyruqlarni belgilangan tartib asosida bajarishni talab qiladi (oʻz xohishiga koʻra emas) va 

jamoa muhokamalariga katta eʼtibor qaratadi. Demokratik rahbarlik uslubi odatda rivojlangan 

sanoat tarmoqlarida, ijtimoiy boshqaruv tizimlarida va jamoat tashkilotlarda qoʻllaniladi. 

Liberal rahbarlik uslubi – bu rahbar tomonidan mas’uliyatni (javobgarlikni) oʻz 

zimmasiga olmaslik, imkon qadar boshqa shaxslar bu mas’uliyatni oʻzlariga olishlarini, oʻzini 

imkon qadar ehtiyot qilib qoʻl ostidagilarning barchasi bilan munosabatlarni buzmagan (ijobiy 

saqlagan) holda, baʼzi hollarda nazoratni sust amalga oshirish bilan ifodalanadigan boshqaruv 

uslubidir. Ushbu rahbarlik uslubida rahbar mas’uliyatli qarorlarni shaxsan oʻzi emas boshqalar 

qabul qilishlariga intiladi, qoʻl ostidagilari faoliyatini toʻliq nazorat qilishni istamaydi, shu 

sababli xodimlar faoliyati nazorati sust boʻladi. Baʼzi holatlarda oʻzi suiisteʼmollikka qoʻl 

urmasa-da, ziddiyatlar kelib chiqmasligi, munosabatlar buzilmasligi uchun hatto xodimlarining 

kamchiliklari, ishdagi suiisteʼmolliklarini koʻrmaslikka olishi, yaʼni xodimlarning xato va 

kamchiliklarini bartaraf etish uchun masʼuliyat bilan ularga oʻrnatilgan tartib, intizom 

qoidalariga asosan chora koʻrilishi lozimligini tushunsa-da, muammoli vaziyatlardan oʻzini 

chekkada saqlashi, munosabatdagi ziddiyatlarni yuzaga keltirmaslikka intilish kabilar bilan 

xarakterlanadi. 

  

Rahbarlik 
uslublari 

Avtokratik Demokratik Liberal
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1-jadval. 

Rahbarlik uslublari va ularning xususiyatlari 

Uslublar Avtoritar Demoкratik Liberal 

Qaror qabul qilish 
usuli 

Qoʻl ostidagilari bilan 
yakka oʻzi 

Guruh maslahatlari 
asosida 

Boshqalar 
koʻrsatmalari 
asosida 

Qarorlarni xodim-ga 
etkazish usuli 

Buyruq, farmoyish Taklif, tartib Iltimos 

Majburiyatlarni 
taqsimlash 

Butunlay rahbar qoʻlida Vakolatlarga muvofiq 
Toʻliq bajaruv-
chilar qoʻlida 

Xodimlar 
tashabbuskorligiga 
munosabati 

Baʼzida yoʻl qoʻyadi 
Ragʻbatlantiradi va 
foydalaniladi 

Butunlay 
bajaruvchilarga 
beriladi 

Xodimlarni saralash 
tamoyillari 

Raqobatchilardan 
qutilish 

Bilimli kadrlarni tanlash 
va karyerasiga 
koʻmaklashish 

Befarq 

Bilimga munosabati 
Barcha narsani oʻzi biladi 
deb hisoblaydi 

Doimo izlanadi va 
izlanishni talab qiladi 

Befarq 

Muloqotga 
munosabati 

Salbiy, masofa saqlaydi 
Ijobiy, muloqotga faol 
kirishadi 

Tashabbus 
koʻrsatmaydi 

Xodimlarga 
munosabati 

Kayfiyatiga qarab, teng 
emas 

Teng, samimiy, 
talabchan 

Yumshoq, talabchan 
emas 

Intizomga 
munosabati 

Qattiq, rasmiy Oʻrinli, tartib doirasida Yumshoq rasmiy 

Ishga undashga 
munosabati 

Jazolash, kamdan-kam 
ragʻbatlantirish 

Ragʻbatlantirish, 
kamdan-kam jazolash 

Aniq yoʻnalish yoʻq 

Vakolatga 
munosabati 

Barcha vakolatni oʻz 
qoʻlida ushlaydi 

Lavozimlar boʻyicha 
taqsimlanadi 

Aniq yoʻnalish yoʻq 

Yuqorida keltirilgan 1-jadval maʼlumotlaridan koʻrinib turibdiki, avtokratik rahbarlar 

barcha vakolatlarni oʻz qoʻlida ushlashga harakat qiladi, oʻzidan boshqa shaxslarning fikri, 

jumladan xodimlarining takliflari u uchun ahamiyatsiz, uni qiziqtirmaydi, odatda oʻzini eng 

bilimli shaxs sifatida koʻradi va boshqaruvga boshqalarning aralashishiga, ayniqsa qarorlar 

qabul qilishda ishtirok etishga yoʻl qoʻymaydi. Oʻzidan bilimliroq, salohiyatliroq kadrlarning 

ishga kelishiga toʻsqinlik qiladi va ularning karyerasini rivojlantirmaslikka harakat qiladi, bir 

soʻz bilan aytganda raqobatchi shakllanishiga yoʻl bermaydi. Intizomga juda qatʼiy eʼtibor 

beradi, xodimlar bilan deyarli muloqotga kirishmaydi, temir intizomga asoslangan holda 

boshqaruvni amalga oshiradi. Qayd etib oʻtish kerakki, ijobiy xislat sifatida ishdagi, berilgan 

vazifalardagi barcha javobgarlikni rahbar sifatida oʻz zimmasiga ola biladi. Bu uslubdagi 

boshqaruv asosan xodimlarga emas natijaga asoslanganligi bilan xarakterlanadi. Yaʼni, 

tashkilotda xodimlar orasidagi oʻzaro munosabatlar salbiy tomonga oʻzgarishi, ishga nisbatan 

ishtiyoqning va tashabbuskorlikning sustlashuvi kuzatilsa-da, yuqori natijaga etishish asosiy 

maqsad hisoblanadi. Bu kabi boshqaruv uslubi harbiy sohada, sanoatda koʻproq uchrashi bilan 

xarakterlanadi. 
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Demokratik boshqaruv uslubi asosan vakolatlar va javobgarlikning jamoa oʻrtasida, 

bajariladigan vazifalari, egallab turilgan mansablar doirasida taqsimlanishi, hamda, umumiy 

qarorlar qabul qilishda jamoa fikrlarining hisobga olinishi bilan xarakterlanadi. Bunda 

xodimlar koʻrsatadigan tashabbuslari ragʻbatlantiriladi, ularning fikr-mulohazalari rahbar 

tomonidan eshitiladi va oʻrinli hisoblanganlari amaliyotga joriy etiladi. Tashkilot Nozomi va 

ichki tartib qoidalarga asosan xodimlar faoliyati nazorat qilinadi. Tashkilotga ishga qabul 

qilishda xodimlar bilimiga eʼtibor berilgan holda ishga olinib, ularning malakalarini 

rivojlantirib borish ragʻbatlantiriladi. Demokratik boshqaruv uslubida asosiy eʼtibor jamoaga, 

ularning manfaatlariga qaratiladi. Shu sababli jamoada oʻzaro ishonch, oʻzaro hurmat, jamoaviy 

birlik yuqori darajada boʻladi. Shuni ham qayd etib oʻtish kerakki, baʼzi vaziyatlarda tezkor 

qarorlar qabul qilinishi lozim boʻlgan vaziyatda ushbu uslubga asoslangan boshqaruvga ega 

korxonalarda qarorlar qabul qilinishi barcha(masʼul shaxslar)ning ishtiroki nazarda 

tutilganligi, ularni tez fursatda bir joyga yigʻilishi imkoni chegaralanganligi sababli ham 

qarorlar qabul qilinishi avtokratik boshqaruv uslubiga nisbatan kech boʻlishi bilan izohlanadi, 

bu esa albatta korxonaning natijadorligiga oʻzining salbiy taʼsirini koʻrsatishi mumkinligi bilan 

xarakterlanadi. 

Soʻngi boshqaruvdagi rahbarlik uslubi liberal rahbarlik uslubi boʻlib, bunda asosan 

rahbar barcha vakolatlarni hamda javobgarlikni jamoa aʼzolari ixtiyoriga berib, rahbarning oʻzi 

esa bajarilgan ishlar boʻyicha baho beruvchi, erishilgan natijalarni baholovchi vazifasini amalga 

oshirishi bilan xarakterlanadi. Liberal rahbarlik uslubining yana bir oʻziga xos xususiyati 

shundaki, bu uslubda ish olib boruvchi rahbarlar jamoaning barcha aʼzolari bilan yaxshi 

munosabatda boʻlishga, biror kishi bilan munosabatlarni buzmaslikka harakat qilishi natijasida 

xodimlarning xató va kamchiliklarini koʻrsa-da baʼzida oʻzini koʻrmaslikka olishi bilan 

xarakterlanadi. Shu sababli, qisqa muddatda xodimlarda ushbu rahbar biror masʼuliyat va 

javobgarlikni boʻyniga olmaganligi uchun oʻzlari tashabbus koʻrsatishlari lozimligi tushunchasi 

paydo boʻladi, bu esa rahbarning jamoa orasida obroʻsiga salbiy taʼsir koʻrsatadi. Shaxsiy 

tashabbuslar xilma-xilligi yuzaga keladi. 

Shu oʻrinda shuni qayd etib oʻtish kerakki, liberal rahbarlar, javobgarlikni oʻz 

zimmalariga olmaganliklari sababli ham kamdan-kam holatlarda xató va kamchilikka yoʻl 

qoʻyadi hamda jamoa bilan munosabatda ziddiyat kuzatilmaydi. Shu sababli ham ular 

mansablarida uzoq vaqt qola biladilar. 

2-rasm. 

Rahbarlik uslublarining davomiyligi[1] 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-rasmda berilgan maʼlumotdan koʻrinib turibdiki, faqat natijaga asoslangan boshqaruv 

bu avtokratik boshqaruv uslubidir, bunda xodimlarga eʼtibor minimal darajada boʻladi va 

Avtorkatik                                                                                                  Liberal 

                                                       Demorkatik 

Natijadorlik                                                                                Xodimlar erkinligi 
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aksincha faqat xodimlar erkinligini, ular tashabbuslari-yu vakolatlarini kengaytirishga 

qaratilgan uslub bu liberal boshqaruv uslubidir.  Ikkalasini ham nisbatan oʻzida aks ettirgan 

boshqaruv uslubi esa demokratik boshqaruv uslubidir. 

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytadigan boʻlsak, barcha rahbarlik uslublari 

tadbirkorlik faoliyatini boshqarishda muhim rol oʻynaydi. Ular tadbirkorlik faoliyatining 

barqarorligini taʼminlash, jamoa uchun mos qarorlar qabul qilish va xodimlar tashabbuslarini 

ragʻbatlantirish, yuqori natijalarga erishish kabi bir qator vazifalarni bajaradi.  

Shuni taʼkidlab oʻtish joizki, keltirilgan boshqaruv uslublarini birini ikkinchisidan yuqori 

qoʻyish bizning nazarimizda nooʻrin boʻlib, koʻpchilik hollarda ushbu boshqaruv uslublari 

faoliyat turi, mavjud vaziyat, iqtisodiy imkoniyat, siyosiy-ijtimoiy holat, mentalitet va shu kabi 

boshqa omillar taʼsiriga qarab almashishi yoki kombinatsion holda boʻlishi maqsadga 

muvofiqdir. Yaʼni qarorlar qabul qilishda va ularni amalga oshirishda, shuningdek vazifalarning 

bajarilishini nazorat qilinishda barcha uslublarning afzal tomonlaridan keng foydalangan, 

jamoa aʼzolarini yuqori natijaga erishishlarini ragʻbatlantirgan holda boshqaruvni tashkil etish 

hamda amalga oshirish tadbirkor uchun oʻz faoliyatini bozor iqtisodiyoti talablariga mos, 

isteʼmolchiga yoʻnaltirilgan, raqobatbardosh, barqaror davom ettirishiga zamin yaratadi. 
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