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OSHIRISHNING IQTISODIY AHAMIYATI 

Mamajonova Nodiraxon Alisher qizi 
Andijon davlat texnika instituti mustaqil izlanuvchisi  
e-mail: mamajonovanodira448@gmail.com  

Annotatsiya. Maqolada korxona boshqaruvida innovatsiyalardan foydalanish amaliyotini tashkil etish tamoyillari 
va usullari ochib berilgan. Shuningdek, korxona boshqaruvida ishlab chiqarish va innovatsion jarayonlarining 
qiyosiy tahlili, “parallel tashkiliy”, “matritsaviy” va “integral” modellar ham oʻrganilgan.  

Kalit soʻzlar: innovatsion boshqaruv, innovatsion jarayon, kumulyativ, texnologik siljish, bozorni jalb qilish, 
integral, parallel tashkiliy, matritsaviy, loyihaviy tizimlashtirish, innovatsion loyiha, komplekslilik, tizimlilik, 
vaziyatli yondashuv tamoyili. 

DOI: https://doi.org/10.47390/SPR1342V5SI6Y2025N06  

Kirish. 

Bugungi kunda dunyoning yetakchi davlatlari taraqqiyotida sanoat bosqichidan keyingi 

rivojlanish bosqichi kuzatilmoqda, bu esa iqtisodiy o‘sish omillarining rol va ahamiyatining 

o‘zgarishi bilan tavsiflanadi. An’anaviy hisoblangan mehnat, yer va kapital omillariga 

qo‘shimcha ravishda fan-texnika taraqqiyoti ham muhim omil sifatida maydonga chiqmoqda. 

Axborot va bilimlar innovatsion iqtisodiyotning asosiy resurslari sifatida ajralib turib, bu 

jarayonda inson salohiyati hal qiluvchi omilga aylanmoqda. 

Globalizatsiya jarayonining chuqurlashuvi va ilmga asoslangan texnologiyalar ustuvor 

yo‘nalish bo‘lib borayotgani natijasida har qanday davlatning iqtisodiy o‘sishi hamda aholi 

hayot darajasining oshishi innovatsion faollik bilan chambarchas bog‘liq. Bu innovatsion faollik 

esa mamlakatning iqtisodiy va ilmiy-texnik salohiyati, innovatsion siyosati, shuningdek 

jamiyatning ma’naviy holatiga bevosita bog‘liq bo‘lmoqda. 

  

mailto:mamajonovanodira448@gmail.com
https://doi.org/10.47390/SPR1342V5SI6Y2025N06
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Adabiyotlar tahlili. 

Qurilish iqtisodiyotining sigʻimi yuqori boʻlgan tarmoqlarida innovatsion faoliyatni 

rivojlantirish asoslari MDH va xorijlik olimlardan: G.Vulfen, I.L.Tukkel, S.Kaplan, 

N.P.Maslennikova, B.Z.Milner, V.M.Mishin, I.Nonaka, G.Pisano, A.A.Strexi, R.Foster, G.Chesbro, 

A.A.Chursina kabilarning asarlarida tadqiq etilgan. Ulardan baʼzilarning yondashuvlarini qarab 

chiqamiz. 

G.Vulfen oʻz asarida FORTH (qisqartma soʻz boʻlib, Full Steam Ahead («Olgʻa!»), Observe 

& Learn («Kuzatish va xulosalar»), Raise Ideas («Gʻoyalarni ishlab chiqish»), Test Ideas 

(«Gʻoyalarni sinovdan oʻtkazish») i Homecoming («Uyga qaytish»)) usulini ishlab chiqdi Bu usul 

innovatsion jarayonning har bir bosqichi uchun aniq harakatlar ketma-ketligini nazarda tutadi 

hamda muallifning fikriga koʻra, yangi mahsulotlar va xizmatlarni samarali yaratish uchun 

zaruriy vositalarni oʻz ichiga oladi. Ushbu muallifning ishi koʻproq psixologik yoʻnalish boʻlib, 

aniq mexanizmlarni yaratishga nisbatan innovatorlarning shaxsiy oʻsishiga yoʻnaltirilgan. 

Tadqiqot metodologiyasi.  

Ushbu maqolada tizimli va mantiqiy tahlil, qiyosiy tahlil, texnologik siljish, bozorni jalb 

qilish, integral, parallel tashkiliy modellar, matritsaviy, loyihaviy tizimlashtirish usullaridan 

foydalanildi. Xususan, Qurilish korxonalari boshqaruvida xizmat koʻrsatish va innovatsion 

jarayonlarining qiyosiy tahlili orqali uning umumiy tasnifi taqdim etilgan. Nazariy maʼlumotlar 

umumiylikdan xususiylikka qarab tizimlashtirilgan. 

Tahlil va natijalar. 

Innovatsiya faoliyati umumiy boshqarishning mustaqil yoʻnalishi sifatida XX asrning  

10-20-yillarida ajralib chiqdi. Bu davr tovarlar ishlab chiqarish va xizmat koʻrsatishning 

texnologik va texnik bazasi vujudga kelishi bilan tavsiflanadi. Dunyoda global umumjahon 

bozori vujudga keldi. Ishlab chiqarilgan mahsulot tarkibida yangi ilmiy tadqiqotlar natijasida 

ishlab chiqarilgan mahsulotlarning ulushi oshib bordi. Texnik jihozlar koʻpgina modellarining 

(radio-telejihozlar, hisoblash mashinalari, avtomobillar va h.k) hayot davri qisqardi. 

Iqtisodiyotda innovatsion faoliyat fan-texnika taraqqiyot yoʻnalishlari, ijodiy va amaliy 

ishlanmalar hamda tadqiqot natijalarini bevosita amaliyotga joriy qilishga yoʻnaltirilgan 

jarayon sifatida namoyon boʻladi. Modomiki, «innovatsiya» kategoriyasining mohiyati ijtimoiy- 

iqtisodiy, tashkiliy-boshqaruv va texnologik jihatdan ancha keng tushunchadir. Innovatsion 

faoliyat va yoʻnalishlar sohasi keng koʻlamli boʻlib, nafaqat ilmiy-texnikaviy, texnologik 

yangiliklar va ishlanmalardan amaliyotda foydalanishni oʻz ichiga olmasdan, balki ishlab 

chiqarilgan tovar- mahsulot, mehnat jarayoni, marketing, ishlab chiqarishni tashkil etish hamda 

boshqaruv jarayonidagi oʻzgarishlarni ham qamrab oladi. 

Ilmiy adabiyotlarda «innovatsiya» terminiga koʻplab turlicha taʼriflar keltirilgan va keng 

yoritilgan hamda ushbu hodisa bilan bogʻliq jarayonlarning koʻp xususiyatli turkumlanishi 

taklif etilgan boʻlsa-da, lekin ushbu sohaning umumiy atamashunosligi va tasniflanishida 

umumiy yondashuv mavjud emas. 

«Innovatsiya» tushunchasini iqtisodiy kategoriya sifatida dastlabki tadqiqotini amalga 

oshirgan iqtisodchi olim Yozef Aloiz Shumpeter boʻlib, uning yondashuviga koʻra, «innovatsion 

faoliyat – bu mahsulotni takomillashtirish yoki yangisini tayyorlashga intilish, yangi 

texnologiyani joriy etish yoki sotishning yangi bozorlarini oʻzlashtirish, taʼminotning yangi 

shakllari va yangi manbalarini egallash hamda mehnat va ishlab chiqarish jarayonini 

optimallashtirishdir»[1. 864 с.]. Iqtisodiyotning transformatsiya jarayonida innovatsiya muhim 
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o‘zgarish omili va jarayoni sifatida muayyan funksiyani bajaradi. Yozuvchi Yozef 

Shumpeterning yondashuviga ko‘ra, innovatsiya shunchaki takomillashtirish emas, balki ishlab 

chiqarish funksiyasining tubdan yangilanishi bo‘lib, mehnat va ishlab chiqarish vositalarining 

mutlaqo yangi tarzda uyg‘unlashuvini anglatadi. 

Y.Shumpeter, avvalo, innovatsiyaning xo‘jalik faoliyatiga qanday ta’sir qilishiga e’tibor 

qaratgan. Unga ko‘ra, innovatsiya mavjud mahsulotga yangi funksiyalar kiritish orqali iqtisodiy 

jarayonni o‘zgartiradi. Natijada, ishlab chiqarishdan olinadigan foyda o‘rtacha darajadan yuqori 

bo‘lishi kutiladi. Shumpeterning fikricha, innovatsiyalarni qo‘llash mavjud ishlab chiqarish 

omillarining ko‘payishiga emas, balki ularni samaraliroq ishlatish uchun yangi sharoitlarga 

moslashtirishga asoslanadi. 

Y.Shumpeter innovatsion sohaning funksional vazifalarini quyidagicha tavsiflaydi: 

innovatsiyalar ehtimolli isteʼmolchilarining tijoriy tahlili; istiqbolli gʻoyalar, mavjudlik 

manbalarini qidirish; yangilik yaratish va joriy etishni tashkil qilish; koʻpaytirish; taʼminlab 

turish va yoʻq qilish. 

Innovatsion sohaga yangiliklarni yaratuvchi va uni amalga tatbiq qiluvchi olimlar, 

ixtirochilar, konstruktorlik boʻlimlari, venchur va ilmiy-texnik tashkilotlar, nihoyat, taʼlim 

tizimi kiradi. Innovatsiyaga xos faoliyatning mavhumlik va tavakkalchilik darajasi yuqori 

boʻlganligi tufayli uning natijalarini bashorat qilishga oid tadqiqotni bajarish murakkab vazifa 

boʻlib qolmoqda. 

Shu bilan birga, bir qator gʻarb iqtisodchi olimlari (P.Druker, R.Foster, B.Tviss,  

K. Kristensen, M. Reynor) ham «innovatsiya» tushunchasini yoritib berishda bir-birini 

toʻldiruvchi taʼriflar keltirishgan. Y.Shumpeter iqtisodiy oʻsish dinamikasi nazariyasining 

asoschisidir. Mazkur yoʻnalishning asosiy tamoyillari N.Kondratev[2] tomonidan uzun 

toʻlqinlar nazariyasi doirasida ishlab chiqilgan. 

Innovatsiyalar nazariyasi G.Menshning tadqiqotida rivojlantirilib, u ikki nazariy jihatni 

ajratib koʻrsatdi: texnologik turtki innovatsion oʻzgarishlarning asosi boʻlib hisoblanadi, 

depressiya esa innovatsion faollikning «pastlab koʻtariluvchi» rolida yuzaga keladi[3].  

U innovatsiyani asosiy uchta koʻrinishga ajratib, iqtisodiy oʻsishning davrlari va surʼatlari bilan 

innovatsion faoliyatning intensivligi va tabiat oʻrtasidagi uzviylikni taʼminlashni taklif etadi: 

«bazis, yuksaluvchi va soxta yangilik»[4. – С. 291-297.]. Muallif innovatsion faoliyatni 

faollashtirishning muhim drayveri sifatida korxonalar moliyaviy holati yomonlashishi deb 

hisoblaydi, innovatsiyalar esa investitsiyalar samaradorligini oshirish va u koʻrsatgan 

«texnologik pat» iqtisodiy rivojlanishdagi turgʻunlikni bardosh bilan yengish uchun muhim 

vosita sifatida aniqlaydi[5. 211 с.]. 

Hozirgi vaqtda innovatsiyalar nazariyasida ikkita muhim yondashuv asosiy hisoblanadi, 

yaʼni «texnologik turtki» va «talabga taʼsir etish». Ular amaldagi tajribaga asoslangan omillarni 

har xil turlanishidan foydalangan holda izohlaydilar hamda boshqaruvning amaliy masalalarini 

yoritishda turli xil vositalarni taklif etadilar. Mazkur qarashlar mazmuniga koʻra siklik tavsifga 

ega boʻladi yoki ijtimoiy-iqtisodiy tizimning asta-sekin transformatsiyalashuvini ifodalaydi. 

Ilmiy-uslubiy bilish vositasi sifatida tadrijiy rivojlanish taʼlimoti dastlab XX asrning  

60-70-yillarida shakllana boshladi va u neoklassik nazariyaning koʻplab dastlabki tamoyillarini 

rad etdi[6]. 

Jarayonli yondashuv doirasidagi tadqiqotlar B.Santoning asarlarida yoritilgan boʻlib, 

unda «innovatsiya» tushunchasiga quyidagicha taʼrif berilgan. «Innovatsiya – bu mahsulotlar, 
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texnologiyalarning oʻz xususiyatlari boʻyicha eng yaxshilarini yaratishga yoʻnaltirilgan gʻoyalar 

va kashfiyotlardan amalda foydalanishdagi ijtimoiy-iqtisodiy jarayondir va agarda innovatsiya 

iqtisodiy samara (foyda)ga yoʻnaltirilgan boʻlsa, uning bozorda paydo boʻlishi qoʻshimcha 

daromad keltirishi mumkin»[7. 376 с.], shuningdek, innovatsion faoliyatning maqsadi nafaqat 

foyda, balki ijtimoiy farovonlik boʻlishi mumkin. 

U.Ye.Sauder va A.S.Nashar innovatsiyani bozor talabidan kelib chiqib, yangi yoki 

takomillashtirilgan mahsulotlar, amaliyotda foydalaniladigan yangi yoki takomillashtirilgan 

texnologik jarayonlar, ijtimoiy ehtiyojlarni qondirishga qaratilgan yangi xizmatlar va yangicha 

yondashuvlarda mujassamlashgan faoliyat natijasi sifatida taʼriflaydilar[8]. 

P.Drukerning fikricha, «innovatsion faoliyat – bu yangi biznesni ochish va yangi 

xizmatlarni koʻrsatish uchun tadbirkorni oʻzgarishlardan foydalanish va ularning yangi 

imkoniyatlarini oshirishni nazarda tutuvchi muhim vositasidir». U muvaffaqiyatli faoliyatning 

asosiy tamoyili sifatida mavjud imkoniyatlar tahlili va mulohaza qilishning muhimligiga diqqat-

eʼtiborni qarata turib, «innovatsion faoliyatning maqsadga yoʻnaltirilganligi va tizimliligi» 

asosiy ahamiyatga ega, deb hisoblaydi[9. — 350 с.]. P.Druker taʼkidlaydiki, «innovatsiya – bu 

koʻproq texnologik emas, balki iqtisodiy termin va korxonalarning butun tarkibiy qismini, 

uning barcha faoliyat koʻrinishlari va funksiyalarini qamrab oladi»[10. 432 с.]. Uning 

taʼkidlashicha, «...har bir tadbirkor oʻzining ishlab chiqarish obyektida innovatsion tadbirkorlik 

faoliyati bilan shugʻullanadi. Shu bilan birga, ixtisoslashgan innovatsion faoliyat bilan 

shugʻullanuvchi subektlar esa umuman tadbirkorlik faoliyatining barcha yoʻnalishlariga, ilm-

fan va texnika taraqqiyotida qoʻlga kiritgan yangiliklari bilan ishlab chiqarish jarayonini 

takomillashtirish usullarini tashkil qilish asosida ularga xizmat qiladi»[11. 350 с.]. 

B.Tviss innovatsion faoliyat tushunchasiga quyidagi yoʻnalishlarni kiritadi – «yangi (yoki 

takomillashgan) mahsulotdan tijoratda foydalanish yoki yangi (yoki takomillashgan) ishlab 

chiqarish jarayoni yoki jihozlardan dastlabki tijoratda foydalanishga yoʻnaltirilgan texnik, 

ishlab chiqarish va marketing faoliyatidir» [12. 272 с.]. Korxonalarning bu faoliyatini doimiy 

zarurligini taʼkidlab, tadqiqotchi «gʻoyalar yoki kashfiyotlarning iqtisodiy mazmunini 

oʻzlashtirish» sifatida uning maqsadlarini aniqlaydi. 

K.Kristensen va M.Reynorlar innovatsion faoliyatga quyidagicha taʼrif beradilar: 

«innovatsion faoliyat – bu ishlab chiqarilgan mahsulotning nomenklaturasini yangilash va 

sifatini oshirish, uni tayyorlash texnologiyalarini takomillashtirish uchun ilmiy tadqiqot 

natijalari va ishlanmalaridan foydalanishga yoʻnaltirilgan faoliyatdir» [13. 290 с.]. Mualliflar 

innovatsiyalarni ikki turga ajratadilar: «qoʻllab-quvvatlovchi» va «portlatuvchi». «Qoʻllab-

quvvatlovchi» innovatsiyalar joriy isteʼmol tavsifi doirasidagi mavjud mahsulotlarni 

takomillashtirish, «portlatuvchi» esa yangi mahsulotlar turidan yuqori darajada farq 

qilmaydigan, arzon va foydalanishda oddiy boʻlishi asosida yaratilgan mavjud mahsulotlar, 

texnologiyalar, tarmoqlar va bozorlarni egallashga yoʻnaltirilgan faoliyatlardir[14. 239 с.]. 

R.A.Fatxutdinov innovatsion faoliyatni strategik marketing, ilmiy tadqiqot 

ishlanmalarini amaliyotga joriy etish, ishlab chiqarishni tashkiliy-texnologik tayyorlash, 

yangiliklarni ishlab chiqish va rasmiylashtirish, ularni joriy etish (yoki innovatsiyalarga 

aylantirish) va boshqa sohalarda ommalashtirish jarayoni sifatida taʼriflaydi. Muallifning 

fikricha, «innovatsion faoliyat – avvalambor, muayyan texnologiyalar, bajariladigan ish 

tartiblari boʻyicha amalga oshiriladigan aniq harakatlar mazmuni va tarkibini  

ifodalaydi»[15. 448 с.]. 
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I.L.Tukkel A.V.Surina va N.B.Kultin bilan birgalikda innovatsion faoliyatni 

«eksperimental ishlanmalar, ilmiy (ilmiy-tadqiqot) va ilmiy- texnik, ixtirochilik faoliyatiga 

yoʻnaltirilgan faoliyat sifatida aniqlaydilar: aynan yangi yoki yangi isteʼmol xususiyatiga ega 

mahsulotlar (tovarlar, ishlar, xizmatlar)ni ishlab chiqarish va bozorda realizatsiya qilish; 

yangilarini yaratish yoki joriy qilish yoki uni ishlab chiqarish, ommalashtirish va 

foydalanishning mavjud uslublari (texnologiyalari)ni modernizatsiya qilish; xarajatlarni tejash 

yoki bozorda talab etilgan mahsulotlarni ishlab chiqish va sotish hajmini oʻsishi asosida 

mahsulot (tovar, ish, xizmat)larni ishlab chiqish va sotish, ishlab chiqarishni tashkil etishda 

mahsuldor, jarayonli, marketing, tashkiliy innovatsiya (yangilik)larni joriy etish»[16. 416 с.]. 

Mualliflar «innovatsion dasturlar va loyihalar, innovatsion mahsulotlar»ni innovatsion 

faoliyatning obyekti sifatida aniqlab, innovatsion faoliyatni mahsulot, jarayonli, marketing va 

tashkiliy yoʻnalishlarga ajratadilar. 

L.N.Ogoleva innovatsion faoliyatni «yangiliklarni ishlab chiqish, oʻzlashtirish, joriy etish, 

diffuziyalanish va tijoratlashtirishning maqsadga yoʻnaltirilgan tizimi sifatida bu jarayonni 

tizimlilik, komplekslilik, koʻp variantlilik va muqobillik» deb, talqin etadi[17. 238 с.]. Muallif 

innovatsion faoliyatni «ilmiy gʻoyalarni tugʻilishidan uning tijoratlashishigacha» boʻlgan 

innovatsion faoliyat chegaralarini aniqlaydi. 

F.F.Bezdudnыy G.A.Smirnova va O.D.Nechayvalar bilan hamkorlikda innovatsiya faqat 

ehtimoliy salbiy oqibatlardan tashqari ijobiy natijaga ega boʻlgan, aksincha, u oʻz mazmunini 

yoʻqotishini taʼkidlab, «innovatsiya» va «innovatsion faoliyat» tushunchalarini bozorda mavjud 

talabni qondirishga qodir boʻlgan va iqtisodiy samara keltiradigan inson hayot faoliyatining har 

qanday sohasidagi yangi gʻoyalarni joriy qilish jarayoni bilan bogʻlaydilar[18. С. 3-13.]. 

N.M.Sыsarova innovatsion faoliyatni «innovatsion gʻoyalarni qidirish va tanlash, ularga 

yangiliklarning asosini ishlab chiqish, innovatsiyalarni joriy etish va koʻpaytirishni oʻz ichiga 

oluvchi ishlar majmui» sifatida talqin etadi. Muallifning fikricha, «yangiliklarni kiritish jarayoni 

faoliyatning turli sohalarini qamrab oladi: yaʼni, ilmiy-texnik, moliyaviy, axborot, marketing va 

uning realizatsiya qilinishida tashkilotlar oʻrtasida turli xil oʻzaro munosabatga kirishuvchilar 

ishtirok etadi: ilmiy-tadqiqot institutlari, moliyaviy va konsalting tashkilotlari, venchur 

firmalari, sugʻurta kompaniyalari»[19. 195 с.]. 

I.T.Balabanov innovatsion faoliyatni «yakuniy ilmiy-tadqiqot natijalari va ishlanmalarini 

ishlab chiqish va realizatsiya qilish yoxud bozorda realizatsiya qilinuvchi yangi yoki 

takomillashgan mahsulotlardagi boshqa ilmiy-tadqiqot yutuqlari, amaliy faoliyatda 

foydalaniladigan takomillashgan texnologik jarayon hamda qoʻshimcha ilmiy tadqiqotlar va 

ishlanmalarning bu bilan bogʻliqligiga yoʻnaltirilgan jarayon» sifatida izohlaydi[20. 304 с.]. 

«Innovatsiya» kategoriyasining ijtimoiy sohada ommalashishi uning qoʻllanish doirasini 

kengaytirdi. P.N.Zavlinning[21. с. 4-5.] tadqiqotlarida va A.Ye.Kogut[22. с. 6-8.] tahriri ostida 

chop etilgan toʻplamda «innovatsiya» tushunchasini qoʻllanilishi inson faoliyatining istalgan 

sohasidagi yangilikni ifodalash uchun, yaʼni obyektning mavjud holatidan farq qilishiga olib 

keluvchi istalgan oʻzgarishga innovatsiya deb qarash mumkinligi taʼkidlanadi. Iqtisodiy 

adabiyotlarda mazkur qarashdan I.B.Gurkovning asarida keltirilgan: «Innovatsiya – gʻoya (fikr) 

yoki amallar tarzining (tizim, dastur, qurilma, jarayon, mahsulot yoki xizmat) qabul qilinishi 

boʻlib, qoʻllashga qabul qilayotgan tashkilot uchun ular yangilik hisoblanadi»[23. с. 8.]. Mazkur 

yondashuvga koʻra innovatsiya deb, korxona, tashkilot darajasida turli xil faoliyat sohasidagi 

istalgan oʻzgarish tushuniladi. Bizning fikrimizcha, «innovatsiya» tushunchasining bunday 
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yondashuvini yetarlicha chegaralangan deb aytish mumkin. Shunday ekan, «innovatsiya» 

atamasini yoritib berish va baholash boʻyicha yagona uslubiy yondashuv va tamoyillarning 

mavjud emasligini taʼkidlash mumkin. 

V.I.Guninning ishida innovatsion faoliyat oʻz ichiga innovatsion jarayon sifatida aks 

etuvchi texnik, texnologik va tashkiliy-iqtisodiy yangiliklarni ishlab chiqish va amalda 

oʻzlashtirishni olishi taʼkidlangan[24. 328 с]. Innovatsion jarayonlardan tashqari u innovatsion 

faoliyatga «marketing tadqiqotlari, tashkiliy, axborot, konsalting, ijtimoiy va boshqa xizmat 

turlari»ni ham kiritadi. 

I.Ya.Lujinskiy va M.P.Pereverzev «innovatsion faoliyat»ni «ilmiy- texnik va investitsion 

faoliyatni bir-biriga qoʻshib, integratsiyalashgan tushuncha sifatida» taʼriflaydi[25. 172 с.]. 

Bunda muallif «innovatsion faoliyat» tushunchasini qarab chiqishda yangi texnologiyalar va 

tovarlarni yaratish va foydalanishning barcha davrini qamrab olishini taʼkidlab oʻtadi. 

«Innovatsion faoliyat»ning mufassalroq taʼrifi respublikamiz va xalqaro meʼyoriy-

huquqiy hujjatlarida keltirilgan. Hozirgi vaqtda Iqtisodiy Hamkorlik va Rivojlanish Tashkiloti 

tomonidan fan, texnologiyalar va innovatsiyalarga tegishli maʼlumotlarni olish va tahlil qilish 

vazifalarini yechish maqsadida rahbariyat tomonidan «innovatsiya» tushunchasining mohiyati 

ishlab chiqilgan. Unga koʻra, innovatsiya – bu bozorda joriy etilgan yangi yoki 

takomillashtirilgan mahsulot koʻrinishida olingan, amaliy faoliyatda foydalanilayotgan yangi 

yoki takomillashgan texnologik jarayon yoxud ijtimoiy xizmatlarga yangicha yondashuv 

boʻyicha innovatsion faoliyatning yakuniy natijasidir[26]. 

Oʻzbekistonlik olimlardan X.M.Abdusattarovaning fikricha, «yangilik kiritish – bu biron-

bir faoliyat sohasida uning samaradorligini oshirish boʻyicha fundamental va amaliy 

tadqiqotlarning rasmiylashtirilgan natijasidir»[27. Б.10.]. 

F.B.Shakirovaning tadqiqot ishida «Innovatsiya – insonning aql- zakovati, ishlab 

chiqarish tajribasi negizida yaratilgan, ishlab chiqarishga tatbiq etilgan, ayni vaqtda, iqtisodiy-

ijtimoiy samara keltirayotgani intellektual mulk koʻrinishidagi yangiliklar, ixtirolar, 

kashfiyotlar, gʻoyalar va yangicha yondashuvlar majmuasidir»[28. Б. 13-14.], degan mualliflik 

taʼrifi shakllantirilgan. Agar innovatsion gʻoya yaratilsa-da, ishlab chiqarishga tatbiq etilmasa, 

oʻzining iqtisodiy nafliligini isbotlamasa, innovatsiya hisoblanmaydi. Yaratilgan innovatsiyalar 

tijoratlashtirilib, amaliyotga tatbiq etilib, iqtisodiy-ijtimoiy samara bergandagina ularni 

innovatsiyalar deb, hisoblash mumkin. Ushbu taʼrif mazmuniga koʻra, innovatsiyalar gʻoyalar, 

ishlanma, kashfiyotlardan iborat boʻlmay, balki innovatsiyalar tarkibiga umumtaraqqiyotga 

xizmat qiluvchi ishlab chiqarishni tashkil etish, boshqarish va mulk obyektlarini samarali 

amalga oshirishga oid tashkiliy-boshqaruv tavsifidagi mutlaqo yangicha innovatsion 

yondashuv va tamoyillarni oʻzida mujassam etadi. 

A.J.Qaxxorovning yondashuviga koʻra, marketingni iqtisodiy faoliyati sifatida olib 

qaralganda unda qoʻllaniluvchi yangi vosita va usullar ham innovatsion faoliyat hisoblanadi. 

Shunga koʻra, muallifning fikricha, «Innovatsion marketing – yangi gʻoyalarni izlash, 

mahsulotlarni yaratish va amaldagi mahsulotni takomillashtirib borish hamda innovatsion 

texnologiyalar yordamida tijoratlashtirishga yoʻnaltirilgan faoliyat»[29. Б.11], deb taʼrif 

berilgan. 

G.B.Shanazarovaning yondashuviga koʻra, innovatsion salohiyatni iqtisodiy 

salohiyatning eng muhim tarkibiy qismi sifatida ilmiy-texnik salohiyat tushunchasi bilan uzviy 

aloqador kategoriya ekanligini eʼtirof etadi. Uning fikricha, «innovatsion salohiyat – xoʻjalik 



SCIENCEPROBLEMS.UZ-Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb muammolari № S/6 (5) – 2025  

 

53 

yurituvchi subyektning mansubligi, mulkchilik shakli, tashkiliy-huquqiy maqomi, oʻlchamidan 

qatʼiy nazar ixtiyoriy xoʻjalik yurituvchi subyektning yangi ishlanmalarni ishlab chiqish, 

kashfiyot, ixtirolarni, foydali modellarni yaratish faoliyatida samarali qoʻllash boʻyicha mavjud 

intellektual, moliyaviy, kadr, axborot, moddiy-texnik va boshqa resurslari hamda imkoniyatlari 

yigʻindisidir»[30. Б.11]. 

I.I.Ergashevning yondashuviga koʻra, «innovatsiya – bu muayyan iqtisodiy, ijtimoiy, 

boshqaruv va boshqa turdagi samaralarni keltiradigan, amaliy faoliyatga joriy qilingan, 

mahsulotni yangicha hayotiy davrini amalga oshiruvchi jarayon sifatida bozorda realizatsiya 

qilinadigan, yangi iqtisodiy mahsulotda mujassamlashgan bilimlar oʻzgarishining natijasi 

hisoblanadi»[31. Б.25]. 

D.A.Raxmonov yangi gʻoyalarni innovatsiyalar sifatida qabul qilish uchun 

innovatsiyaning oʻlchov mezonini aniqlash va uni amalga oshirish muhim ahamiyatga ega, deb 

hisoblaydi. Bu albatta innovatsiyalarni hayotga tatbiq etish uchun iqtisodiy baholashga shart-

sharoit yaratadi[32]. 

Yuqoridagilarni eʼtiborga olgan holda «innovatsiya» kategoriyasining mohiyatini 

yoritishda, biz, uning asosiy xususiyatlariga eʼtiborni qaratdik 

-  innovatsiya tushunchasi yangi mahsulotlar yoki xizmatlar, ularni ishlab chiqarish 

uslublari, tashkiliy, moliyaviy, ilmiy-tadqiqot va boshqa doiralardagi yangiliklarni joriy qilish, 

sarf-xarajatlarni tejash imkoniyatini yaratishni oʻzida ifodalaydi; 

 -turli koʻrinishdagi innovatsiyalar uchun umumiy (bazisli, amaliyotga tatbiq etiluvchi, 

mahsulotni diversifikatsiyalash, yangi turdagi mahsulotlar va xizmatlar) boʻlgan ishlab 

chiqaruvchi uchun daromad keltirish va isteʼmolchilarga yangi mahsulotdan muvaffaqiyatli 

foydalanish bosqichini oʻzida namoyon etadi. Mazkur bosqichsiz innovatsiya mavjud emas. Bu 

innovatsiya tushunchasining asosiy mazmunidir. 

Ushbu xususiyatlar innovatsiyaning bevosita xossalari boʻlib, ularning yangiligi, ularni 

yangi ishlab chiqarishda qoʻllay olinishi, iqtisodiy samara berishi va uning albatta, 

isteʼmolchilar talabiga javob bera olishidir. 

Bizning fikrimizcha, innovatsiya tushunchasining oʻziga xos xususiyatlarini hisobga 

olgan holda uni quyidagicha talqin etamiz: «innovatsiya – bu yangi mahsulotlar yoki xizmatlar, 

ularni ishlab chiqarish uslublari, tashkiliy, moliyaviy, ilmiy-tadqiqot va boshqa doiralardagi 

yangiliklarni joriy qilish, sarf-xarajatlarni tejash imkoniyatini yaratish, mahsulotni yangicha 

hayotiy davrini amalga oshiruvchi jarayon sifatida bozorda realizatsiya qilish, ishlab 

chiqaruvchi uchun daromad keltirish va isteʼmolchilarga yangi mahsulotdan muvaffaqiyatli 

foydalanish bosqichini namoyon etuvchi faoliyat natijasidir». 

Hozirgi vaqtda innovatsion faoliyat zamonaviy sanoat tarmoqlarining ajralmas qismi 

hisoblanadi. Shuning uchun birinchi navbatda innovatsion faoliyatni rivojlantirish bilan bogʻliq 

masalalar paydo boʻladi. 

G.Pisano kompaniyalarda innovatsion strategiyalar va boshqa faoliyat oʻrtasida 

kelishmovchilik sifatida innovatsion faoliyatni boshqarishning asosiy muammolari, ularni 

moliyalashtirish uchun innovatsion loyihalar oʻrtasida ustuvorliklarni aniqlashning 

murakkabliklarini aniqlaydi. U koʻrsatilgan muammolarni hal qilish imkoniyati sifatida 

quyidagi funksional vositalarni ishlab chiqishni taklif etadi: «moliyaviy resurslarni 

taqsimlashning tashkiliy tarkibi va bajarilish tartibi, jarayonlar, innovatsion strategiyalar 

oʻrtasida muvofiqlik va oʻzaro aloqadorlikni taʼminlash; barqaror raqobat ustunligini 
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taʼminlashga yoʻnaltirilgan kompaniyalarning aniq maqsadlarining shakllanishi; bahoni 

shakllantirish boʻyicha rejalarni ishlab chiqish; turli koʻrinishdagi innovatsiyalarni tanlash va 

realizatsiya qilishning parallel bajarilish tartibini joriy qilish; turli xil innovatsion strategiyalar 

oʻrtasida balansni topish»[34. P. 44-54.]. 

R.Foster va S.Kaplanlarning fikricha, innovatsion faoliyatning asosiy muammosi boʻlib, 

«innovatsiyalarni olishning muqobil yoʻllari hisobi va strategik rejalashtirishga yondashuv 

oʻzgarishini hisobga olgan holda hal etishni taklif etib, tashqi muhit shart-sharoitiga bogʻliqligi» 

hisoblanadi[35. 378 с.]. 

Yuqorida keltirilgan fikrlarni jamlab aytish mumkinki, innovatsion faoliyat – 

innovatsion gʻoya va ishlanmalarni tashkil etish, ishlab chiqarish sohasida ularning qoʻllanilishi 

va amalga oshirilishini taʼminlovchi faoliyat.  

V.P.Barancheev, N.P.Maslennikova, V.M.Mishinlarning nuqtai nazariga koʻra, 

innovatsion faoliyatni boshqarishning xususiyatlari «bitta joyga toʻplangan yuqori malakali 

mutaxassislarning oldingi bilimiga asoslangan holda yuzaga keladigan innovatsiyalar va 

innovatsion mahsulotlarni hayotiylik davri boshqarish obyekti boʻlib hisoblanadi»[36. 720 с.]. 

Koʻpchilik taniqli olimlar innovatsion faoliyatni amalga oshirish uchun eng qulay boʻlgan 

innovatsiyalarni paydo boʻlish tabiati va korxonalarni tashkil etish shakllarini yoritishga 

harakat qilganlar. Hozirgi vaqtda innovatsion jarayonlarni tavsiflovchi modellar ommalashgani 

quyidagilarda namoyon boʻladi: 

- «texnologik turtki» modeli. Ushbu model uzoq davr mobaynida klassik hisoblanib, uni 

M.I.Tugan-Baranovskiy, Y.Shumpeter, G.Mensh kabi olimlar oʻzlarining tadqiqotlarida 

rivojlantirdilar. Mazkur modelda innovatsiyalar manbai roliga fan va texnikaning yuqori 

darajadagi yutuqlari sifatida qaraladi. «Texnologik turtki» modeli bosqichlarning chiziqli va 

davriy ketma-ketligi shaklida namoyon boʻladi. Bu model asosida ilmiy tadqiqot ishlanmalariga 

bogʻliq chiziqli-ketma-ket jarayonlar olingan; 

- «talabni chaqirish» modeli (market pull). Bu model tarafdorlari boʻlib, K.Frimen va 

D.Roman hisoblanadi. Ushbu model doirasida muvaffaqiyatli yangiliklar tijorati isteʼmolchilar 

talabiga fan sigʻimi yuqori sanoat tarmoqlarining zamonaviy va mos taʼsiri natijasida namoyon 

boʻladi. Innovatsion jarayonlar asosi sifatida ilmiy tadqiqot konstruktorlik ishlanmalari 

yoʻnalishini aniqlaydigan bozor talabini qarab chiqish hisoblanadi. Innovatsion jarayonlar 

tarkibi bosqichlarining ketma-ketligi chiziqli hisoblanadi; 

- innovatsion faoliyatni biriktirish modeli (coupling). Uning asosida R.Rotuella, D.Moveri 

va boshqalarning ishlari yotadi. Ushbu model quyidagi tavsifdagi mavjud bosqichlarni oʻziga 

biriktiradi: ketma-ketlik, oʻzaro munosabatlar, funksional alohidalik yangiliklar yaratish 

jarayonini chiziqli emasligini koʻrsatadi. Modelning asosida innovatsion faoliyatning resurslar 

sigʻimi yuqori boʻlgan bosqichlari sifatida ishlanmalar va konstruksiyalar jarayonlari doirasida 

quriladi; 

- innovatsion jarayonlarning integrallashgan modeli. Ushbu modelning asoschisi boʻlib, 

M.Aoki [37. С. 314-315.] hisoblanadi. U turli xil yoʻnalishlarda ishlovchi bir guruh 

mutaxassislarning gʻoyalari yaxlitligiga asoslanadi. Qulay yondashuv jarayonni tezlashtirishga 

asoslanadi. Shunday ekan, yangi tovarning bozorga kirishi ilmiy-tadqiqot, ishlab chiqarish, 

marketing, moliya va kompaniyalarning boshqa boʻlimlarining uzviy hamkorligida eng 

samarali hisoblandi. Ushbu jarayonni nazorat qilish uchun tarmoqlararo ishchi guruh boʻlishi 

zarur; 
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- strategik tarmoqlar modelida innovatsion jarayonlar. Ushbu yoʻnalish namoyondalari 

boʻlib, R.Kuper [38. P. 47-58.], K.Oppenlender [39. 176 с.] hisoblanadi. Oldingi modellardan 

farqi nafaqat funksional, balki institutsional yoki tarmoq tavsifiga ega. Model yakuniy maqsadi 

innovatsiya hisoblangan tashqi agentliklar (taʼminotchi, isteʼmolchi, raqobatchilar) bilan oʻzaro 

taʼsiri qarab chiqiladi. 

Fan sigʻimi yuqori tarmoqlarning shakllanish xususiyatlari tahliliga koʻplab asarlar 

bagʻishlangan, biroq ushbu ishlarning tahlili shuni koʻrsatmoqdaki, ularda fan sigʻimi yuqori 

tarmoqlarni identifikatsiyalash (aynan oʻxshatish)ni nazarda tutuvchi yagona metodologiya 

mavjud emas. Bunda fan sigʻimi yuqori tarmoqlarga tegishli mezonlarni asosiy yoʻnalishlarini 

aniqlash mumkin. 

Shunday yoʻnalishlardan biri ilmiy tadqiqot va konstruktorlik ishlanmalariga xarajatlar 

nisbati va muvofiq mahsulotlar ishlab chiqarish hajmi boʻyicha fan sigʻimi yuqori tarmoqlar 

bilan bogʻliqlikda aloqadordir. Shunday ekan, A.Ye.Varshavskiyning fikricha, fan sigʻimi yuqori 

tarmoqlarga tegishli hisoblandi, agarda «tarmoq faoliyatining natijaviy koʻrsatkichiga ilmiy 

tadqiqot va konstruktorlik ishlanmalariga xarajatlar nisbati sifatida hisoblangan fan sigʻimini 

ifodalovchi koʻrsatkich umumiy darajada sanoat uchun oʻziga xoslikni yoki oʻrtachani 

oshiradi»[40 С.60-69.]. Fan sigʻimi yuqori tarmoqlarga tegishlilik mezonini shakllanishida 

I.E.Frolov ushbu tarmoqlarga «muvofiq mahsulot ishlab chiqarish hajmiga ilmiy tadqiqot va 

konstruktorlik ishlanmalariga xarajatlar nisbati rivojlangan mamlakatlarning qayta ishlash 

sanoatida oʻrtacha jahon koʻrsatkichini 1,2-1,5 martaga oshiradi va 3,5-4,5 %ni tashkil 

etadi»[41]. 

Fan sigʻimi yuqori tarmoqlar tasnifining yana bir yoʻnalishi boʻlib, korxonalarda kadrlar 

tavsifini baholash hisoblanadi. Shunga koʻra, V.L.Makarov, A.Ye.Varshavskiy va 

L.A.Fedorovalarning fikricha, fan sigʻimi yuqori tarmoqlar quyidagi munosabatlar asosida 

aniqlanadi: 

«tarmoq personalining sanoat ishlab chiqarishiga xizmat koʻrsatuvchi ilmiy faoliyatda 

band boʻlganlar soni; ilmiy-tadqiqot va konstruktorlik ishlanmalariga yoʻnaltirilgan sanoat 

ishlab chiqarish personaliga, tarmoqning asosiy ishlab chiqarish fondlariga  

xarajatlar»[42. С. 146.]. 

Xulosa. 

Bugungi kunda yuqori texnologiyalar bilan bog‘liq iqtisodiy faoliyat turlari qatoriga 

quyidagilar kiradi: elektronika va radioelektronika sanoati, ofis uskunalari hamda hisoblash 

texnikasini ishlab chiqarish, nazorat va hisoblash asboblari, farmatsevtika mahsulotlari hamda 

tibbiyot jihozlari ishlab chiqarishi, shuningdek, uchish qurilmalari yaratish. 

Bilimga asoslangan yangi iqtisodiyotni shakllantirishga katta ta’sir ko‘rsatadigan va 

xizmatlar ishlab chiqarishda fan sig‘imi yuqori bo‘lgan iqtisodiy faoliyat yo‘nalishlari esa 

quyidagilardan iborat: ta’lim sohasi, sog‘liqni saqlash tizimi, ilmiy tadqiqotlar va innovatsion 

ishlanmalar. 
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