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07.00.00- TARIX FANLARI:

Yuldashev Anvar Ergashevich - tarix fanlari doktori,
siyosiy fanlar nomzodi, professor, O‘%zbekiston
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat siyosati
va boshqaruvi akademiyasi;

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich - tarix fanlari
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti huzuridagi Davlat siyosati va boshqaruvi
akademiyasi;

Xazratkulov Abror - tarix fanlari doktori, dotsent,
0‘zbekiston davlat jahon tillari universiteti.

Tursunov Ravshan Normuratovich - tarix fanlari
doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti;

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich - tarix
fanlari doktori, O‘zbekiston Milliy Universiteti;

Gabrielyan Sofya Ivanovna - tarix fanlari doktori,
dotsent, O‘zbekiston Milliy Universiteti.

Saidov Sarvar Atabullo o‘gli - katta ilmiy xodim,
Imom Termiziy xalgaro ilmiy-tadqiqot markazi,
ilmiy tadqiqotlar bo‘limi.

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI:

Karlibayeva Raya Xojabayevna - iqtisodiyot fanlari
doktori, professor, Toshkent davlat iqtisodiyot
universiteti;

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna - iqtisodiyot
fanlari  doktori, professor, Toshkent davlat
igtisodiyot universiteti;

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich - iqtisodiyot
fanlari doktori, professor, Toshkent moliya instituti;

Arabov Nurali Uralovich - iqtisodiyot fanlari doktori,
professor, Samarqand davlat universiteti;

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich - iqtisodiyot
fanlari doktori, dotsent, Toshkent davlat iqtisodiyot
universiteti;

Azizov Sherzod O‘ktamovich - iqtisodiyot fanlari
doktori, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi Bojxona
instituti;

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich - igtisodiyot
fanlari doktori, dotsent, Fargona politexnika
instituti

Xolov Aktam Xatamovich - iqtisodiyot fanlari
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat siyosati
va boshqaruvi akademiyasi;

Shadiyeva Dildora Xamidovna - iqtisodiyot fanlari
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b, Toshkent
moliya instituti;

Shakarov Qulmat Ashirovich - iqtisodiyot fanlari

nomzodi, dotsent, Toshkent axborot texnologiyalari
universiteti
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Yaxshilikov Jo‘raboy - falsafa fanlari doktori,
professor, Samarqand davlat universiteti;

G‘aybullayev Otabek Muhammadiyevich - falsafa
fanlari doktori, professor, Samarqgand davlat chet
tillar instituti;

Saidova Kamola Uskanbayevna - falsafa fanlari
doktori, “Tashkent International University of
Education” xalqaro universiteti;

Hoshimxonov Mo‘min - falsafa fanlari doktori,
dotsent, Jizzax pedagogika instituti;

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna - falsafa fanlari
doktori, dotsent, Andijon davlat tibbiyot instituti,
[jtimoiy-gumanitar fanlar kafedrasi mudiri;

Nosirxodjayeva Gulnora Abdukaxxarovna - falsafa
fanlari nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik
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universiteti;

Hasanov Shavkat Ahadovich - filologiya fanlari
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Baxronova Dilrabo Keldiyorovna - filologiya fanlari
doktori, professor, Ozbekiston davlat jahon tillari
universiteti;

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich - filologiya
fanlari doktori, professor, Samarqand davlat chet
tillar instituti;



Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna - filologiya
fanlari nomzodi, dotsent, Samarqand davlat
universiteti;

Kuchkarov Raxman Urmanovich - filologiya fanlari
nomzodi, dotsent v/b, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Yunusov Mansur Abdullayevich - filologiya fanlari
nomzodi, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
huzuridagi Davlat siyosati va  boshqaruvi
akademiyasi;

Saidov Ulugbek Aripovich - filologiya fanlari
nomzodi, dotsent, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti huzuridagi Davlat siyosati va boshqaruvi
akademiyasi.
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Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna - yuridik fanlar
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Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna - yuridik
fanlar doktori, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Esanova Zamira Normurotovna - yuridik fanlar
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida
xizmat ko‘rsatgan yurist, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich - yuridik
fanlar doktori, professor v.b., Jahon iqtisodiyoti va
diplomatiya universiteti;

Zulfiqorov Sherzod Xurramovich - yuridik fanlar
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi Jamoat
xavfsizligi universiteti;

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich - yuridik fanlar
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti huzuridagi Davlat siyosati va boshqaruvi
akademiyasi;

Asadov Shavkat G‘aybullayevich - yuridik fanlar
doktori, dotsent, 0O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti huzuridagi Davlat siyosati va boshqaruvi
akademiyasi;

Ergashev lkrom Abdurasulovich - yuridik fanlari
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich - yuridik fanlar
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Saydullayev Shaxzod Alixanovich - yuridik fanlar
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Hakimov Komil Baxtiyarovich - yuridik fanlar
doktori, dotsent, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Yusupov Sardorbek Baxodirovich - yuridik fanlar
doktori, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Amirov Zafar Aktamovich - yuridik fanlar doktori
(PhD), O‘zbekiston Respublikasi Sudyalar oliy

kengashi huzuridagi Sudyalar oliy maktabi;

Jo'rayev Sherzod Yuldashevich - yuridik fanlar
nomzodi, dotsent, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Babadjanov Atabek Davronbekovich - yuridik fanlar
nomzodi, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Normatov Bekzod Akrom o‘gli — yuridik fanlar
bo‘yicha falsafa doktori, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar
nomzodi, Toshkent davlat yuridik universiteti;

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI:

Xashimova Dildarxon Urinboyevna - pedagogika
fanlari doktori, professor, Toshkent davlat yuridik
universiteti;

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna - pedagogika
fanlari  doktori, professor, Toshkent davlat
iqtisodiyot universiteti;

Zakirova Feruza Maxmudovna - pedagogika fanlari
doktori, = Toshkent  axborot texnologiyalari
universiteti huzuridagi pedagogik kadrlarni gayta
tayyorlash va ularning malakasini oshirish tarmoq
markazi;

Kayumova Nasiba Ashurovna - pedagogika fanlari
doktori, professor, Qarshi davlat universiteti;

Taylanova Shoxida Zayniyevna - pedagogika fanlari
doktori, dotsent;

Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna - pedagogika
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon
tillari universiteti;

Ibraximov Sanjar Urunbayevich - pedagogika fanlari
doktori, Iqtisodiyot va pedagogika universiteti;

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna - pedagogika
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), Samarqand
davlat universiteti;

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika
fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD),
Samarqanddavlatuniversiteti.

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI:

Karimova Vasila Mamanosirovna - psixologiya
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi
Toshkent davlat pedagogika universiteti;

Hayitov Oybek Eshboyevich - Jismoniy tarbiya va
sport bo‘yicha mutaxassislarni gayta tayyorlash va
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari
doktori, professor

Umarova Navbahor Shokirovna- psixologiya fanlari
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat
pedagogika universiteti Amaliy psixologiyasi
kafedrasi mudiri;



Atabayeva Nargis Batirovna - psixologiya fanlari
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat
pedagogika universiteti;

Shamshetova Anjim Karamaddinovna - psixologiya
fanlari doktori, dotsent, O‘zbekiston davlat jahon
tillari universiteti;

Qodirov Obid Safarovich - psixologiya fanlari doktori
(PhD), Samarkand viloyat IIB Tibbiyot bo‘limi
psixologik xizmat boshlig'i.

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI:

Latipova Nodira Muxtarjanovna - sotsiologiya
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy
universiteti kafedra mudiri;

Seitov Azamat Po‘latovich - sotsiologiya fanlari
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti;

Sodiqova Shohida Marxaboyevna - sotsiologiya
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalgaro islom
akademiyasi.

23.00.00- SIYOSIY FANLAR

Nazarov Nasriddin Ataqulovich -siyosiy fanlar
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent
arxitektura qurilish instituti;

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich -siyosiy fanlar
doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti
kafedra mudiri.
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Annotatsiya. Ushbu maqolada ragamli transformatsiya sharoitida ta’lim sifatini nazorat gilish mexanizmlarining
boshqaruv tizimidagi o‘rni, funksional roli va evolyutsiyasi nazariy jihatdan tahlil gilinadi. Muallif ta’lim jarayonini
boshqarishda real vaqt monitoringi, ragamli indikatorlar tizimi va learning analytics kabi zamonaviy vositalarning
integratsiyalashuv darajasini baholaydi. Ilg‘or xorijiy tajribalar va milliy holatning taqqoslamali tahlili asosida,
raqamli sifat nazorati boshqaruv tizimining strategik elementi sifatida asoslanadi.

Kalit so‘zlar: ragamli transformatsiya, ta’lim sifati, nazorat mexanizmlari, ragamli indikatorlar, boshgaruv tizimi.
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KIRISH

XXI asrda ta'lim tizimi dunyo bo‘yicha jadal o‘zgarishlarga duch kelmoqda. Bu
o‘zgarishlarning asosiy drayverlaridan biri bu raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt asosida
shakllanayotgan yangi boshqaruv mexanizmlaridir. Ragamli transformatsiya nafaqat o‘quv
jarayonining shakli va mazmuniga, balki ta’lim sifati monitoringi, baholash indikatorlari, hamda
nazorat mexanizmlarining samaradorligiga ham bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda. Mazkur
jarayonlar ta’lim sifatini ta’'minlashga doir yondashuvlarni tubdan o‘zgartirmoqda va an’anaviy
nazorat shakllarini zamonaviy, ragamli yondashuvlar bilan almashtirish zaruratini yuzaga
keltirmoqda.

0O‘zbekiston Respublikasida ham “Raqamli O‘zbekiston - 2030” strategiyasi, “Ta’limni
ragamlashtirish konsepsiyasi”, shuningdek, oliy ta’lim tizimini isloh qilishga garatilgan qonun
hujjatlari asosida raqamli transformatsiya faol amalga oshirilmoqda. Biroq, mavjud amaliyotda
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raqamli nazorat vositalarining tizimli joriy qilinishi, ularning metodologik asoslarini ishlab
chiqish, axborot tizimlari bilan integratsiya qilish, indikatorlar majmuasini shakllantirish va
ularning boshqaruvga ta’siri yetarlicha chuqur o‘rganilmagan. Bu esa, ta’lim sifatini doimiy va
obyektiv nazorat qilishni ta’'minlashda muammolar keltirib chigarmoqda.

Raqamli transformatsiya ta’lim tizimidagi barcha bo‘g‘inlarga ta’sir etgani holda, aynigsa
sifat nazorati tizimi uchun yangicha yondashuvlar talab etilmoqda. Masalan, raqamli
platformalar orqali real vaqt rejimida o‘quvchilarning bilim darajasini kuzatish, sun’iy intellekt
yordamida test natijalarini tahlil qilish, raqamli portfellarga asoslangan baholash tizimlarini
qo‘llash bugungi kunda ilg‘'or mamlakatlarda asosiy nazorat vositalariga aylangan. Shunday
sharoitda, ushbu mexanizmlarni boshqarish tizimining nazariy asoslarini aniqlash, ularni
integratsion model sifatida ishlab chiqish, hamda milliy ta’lim tizimiga moslashtirish masalalari
dolzarb ilmiy va amaliy vazifa sifatida namoyon bo‘lmoqda.

ADABIYOTLAR SHARHI

Ta’lim sifatining nazariy asoslari o‘z rivojlanishida bir nechta paradigmal bosqichlarni
bosib o‘tgan. Dastlabki nazariyalar, xususan, klassik sifat menejmenti maktabi vakili J. M. Juran
tomonidan ishlab chiqilgan yondashuvlar sifatsiz mahsulotlar sonini kamaytirishga qaratilgan
bo‘lsa [1], ta’lim tizimida bu yondashuv ta’lim xizmatlarining barqarorligi va standartlarga
mosligi bilan ifodalanadi. Juran nazariyasining mohiyatida “oldini olish” yondashuvi yotadi —
bu ta’lim sifatini nazorat qilish tizimining preventiv va monitoring xususiyatini belgilovchi
tamoyildir.

Keyingi bosqichda Harvey va Grin [2] tomonidan taklif etilgan besh o‘lchovli yondashuv
ta’lim sifatini baholashda muhim burilish yasadi. Aynigsa, “transformatsiya” yondashuvi
ragamli davr uchun muhim ahamiyatga ega bo‘lib, u talaba yoki o‘quvchi shaxsida yuz
berayotgan ijtimoiy, madaniy va kognitiv o‘zgarishlarni markazga qo‘yadi. Bu yondashuvda
sifat bu jarayon emas, balki shaxsning o‘sishi va rivojlanishidir.

Zamonaviy yondashuvlarda sifatni o‘lchash fagat natijaviy indikatorlarga emas, balki
ta’lim jarayonining mubhitiga, texnologik vositalar ishtirokiga va ta’lim beruvchining raqamli
kompetensiyasiga ham bog'liqdir [3]. Berliner [4] sifatni ko‘proq tizimli yondashuv orqali
izohlaydi: u ta’lim tizimining kirish (resurslar), jarayon (pedagogik faoliyat) va chiqish
(natijalar) elementlarini o‘zaro aloqadorlikda ko‘rib chigadi. Bu tizimli yondashuv, ayniqgsa
raqamli ta’lim muhitini modellashtirishda muhim asos bo‘lib xizmat giladi.

Ta’lim sifatini nazorat qilish mexanizmlari nazariyasi o‘zining rivojlanishida an’anaviy
“tekshiruv” (inspection-based), baholash (assessment-based) va so'nggi yillarda paydo bo‘lgan
“monitoring-based” yondashuvlar orqali diversifikatsiyalashgan. Har bir yondashuv o‘ziga xos
indikatorlar tizimini shakllantiradi.

OECD tomonidan ishlab chiqilgan “Education at a Glance” tizimi [5] 2000-yillardan
buyon indikatorlarni makro, mezzo va mikro darajalarga ajratgan holda ishlab chigmoqda. Bu
yondashuv ta’lim sifatini nazorat qilishda faqat yakuniy natijalarni emas, balki jarayonning
o‘zini metodikalar, darsliklar, o‘quvchi faolligi va raqamli vositalardan foydalanish darajasini
baholashni taklif giladi.

Yangi indikatorlar, xususan, o‘quvchining onlayn ishtirok ko‘rsatkichlari, ragamli
portfeli, individual o‘sish dinamikasi va AKT kompetensiyalari kabi parametrlar nafaqat sifatni
aniqlashga, balki u asosida boshqaruv garorlarini gabul gilishga ham xizmat qiladi [6]. Ta'lim
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sifatining zamonaviy monitoring mexanizmlari zamirida “data-driven decision-making”
(ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv) prinsipi yotadi [7].

TAHLIL VA NATIJALAR

Ragamli transformatsiya sharoitida ta’lim sifatini nazorat qilish mexanizmlarini
boshqarish masalasi — murakkab, ko‘p komponentli va ko‘p darajali tizim bo‘lib, u ta’lim
siyosati, texnologik imkoniyatlar, pedagogik metodologiya va boshqaruv madaniyati bilan
chambarchas bog'liqdir. Bu tizimda fagat texnologik vositalarni joriy etishning o‘zi yetarli
bo‘lmay, ular orqali shakllanadigan yangi boshqaruv paradigmasi, ragamli madaniyat, qaror
qabul qilishda ma’lumotga asoslangan yondashuv va uzluksiz monitoring tizimlari bilan
uyg‘unlikda ishlashi zarur.

1-jadval. Ragamli transformatsiya sharoitida ta’lim sifatini nazorat qilish
mexanizmlarining evolyutsiyasi

Nazorat mexanizmining
xususiyatlari
Ta'lim sifati muntazam
tekshiruvlar, reja asosida

o‘tkaziladigan
attestatsiyalar, hujjatlar
asosidagi baholash orqali
nazorat qgilinadi.
Subyektivlik yuqori
bo‘ladi.

Transformatsion o‘zgarishlar

Bosgich ta’siri

Raqamli vositalar mavjud emas.
Nazorat o‘gituvchilarning subyektiv
fikriga bog'liq bo'lib, shaffoflik va
tahliliy xulosa chigarish imkoni
cheklangan.

An’anaviy bosqich

Raqamlashtirishning
boshlang‘ich bosqichi

Elektron
masofaviy
elektron

kundalik,
testlar,
baholash
tizimlari joriy etiladi.
Yagona ma’lumotlar
bazasi paydo bo‘ladi.

Ma’lumotlar avtomatlashtiriladi,
lekin  tizimlar  bir-biri  bilan
integratsiyalashmagan. = Nazoratda
axborotdan foydalanish boshlansa-
da, qarorlar hali ham inson
subyektivligiga tayanadi.

Raqamli
transformatsiya
bosqichi

Real vaqt rejimida
baholash, o‘quvchilarning
onlayn faoliyati, sun’iy
intellekt orqgali tahlil,
elektron portfel va
kompetensiyaviy

Nazorat mexanizmlari boshqaruv
tizimiga toliq ulanadi. O‘gituvchilar
faoliyati va ta’lim sifati doimiy
ravishda ragamli indikatorlar asosida
tahlil gilinadi. Qarorlar
ma’lumotlarga asoslanadi va
monitoring moslashtirilgan shaklda

yondashuvlar joriy etiladi.

amalga oshiriladi.

Manba: muallif tomonidan tayyorlandi

Yuqoridagi jadval asosida shuni ta’kidlash joizki, ta’lim sifatini nazorat qilish
evolyutsiyasi uch asosiy bosqich orqali kechadi: an’anaviy, raqamlashtirish, va transformatsion.
An’anaviy bosqichda sifat nazorati ko‘proq inson resurslariga tayanadi va nazorat qilish shaffof
bo‘lmaydi. Ragamlashtirish bosqichida elektronlashtirilgan vositalar yordamida monitoring
yuzaga chiqadi, ammo bu vositalar ko‘p hollarda uzviy tizimga aylantirilmagan bo‘ladi. Ragamli
transformatsiya bosqichida esa nazorat tizimi boshqaruvning markaziy elementi sifatida
shakllanadi, ma’lumotlar oqimi orqali boshqaruv qarorlari qabul gilinadi, bu esa samaradorlik
va shaffoflikni oshiradi. Shu tariga, ragamli transformatsiya nafaqat texnologik, balki
konseptual o‘zgarishni anglatadi.

323



SCIENCEPROBLEMS.UZ-ljtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb muammolari

Ne8 (5) - 2025

2-jadval. Ta'lim sifatini nazorat qilish mexanizmlarini boshgaruv tizimiga
integratsiyalashuv darajalari

Integratsiya TashKiliy va boshqaruv Ragamli monitoring tizimining
darajasi xususiyatlari funksional roli
Nazorat gilish bo lllnmalz:\rl va Monitoring yillik shaklda amalga
Past boshqaruv  organlari  o‘rtasida P ) .
. . o . oshiriladi. Real vaqt ma’lumotlari
darajadagi | axborot almashinuvi  minimal . :
. . . ... | mavjud emas. Qarorlar sekin va
integratsiya | darajada. Nazorat faqat yillik : e
. . retrospektiv tarzda gabul qilinadi.
hisobotlarga asoslanadi.
Boshqaruv organlari va nazorat | Ragamli tizimlar mavjud, ammo
O‘rta tizimlari ortasida o‘zaro aloqa | ularning roli yordamchi. Monitoring
darajadagi | mavjud, lekin u | natijalari boshqaruvga kechikib
integratsiya | avtomatlashtirilmagan. Tizimlar | yetib boradi. Qarorlar yarim
alohida ishlaydi. avtomatik bo‘ladi.
Monitoring tizimi strategik
. Nazorat tizimi boshqaruv jarayoniga qarorlarni ishlab .ChlqlS}.lda as0sty
Yuqori . . ) axborot manbai hisoblanadi.
. . | avtomatik ulanadi. Ma'lumotlar
darajadagi .. . Qarorlar tezkor, moslashuvchan va
. . ogqimi markazlashtirilgan holda -
integratsiya boshaariladi aniqlikka asoslangan holda
q ' shakllanadi. Sun’iy intellekt
tahlilchilari jalb gilinadi.

Manba: muallif tomonidan tayyorlandi

2-jadval tahlilidan ko‘rinadiki, ta’lim sifatini nazorat qilish mexanizmlarining boshgaruv
tizimiga integratsiyalashuvi samarali ta’lim boshqaruvini ta’'minlashda muhim omildir. Past
darajadagi integratsiyada qarorlar asosan byurokratik yo‘l bilan, subyektivlik asosida qabul
qilinadi. O‘rta darajada texnologik vositalar joriy etilgan bo‘lsa-da, boshqaruv va monitoring
orasidagi bo‘shlig mavjud bo‘lib qoladi. Yuqori integratsiya darajasida esa raqamli tahlil, real
vaqt ma’'lumotlari, va sun’iy intellekt vositalari asosida boshgaruv holati vujudga keladi. Bu esa
qaror qabul qilishni shaffof, tezkor va natijaviy qiladi. Integratsiyaning bu darajasi ta’'lim
sifatining doimiy oshishini ta’'minlovchi zaruriy omil sifatida qaraladi.

TAKLIFLAR

Ragamli transformatsiya sharoitida ta’lim sifatini nazorat qilish mexanizmlarini
boshgqarish bo‘yicha quyidagi kompleks, tizimli va ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqildi.
Birinchi navbatda, normativ-huquqiy va institutsional darajada ta’lim sifatini ragamli mezonlar
asosida baholash va monitoring qilishni tartibga soluvchi milliy standartlar, indikatorlar
klassifikatori va metodik reglamentlar ishlab chiqilishi zarur. Bu hujjatlar ta’lim tizimidagi
barcha ishtirokchilar uchun yagona mezon va texnologik vositalar asosida ishlaydigan
monitoring tizimlarini shakllantirishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, sifat nazoratining
boshgaruv jarayoni bilan uzviy integratsiyalashuvi uchun yagona ragamli boshqgaruv
platformasi ishlab chiqilishi va barcha ta’lim muassasalari faoliyatini u orqali real vaqt rejimida
kuzatish imkoniyati yaratilishi lozim.

Texnologik darajada esa, real vaqt monitoringi, learning analytics tizimlari, ragamli
portfellarning avtomatik tahlili va sun’iy intellekt asosida shaxsiylashtirilgan baholash
algoritmlarini joriy qilish muhim ahamiyat kasb etadi. Bu orqali fagatgina yakuniy natijalarni
emas, balki o‘quv faoliyati davomiyligidagi sifat ko‘rsatkichlarini doimiy ravishda aniglash,
solishtirish va tahlil qilish imkoniyati yaratiladi. Bundan tashqari, ragamli kompetensiyaga ega
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bo‘lgan o‘qituvchilar shtatini shakllantirish uchun uzluksiz o‘qitish, gayta tayyorlash va
sertifikatlashtirish tizimi yaratilishi kerak.

Strategik boshgaruv nuqtai nazaridan esa, data-driven yondashuvga asoslangan
boshqaruv modeli, ta'lim jarayonida dastlabdan raqamli indikatorlar asosida loyihalash
yondashuvi, shuningdek, ta’lim sifatining raqamli reyting tizimini joriy qilish orqali ichki va
tashqi monitoring mexanizmlari kuchaytirilishi lozim. Bu tizim shaffoflikni ta’'minlab, ta’lim
muassasalari o‘rtasida soglom raqobat muhitini shakllantiradi va ta’lim sifati doimiy oshib
borishiga xizmat qiladi.

XULOSA

O‘tkazilgan ilmiy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, raqamli transformatsiya sharoitida ta’lim
sifatini nazorat qilish mexanizmlari endilikda alohida faoliyat turi emas, balki boshgaruv
tizimining tarkibiy va strategik elementi sifatida qaralishi lozim. Tadqiqot natijalari ta’lim sifati
monitoringining evolyutsiyasi an’anaviy tekshiruv usullaridan to sun’iy intellektga asoslangan
real vaqt tahlil vositalarigacha yetaklab kelayotganini ko‘rsatadi. Biroq, ko‘plab ta’lim
tizimlarida bu transformatsiyaning institutsional va texnologik darajadagi uzviy integratsiyasi
hali ham sust amalga oshmoqda.

Boshqaruv tizimining samaradorligi raqamli sifat indikatorlari asosida tahlil gilingan
axborotlar bilan boyitilmasa, ta'limdagi islohotlar fagat formal xarakterda qoladi. Shu sabablj,
mavjud muammolarni bartaraf etish uchun monitoring tizimini ragamlashtirishdan tashqari,
ularni real boshqaruv qarorlariga bog'lovchi integratsion model ishlab chigish muhimdir.
Shuningdek, milliy ta’'lim tizimining raqamli muhitga mos moslashuvi uchun
standartlashtirilgan indikatorlar, boshqaruv jarayoniga ulanadigan axborot tizimlari va
ragamli kompetensiyalarga ega subyektlar faol ishtiroki ta’'minlanishi lozim.
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