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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты формирования 
устойчивости компаний нефтегазового комплекса в условиях глобальных вызовов и в русле Концепции 
устойчивого развития. Особое внимание уделяется влиянию институциональных факторов, 
адаптивности бизнес-моделей и цифровой трансформации на достижение Целей устойчивого развития 
ООН (SDGs). На основе анализа текущих проблем материально-технического обеспечения (МТО) 
разработан авторский цикл предиктивного планирования, обеспечивающий интеграцию ESG-метрик, 
цифровых технологий и механизмов адаптации в процессы управления.  
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1. Введение 

Нефтегазовая отрасль на протяжении десятилетий оставалась основой 

глобальной экономики. Однако, 2024 год ознаменовался сохраняющейся 

непредсказуемостью на энергетических рынках. Тремя глобальными тенденциями 

специалисты называют растущий спрос на энергию, политическую неопределенность и 

неравномерный прогресс в энергетическом переходе на альтернативные источники 
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энергии [1].  По данным Международного энергетического агентства рост мирового 

спроса на нефть заметно замедлился в 2024 году: потребление выросло на 0,8% по 

сравнению с 1,9% в 2023 году. Основными причинами замедления роста являются 

окончание восстановления мобильности после пандемии, замедления роста 

промышленности и усиление влияния электромобилей. [2] Вместе с тем, специалисты 

прогнозируют увеличение глобального спроса на энергоресурсы на 20% к 2040 году, 

обуславливая ростом численности населения до 9,2 млрд. и увеличением среднего 

класса с 3 млрд. сегодня до 5 млрд [3]. 

Мировая нефтегазовая отрасль находится на этапе глубоких структурных 

изменений, вызванных ростом требований к экологической ответственности, 

энергетическим переходом, технологическими инновациями и усилением 

регуляторного давления. Концепция устойчивого развития, закреплённая в 

стратегических документах ООН, определяет 17 целей (SDGs), значительная часть 

которых напрямую касается деятельности нефтегазовых компаний: доступная и чистая 

энергия (ЦУР 7), достойная работа и экономический рост (ЦУР 8), ответственное 

потребление и производство (ЦУР 12), борьба с изменением климата (ЦУР 13), 

партнёрства в интересах устойчивого развития (ЦУР 17). 

Для компаний нефтегазового комплекса устойчивость сегодня — это не только 

способность выдерживать рыночные и технологические потрясения, но и готовность 

адаптироваться к институциональной среде, внедрять цифровые решения и 

обеспечивать соответствие ESG-стандартам. 

В последние годы нефтегазовая отрасль Узбекистана переживает масштабную 

трансформацию, обусловленную необходимостью повышения эффективности 

производства, обеспечения устойчивого развития и соответствия международным 

стандартам в области экологии, социальной ответственности и корпоративного 

управления (ESG). АО «Узбекнефтегаз», как ключевой игрок отрасли, активно внедряет 

цифровые технологии и ESG-принципы в свою деятельность. В 2022 году в компании 

был создан департамент по развитию ESG и введена должность Советника по 

устойчивому развитию, ESG и безопасности, что свидетельствует о стратегической 

направленности на интеграцию устойчивых практик в бизнес-процессы. 

Материально-техническое обеспечение (МТО) является ключевым элементом 

производственной деятельности отрасли, обеспечивая бесперебойность 

технологических процессов и выполнение контрактных обязательств. Однако практика 

показывает, что МТО нефтегазовых предприятий сталкивается с рядом устойчивых 

проблем: высокой зависимостью от внешних поставщиков, длительными сроками 

поставки, недостаточной интеграцией планирования между подразделениями, низким 

уровнем цифровизации и слабой адаптацией к резким колебаниям спроса и 

предложения. 

В этих условиях возрастающее значение приобретает предиктивное 

планирование, позволяющее прогнозировать потребности в материально-технических 

ресурсах с учетом комплексных факторов — от производственных графиков и 

состояния оборудования до динамики цен и логистических рисков. Институциональные 

драйверы, включая совершенствование нормативно-правовой базы и повышение 

прозрачности закупок, сочетаются с адаптивными механизмами, такими как 
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диверсификация поставщиков и использование сценарного планирования. Цифровые 

технологии — искусственный интеллект, интернет вещей (IoT), цифровые двойники — 

создают условия для интеграции МТО в единую систему управления цепочками 

поставок, способную к самообучению и адаптации. 

Таким образом, развитие предиктивного планирования в системе МТО 

нефтегазового комплекса рассматривается как стратегический инструмент повышения 

устойчивости предприятий, соответствующий целям устойчивого развития ООН (SDGs), 

в частности, целям №9 (Индустриализация, инновации и инфраструктура) и №12 

(Ответственное потребление и производство). 

2. Методы исследования 

 Системный анализ — изучение взаимодействия институциональной среды, 

внутренних возможностей компаний и технологических трендов. 

 Сравнительный анализ — оценка международных и национальных практик 

устойчивого развития в нефтегазовом секторе. 

 Диагностика проблем МТО — выделение критических узких мест снабжения и 

логистики, влияющих на устойчивость. 

 Проектирование авторской модели — разработка цикла предиктивного 

планирования, интегрирующего цифровые и ESG-метрики. 

3. Литературный обзор 

В условиях глобальной трансформации энергетического сектора вопросы 

устойчивого развития приобретают стратегическое значение для нефтегазовых 

компаний, включая предприятия Республики Узбекистан. Концепция устойчивого 

развития, закреплённая в резолюции ООН «Преобразование нашего мира: Повестка дня 

в области устойчивого развития на период до 2030 года» [10], требует комплексного 

подхода, интегрирующего экологические (E), социальные (S) и управленческие (G) 

факторы в корпоративную стратегию. 

В классическом понимании ESG-модель учитывает влияние бизнеса на 

окружающую среду, социальную сферу и качество корпоративного управления [6]. 

Однако в нефтегазовой отрасли, учитывая высокую капиталоёмкость, технологическую 

сложность и повышенные экологические риски, традиционные ESG-факторы требуют 

расширения за счёт институционального аспекта, включающего соблюдение 

международных стандартов, антикоррупционную политику и прозрачность 

взаимодействия с государственными органами [8]. 

Важнейшей тенденцией является переход к цифровизации процессов 

управления. Цифровые технологии — от систем предиктивной аналитики до цифровых 

двойников — способствуют повышению прозрачности цепочек поставок, 

управляемости рисками и устойчивости бизнеса [7]. Исследования показывают, что 

цифровая зрелость компании напрямую связана с её способностью адаптироваться к 

кризисным ситуациям и быстро перестраивать бизнес-модели [11]. 

Адаптивность рассматривается как ключевой фактор устойчивости в 

турбулентной внешней среде. Теория динамических способностей [9] подчёркивает, что 

способность компании быстро перестраивать внутренние процессы и ресурсы является 

определяющим условием для долгосрочной конкурентоспособности. В нефтегазовом 

секторе адаптивность выражается в возможности оперативно менять логистические 
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маршруты, внедрять альтернативные технологии добычи и переработки, а также 

использовать предиктивное планирование для снижения операционных рисков [4]. 

Проблемы материально-технического обеспечения (МТО) в нефтегазовых 

компаниях часто связаны с высокой зависимостью от внешних поставщиков, долгими 

циклами поставок и рисками сбоев в логистике [5]. В этой связи авторский подход к 

предиктивному планированию, интегрирующий ESG-принципы, институциональный 

аспект, адаптивность и цифровизацию, позволяет создать более устойчивую модель 

управления МТО. 

Таким образом, анализ литературы показывает, что современная парадигма 

устойчивого развития нефтегазовых компаний требует перехода от стандартной ESG-

структуры к комплексной модели, включающей институциональные факторы, 

адаптивность и цифровую трансформацию, что согласуется с целями устойчивого 

развития ООН и формирует основу для внедрения предиктивного планирования. 

4. Результаты 

Традиционная концепция устойчивого развития, закреплённая в трёхмерной 

модели (экологический, социальный и экономический факторы), служит базовой 

методологической рамкой для оценки устойчивости компаний. Однако специфика 

нефтегазовой отрасли, характеризующейся высокой капиталоёмкостью, 

технологической сложностью, жёстким регулированием и повышенными 

экологическими рисками, требует более комплексного подхода. 

Во-первых, институциональный аспект становится неотъемлемой частью оценки 

устойчивости. Для нефтегазовых компаний это выражается в необходимости строгого 

соответствия международным ESG-стандартам, внедрения антикоррупционной 

политики, обеспечения прозрачности корпоративного управления и следования 

отраслевым и национальным нормативам (включая стандарты промышленной 

безопасности и охраны окружающей среды). В условиях глобализации и интеграции на 

международные рынки именно институциональная состоятельность определяет 

доступ к инвестициям, возможность участия в трансграничных проектах и уровень 

доверия со стороны стейкхолдеров. 

Во-вторых, адаптивность как фактор устойчивости выходит на первый план в 

условиях волатильности цен на энергоресурсы, технологических сдвигов (например, 

перехода к низкоуглеродной энергетике) и геополитической неопределённости. 

Нефтегазовые компании вынуждены оперативно перестраивать бизнес-модели, 

диверсифицировать поставщиков, адаптировать производственные мощности и 

логистические цепочки. Высокая адаптивность напрямую влияет на способность 

противостоять кризисам и использовать рыночные возможности, минимизируя 

операционные и репутационные риски. 

В-третьих, цифровизация выступает не просто инструментом оптимизации, а 

ключевым структурным элементом устойчивого развития в нефтегазовом секторе. 

Интеграция технологий промышленного интернета вещей (IIoT), предиктивной 

аналитики, цифровых двойников и блокчейна позволяет не только повышать 

операционную эффективность, но и встроенно контролировать выполнение 

экологических и социальных обязательств. Цифровые решения обеспечивают 
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прозрачность цепочек поставок, точность мониторинга выбросов, эффективность 

управления ресурсами и соответствие отчётности требованиям ЦУР. 

Таким образом, переход от классической триады факторов к расширенной 

модели, включающей институциональный аспект, адаптивность и цифровизацию, 

является объективной необходимостью для нефтегазовой отрасли. Это обусловлено её 

высокой регулируемостью, технологической сложностью и стратегическим значением 

для национальной экономики. Более того, такая модель лучше коррелирует с Целями 

устойчивого развития ООН, позволяя нефтегазовым компаниям интегрировать задачи 

по сокращению выбросов (ЦУР 13), обеспечению устойчивой энергетики (ЦУР 7), 

продвижению инноваций (ЦУР 9) и укреплению партнёрств (ЦУР 17) в долгосрочные 

стратегии и операционные планы. 

4.1. Институциональные факторы устойчивости 

Ключевыми институциональными драйверами устойчивости выступают: 

 национальные программы цифровизации (например, «Цифровой Узбекистан – 

2030»[18]); 

 регуляторные инициативы по декарбонизации и энергоэффективности; 

 система стандартов в области промышленной безопасности и охраны труда; 

 международные обязательства по ЦУР и Парижскому соглашению по климату. 

Эти факторы формируют нормативно-правовое и организационное поле, в 

рамках которого компании обязаны перестраивать бизнес-процессы. 

4.2. Адаптивность как компонент устойчивости 

Адаптивность нефтегазовых компаний проявляется в способности быстро 

перестраивать производственные и снабженческие процессы при изменении 

рыночных, технологических или геополитических условий. Это предполагает: 

 диверсификацию поставщиков и маршрутов поставок; 

 гибкое планирование добычи и переработки; 

 сценарное моделирование производственных и логистических решений. 

4.3. Цифровизация как инфраструктура устойчивости 

Цифровые технологии обеспечивают основу для интеграции ESG-метрик в 

операционное управление: 

 IoT-датчики и SCADA — для мониторинга оборудования и экологии; 

 Big Data и машинное обучение — для прогнозирования рисков и спроса; 

 блокчейн — для прозрачности цепочек поставок; 

 цифровые двойники — для оптимизации производственных процессов. 

4.4. Проблемы МТО в нефтегазовой отрасли 

Материально-техническое обеспечение (МТО) является ключевым элементом 

обеспечения бесперебойного функционирования нефтегазовых предприятий. Однако, 

ввиду высокой капиталоёмкости отрасли, зависимости от импортных технологий и 

сложной логистики, данная сфера сталкивается с комплексом системных проблем, 

которые оказывают прямое влияние на эффективность производственных процессов. 

Одной из основных проблем является высокая зависимость от импортных 

поставок специализированного оборудования и материалов. По данным исследования 

Международного энергетического агентства [14], доля импорта в нефтегазовой отрасли 

в ряде развивающихся стран превышает 70 %, что делает отрасль уязвимой к 
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колебаниям валютных курсов и геополитическим ограничениям. Для Узбекистана эта 

проблема усугубляется ограниченной локализацией производства критически важных 

комплектующих [12]. 

Второй значимый фактор — сложность логистических цепочек поставок. 

Добывающие предприятия часто расположены в удалённых регионах с ограниченной 

транспортной доступностью, что увеличивает сроки и стоимость доставки 

материальных ресурсов [17]. Наличие сезонных ограничений, например, в условиях 

пустынных или горных районов, дополнительно осложняет планирование и управление 

запасами [15]. 

Третьей проблемой является недостаточная цифровизация процессов 

планирования и контроля поставок. Отсутствие интегрированных информационных 

систем приводит к разрозненности данных, что затрудняет использование 

современных инструментов прогнозирования, в том числе предиктивной  

аналитики [13]. В результате предприятия не могут оперативно реагировать на 

изменения спроса, сбои в цепочке поставок или ценовые колебания. 

Кроме того, существует институциональный фактор — несовершенство 

нормативно-правовой базы и процедур государственных закупок. Жёсткие регламенты 

без достаточной гибкости для экстренных закупок нередко приводят к задержкам в 

обеспечении производственных потребностей [16]. 

Все эти проблемы обуславливают необходимость перехода к интегрированным и 

цифровым подходам к МТО, в том числе внедрению предиктивного планирования, 

которое позволяет прогнозировать риски сбоев, оптимизировать закупки и повышать 

устойчивость цепочек поставок. 

5. Обсуждение — Авторский цикл предиктивного планирования 

Предиктивное планирование (Predictive Planning) в нефтегазовом комплексе — 

это методологический подход, при котором плановые решения формируются на основе 

прогнозов, полученных с использованием статистических моделей, машинного 

обучения и комплексного анализа данных по всей цепочке поставок и 

производственных процессов. Авторская модель цикла адаптирована к условиям 

нефтегазовой отрасли Республики Узбекистан и учитывает четыре ключевых 

измерения устойчивости (рисунок 1): 
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1. ESG-факторы (экологические, социальные, управленческие); 

2. Институциональный аспект (антикоррупционная политика, соблюдение 

международных стандартов, прозрачность); 

3. Адаптивность (гибкость к изменению внешней среды и шоковым событиям); 

4. Цифровизация (автоматизация, IoT, AI, цифровые двойники). 

Этап 1. Сбор и интеграция исходных данных 

Цель: создание единой базы данных для прогнозирования. 

Источники данных: 

 Внутренние: ERP, MES, системы учёта МТО, SCADA, данные о производственных 

циклах. 

 Внешние: мировые цены на нефть и газ, логистические индексы, 

макроэкономические показатели, геополитические риски, данные по ESG и 

нормативам. 

 ESG-модуль: выбросы CO₂, энергоэффективность, социальные показатели 

(травматизм, уровень вовлечённости персонала). 

Инструменты: Data Lake, API-интеграция, IoT-датчики. 

Этап 2. Предиктивный анализ 

Цель: прогнозирование ключевых параметров, влияющих на МТО, добычу, 

переработку и сбыт. 

Методы: 

 Регрессионные модели (для прогнозирования спроса и цен). 

 Машинное обучение (Random Forest, Gradient Boosting) для выявления скрытых 

закономерностей. 
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 Нейросети для прогнозирования отказов оборудования и логистических сбоев. 

 ESG-предиктивная аналитика (оценка будущих экологических и социальных 

рисков). 

Этап 3. Моделирование сценариев 

Цель: формирование альтернативных планов с учётом возможных рисков и 

возможностей. 

Подходы: 

 Сценарное моделирование («оптимистичный», «базовый», «кризисный» 

сценарий). 

 Монте-Карло моделирование для оценки вероятности сбоев и потерь. 

 ESG-оценка сценариев (влияние на экологию, социальную сферу и управление). 

Этап 4. Формирование интегрированного плана 

Цель: согласование планов между отделами (добыча, переработка, сбыт, МТО, 

финансы). 

Особенности: 

 Включение ESG-целей в плановые KPI. 

 Балансировка запасов и сроков поставок. 

 Оптимизация маршрутов и загрузки транспорта. 

 Планирование ремонтов на основе предиктивного анализа (Predictive 

Maintenance). 

Этап 5. Реализация и мониторинг 

Цель: управление исполнением в реальном времени. 

Инструменты: 

 Цифровой двойник предприятия для отслеживания отклонений. 

 Панели мониторинга KPI и ESG-метрик. 

 Система автоматических оповещений о рисках (Early Warning System). 

Этап 6. Адаптивная корректировка 

Цель: оперативная реакция на изменения внешней и внутренней среды. 

Механизмы: 

 Автоматическая перекалибровка моделей при поступлении новых данных. 

 Гибкое перераспределение ресурсов. 

 Актуализация ESG-стратегии с учётом новых требований. 

Этап 7. Обратная связь и обучение системы 

Цель: повышение точности предиктивных моделей. 

Действия: 

 Сравнение прогнозов с фактическими результатами. 

 Корректировка алгоритмов машинного обучения. 

 Внедрение лучших практик и кейсов из мировой нефтегазовой отрасли. 

Ключевое отличие авторской модели от классического планирования — это 

цикличность с постоянной цифровой адаптацией и интеграция ESG- и 

институциональных факторов в ядро планирования, что обеспечивает соответствие 

Целям устойчивого развития ООН (SDG 7, 9, 12, 13, 16). 

  

5. Заключение 
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Рассмотрение институциональных, адаптивных и цифровых факторов развития 

предиктивного планирования в системе МТО нефтегазового комплекса позволяет 

сделать вывод, что интеграция этих элементов способна существенно повысить 

устойчивость предприятий в условиях внешних и внутренних вызовов. Предиктивное 

планирование не только минимизирует риск перебоев поставок и избыточных запасов, 

но и обеспечивает более рациональное использование ресурсов, соответствуя 

принципам экологической, экономической и социальной устойчивости. 

Институциональная поддержка, включая развитие национальных стандартов 

цифровой логистики и создание благоприятных условий для внедрения инноваций, 

формирует основу для эффективного функционирования МТО. Адаптивные механизмы, 

такие как создание резервных каналов снабжения и внедрение сценарного 

моделирования, повышают способность предприятий быстро реагировать на 

изменения конъюнктуры. Цифровые технологии, в свою очередь, обеспечивают 

прозрачность, точность и скорость принятия решений. 

В результате, предиктивное планирование в МТО нефтегазового комплекса 

следует рассматривать не только как инструмент повышения операционной 

эффективности, но и как элемент стратегического управления устойчивостью бизнеса, 

напрямую связанный с выполнением Целей устойчивого развития ООН. Это делает его 

ключевым направлением трансформации нефтегазовой отрасли в ближайшие годы. 
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