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BOSH MUHARRIR: 

Isanova Feruza Tulqinovna 

 
TAHRIR HAY’ATI: 
 

07.00.00- TARIX FANLARI: 

Yuldashev Anvar Ergashevich – tarix fanlari doktori, 
siyosiy fanlar nomzodi, professor;  

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich – tarix fanlari 
doktori, professor; 

Xazratkulov Abror – tarix fanlari doktori, dotsent; 

Tursunov Ravshan Normuratovich – tarix fanlari 
doktori; 

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich – tarix 
fanlari doktori; 

Gabrielyan Sofya Ivanovna – tarix fanlari doktori, 
dotsent; 

Saidov Sarvar Atabullo o‘g‘li – katta ilmiy xodim, 
Imom Termiziy xalqaro ilmiy-tadqiqot markazi, 
ilmiy tadqiqotlar bo‘limi. 

 

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI: 

Karlibayeva Raya Xojabayevna – iqtisodiyot fanlari 
doktori, professor; 

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor; 

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor; 

Arabov Nurali Uralovich – iqtisodiyot fanlari doktori, 
professor; 

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent; 

Azizov Sherzod O‘ktamovich – iqtisodiyot fanlari 
doktori, dotsent; 

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent 

Xolov Aktam Xatamovich – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent; 

Shadiyeva Dildora Xamidovna – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b,; 

Shakarov Qulmat Ashirovich – iqtisodiyot fanlari 
nomzodi, dotsent,; 

Jabborova Charos Aminovna - iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD). 

 

09.00.00- FALSAFA FANLARI: 

Hakimov Nazar Hakimovich – falsafa fanlari doktori, 

professor; 

Yaxshilikov Jo‘raboy – falsafa fanlari doktori, 

professor; 

G‘aybullayev Otabek Muhammadiyevich – falsafa 

fanlari doktori, professor; 

Saidova Kamola Uskanbayevna – falsafa fanlari 

doktori; 

Hoshimxonov Mo‘min – falsafa fanlari doktori, 

dotsent; 

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna – falsafa fanlari 

doktori, dotsent; 

Nosirxodjayeva Gulnora Abdukaxxarovna – falsafa 

fanlari nomzodi, dotsent; 

Turdiyev Bexruz Sobirovich – falsafa fanlari doktori 

(DSc), Professor. 

 

10.00.00- FILOLOGIYA FANLARI: 

Axmedov Oybek Saporbayevich – filologiya fanlari 
doktori, professor; 

Ko‘chimov Shuxrat Norqizilovich – filologiya fanlari 
doktori, dotsent; 

Hasanov Shavkat Ahadovich  – filologiya fanlari 
doktori, professor; 

Baxronova Dilrabo Keldiyorovna –  filologiya fanlari 
doktori, professor; 

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich – filologiya 
fanlari doktori, professor;  

Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna – filologiya 
fanlari nomzodi, dotsent; 

Kuchkarov Raxman Urmanovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent v/b; 

Yunusov Mansur Abdullayevich – filologiya fanlari 
nomzodi; 

Saidov Ulugbek Aripovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent; 

Qodirova Muqaddas Tog‘ayevna - filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent. 
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12.00.00- YURIDIK FANLAR: 

Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna – yuridik fanlar 
doktori, professor; 

Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna – yuridik 
fanlar doktori, professor; 

Esanova Zamira Normurotovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida 
xizmat ko‘rsatgan yurist; 

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich – yuridik 
fanlar doktori, professor v.b.,; 

Zulfiqorov Sherzod Xurramovich – yuridik fanlar 
doktori, professor; 

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich – yuridik fanlar 
doktori, professor; 

Asadov Shavkat G‘aybullayevich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent; 

Ergashev Ikrom Abdurasulovich – yuridik fanlari 
doktori, professor; 

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor; 

Saydullayev Shaxzod Alixanovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor; 

Hakimov Komil Baxtiyarovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent; 

Yusupov Sardorbek Baxodirovich – yuridik fanlar 
doktori, professor; 

Amirov Zafar Aktamovich – yuridik fanlar doktori 
(PhD); 

Jo‘rayev Sherzod Yuldashevich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent; 

Babadjanov Atabek Davronbekovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor; 

Normatov Bekzod Akrom o‘g‘li — yuridik fanlar 
bo‘yicha falsafa doktori; 

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar 
nomzodi; 

 

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI: 

Xashimova Dildarxon Urinboyevna – pedagogika 
fanlari doktori, professor; 

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna – pedagogika 
fanlari doktori, professor; 

Zakirova Feruza Maxmudovna – pedagogika fanlari 
doktori; 

Kayumova Nasiba Ashurovna – pedagogika fanlari 
doktori, professor; 

Taylanova Shoxida Zayniyevna – pedagogika fanlari 

doktori, dotsent; 

Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna – pedagogika 
fanlari doktori, dotsent; 

Ibraximov Sanjar Urunbayevich – pedagogika fanlari 
doktori; 

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna – pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD); 

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD). 

 

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI: 

Karimova Vasila Mamanosirovna – psixologiya 
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi 
Toshkent davlat pedagogika universiteti; 

Hayitov Oybek Eshboyevich – Jismoniy tarbiya va 
sport bo‘yicha mutaxassislarni qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari 
doktori, professor 

Umarova Navbahor Shokirovna– psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti, Amaliy psixologiyasi 
kafedrasi mudiri; 

Atabayeva Nargis Batirovna – psixologiya fanlari 
doktori, dotsent; 

Shamshetova Anjim Karamaddinovna – psixologiya 
fanlari doktori, dotsent; 

Qodirov Obid Safarovich – psixologiya fanlari doktori 
(PhD). 

 

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI: 

Latipova Nodira Muxtarjanovna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy 
universiteti kafedra mudiri; 

Seitov Azamat Po‘latovich – sotsiologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti; 

Sodiqova Shohida Marxaboyevna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalqaro islom 
akademiyasi. 

 

23.00.00- SIYOSIY FANLAR 

Nazarov Nasriddin Ataqulovich –siyosiy fanlar 
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent 
arxitektura qurilish instituti; 

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich –siyosiy fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti 
kafedra mudiri. 
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ОАK Ro‘yxati 

Mazkur jurnal Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi Rayosatining 2022-yil  
30-noyabrdagi 327/5-son qarori bilan tarix, iqtisodiyot, falsafa, filologiya, yuridik va pedagogika fanlari 
bo‘yicha ilmiy darajalar yuzasidan dissertatsiyalar asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy 
nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan. 

 

“Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb 

muammolari” elektron jurnali 2020-yil  

6-avgust kuni 1368-sonli guvohnoma bilan 

davlat ro‘yxatiga olingan. 

Muassis: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

mas’uliyati cheklangan jamiyati 

 

Tahririyat manzili: 

100070. Toshkent shahri, Yakkasaroy 

tumani, Kichik Beshyog‘och ko‘chasi, 

70/10-uy. Elektron manzil: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Bog‘lanish uchun telefon: 

(99) 602-09-84 (telegram). 
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Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the legal status and financial independence of sports 
organizations in Uzbekistan. The study reveals discrepancies between the existing legal framework and the actual 
operations of sports federations and clubs. Although these organizations are officially recognized as non-
governmental non-profit entities, in practice, most of them operate under the direct or indirect influence of state 
institutions. Limited funding sources, underdeveloped sponsorship and commercial activities, and a lack of 
financial transparency are identified as key obstacles to the independent and sustainable functioning of sports 
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OʻZBEKISTONDA SPORT TASHKILOTLARINING HUQUQIY MAQOMI  
VA ULARNING MOLIYAVIY MUSTAQILLIGI 

Nurullayeva Djamilya Sayfiyevna  
Oʻzbekiston davlat jismoniy tarbiya va sport universiteti,  
Ijtimoiy-gumanitar fanlar kafedrasi v.b.dotsent 

Annotatsiya. Ushbu maqolada Oʻzbekistonda sport tashkilotlarining huquqiy maqomi va moliyaviy mustaqilligi 
holati kompleks tarzda tahlil qilingan. Tadqiqot davomida amaldagi normativ-huquqiy hujjatlar bilan sport 
federatsiyalari va klublarining real faoliyati oʻrtasidagi tafovutlar ochib berilgan. Jumladan, sport tashkilotlari de-
jure nodavlat notijorat tashkilotlari sifatida tan olingan boʻlsa-da, de-fakto holatda ularning aksariyati davlat 
tuzilmalarining bevosita yoki bilvosita taʼsirida qolmoqda. Moliyalashtirish manbalarining cheklanganligi, 
homiylik va tijorat faoliyatining sust rivojlanishi, moliyaviy shaffoflikning past darajada ekanligi sport 
tashkilotlarining mustaqil va barqaror faoliyat yuritishiga toʻsqinlik qilayotgan asosiy omillar sifatida koʻrsatib 
oʻtilgan. Shuningdek, xalqaro tajriba asosida sport tashkilotlari faoliyatini takomillashtirishga doir huquqiy va 
institutsional takliflar ilgari surilgan. Mazkur tadqiqot natijalari Oʻzbekistonda sport sohasini modernizatsiya 
qilishda huquqiy islohotlarning zaruriyligini asoslab beradi. 

Kalit soʻzlar: sport tashkilotlari, huquqiy maqom, moliyaviy mustaqillik, nodavlat notijorat tashkiloti, federatsiya, 
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Kirish. Soʻnggi yillarda Oʻzbekistonda sport sohasini tubdan isloh qilishga alohida 

eʼtibor qaratilmoqda. Davlat rahbariyati tomonidan qabul qilingan qaror va farmonlar, 

jumladan, “Jismoniy tarbiya va sport toʻgʻrisida”gi Qonun (2015-yil, yangi tahriri 2021-yil)[1], 

“Yoshlar va sport vazirligi”ning qayta tashkil etilishi, sport federatsiyalarining maqomini 

https://doi.org/10.47390/SPR1342V5I10Y2025N70


SCIENCEPROBLEMS.UZ-Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb muammolari № 10 (5) – 2025  

 

409 

mustahkamlashga xizmat qilmoqda. Shunga qaramay, sport tashkilotlarining huquqiy maqomi 

va moliyaviy mustaqilligi bilan bogʻliq qator muammolar hanuzgacha dolzarb boʻlib qolmoqda. 

Oʻzbekistonda sport federatsiyalari va klublari odatda nodavlat notijorat tashkiloti 

(NNNT) shaklida faoliyat yuritadi. Biroq, ularning yuridik maqomi koʻplab hollarda noaniq, 

boshqaruv mexanizmlari bir xillikka ega emas va davlat bilan munosabatlari ochiq belgilab 

berilmagan. Masalan, ayrim federatsiyalar toʻgʻridan-toʻgʻri davlat byudjetidan 

moliyalashtirilsa, boshqalari homiylar va aʼzolik badallari hisobiga yashaydi. Bu esa ularning 

moliyaviy mustaqilligiga, shaffofligiga va tashabbuskorligiga turlicha taʼsir koʻrsatmoqda. 

Bundan tashqari, koʻplab sport tashkilotlari xalqaro federatsiyalarning talablariga javob 

beradigan darajada mustaqil va demokratik boshqaruv tizimiga ega emas. Xalqaro Olimpiya 

Qoʻmitasi (XOQ) va FIFA kabi tashkilotlar sport tashkilotlarining siyosiy mustaqilligini qatʼiy 

talab qiladi. Biroq amaliyotda ayrim federatsiyalar faoliyatiga rasmiy idoralar tomonidan 

bevosita aralashuv holatlari kuzatilmoqda. Bu esa nafaqat xalqaro normalarga zid, balki sport 

natijalari va boshqaruv sifati uchun ham xavflidir. 

Maqsad. Mazkur tadqiqotning asosiy maqsadi — Oʻzbekistonda sport tashkilotlarining 

huquqiy maqomi va moliyaviy mustaqilligini tizimli tahlil qilish, mavjud qonunchilik hamda 

amaliyot oʻrtasidagi tafovutlarni aniqlash, shuningdek, sport tashkilotlarining samarali faoliyat 

yuritishi uchun zarur boʻlgan huquqiy va institutsional sharoitlarni takomillashtirish boʻyicha 

asoslangan takliflar ishlab chiqishdan iboratdir. Tadqiqot doirasida, birinchidan, sport 

tashkilotlarining yuridik shakli, tuzilmasi, vakolatlari va davlat bilan oʻzaro huquqiy 

munosabatlari aniqlashtiriladi. Ikkinchidan, amaldagi qonunchilik bazasi, xususan “Jismoniy 

tarbiya va sport toʻgʻrisida”gi Qonun[1] va unga doir boshqa meʼyoriy-huquqiy hujjatlar tahlil 

qilinadi. Uchinchidan, sport tashkilotlarining moliyaviy mustaqilligi, ularning byudjetdan 

tashqari mablagʻlar bilan ishlash imkoniyatlari, homiylik va grant tizimlari, shuningdek, soliqqa 

oid preferensiyalar doirasida baholanadi. Toʻrtinchidan, amaliyotda uchrayotgan asosiy 

muammolar — davlat organlariga yuqori darajadagi qaramlik, moliyaviy shaffoflikning 

yetishmasligi va tashabbuskorlikning cheklanishi kabi holatlar ochib beriladi. Beshinchidan, 

rivojlangan xorijiy davlatlar tajribasi asosida sport tashkilotlarining mustaqil va barqaror 

faoliyat yuritishiga oid yondashuvlar tahlil qilinadi. Yakunda esa Oʻzbekistonda sport 

tashkilotlarining huquqiy maqomini aniqlashtirish va ularning moliyaviy mustaqilligini 

mustahkamlovchi qonunchilik asoslarini takomillashtirishga qaratilgan huquqiy-amaliy 

takliflar ishlab chiqiladi. 

Tashkil qilish usullari. Oʼzbekistonda sport tashkilotlarini tashkil etish usullari 

amaldagi qonunchilik asosida belgilab qoʼyilgan boʼlib, ular asosan nodavlat notijorat 

tashkilotlari shaklida faoliyat yuritadi. “Jismoniy tarbiya va sport toʻgʻrisida”gi Qonun, 

“Nodavlat notijorat tashkilotlari toʻgʻrisida”gi Qonun[2] va boshqa normativ-huquqiy hujjatlar 

sport tashkilotlarini tashkil etish, roʻyxatdan oʻtkazish hamda boshqarish mexanizmlarini 

tartibga soladi. Sport federatsiyalari, assotsiatsiyalar, klublar, markazlar va boshqa sport 

subyektlari yuridik shaxs sifatida tuziladi va Oʻzbekiston Respublikasi Adliya vazirligi 

tomonidan davlat roʻyxatidan oʻtkaziladi[3]. Sport tashkilotini tuzish tashabbusi jismoniy yoki 

yuridik shaxslarga tegishli boʻlishi mumkin. Tashkil etish jarayonida birinchi navbatda sport 

tashkilotining tashkiliy-huquqiy shakli, faoliyat yoʻnalishi va ustavi aniqlanadi. Ustavda 

tashkilotning maqsad va vazifalari, boshqaruv organlari, aʼzolik tartibi, moliyaviy manbalari, 

shuningdek, tashkilot tugatilganda mulk taqsimoti kabi muhim jihatlar koʻrsatiladi. Shundan 
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soʻng, taʼsis yigʻilishi chaqirilib, rahbar tanlanadi, hujjatlar toʻplami shakllantirilib, davlat 

roʻyxatidan oʻtkazish uchun Adliya organlariga topshiriladi. 

Tashkil etish usullariga koʻra, sport tashkilotlari bir nechta shaklda vujudga keladi. 

Birinchi guruh — fuqarolik tashabbusi asosida tuzilgan mustaqil nodavlat sport tashkilotlari. 

Ular koʻpincha aʼzolik badallari, homiylik mablagʻlari yoki grantlar asosida moliyalashtiriladi. 

Ikkinchi guruh — davlat tomonidan tashkil etilgan sport muassasalari boʻlib, ular maxsus 

qarorlar asosida (masalan, Prezident farmoni, Hukumat qarori) tuziladi va davlat byudjeti 

hisobidan moliyalashtiriladi. Bunday tashkilotlarga bolalar va oʻsmirlar sport maktablari, milliy 

terma jamoalar bazalari, olimpiyaga tayyorlov markazlari kiradi[4]. Yana bir shakl — mavjud 

sport federatsiyalari yoki assotsiatsiyalarning hududiy boʻlinmalarini tashkil etishdir. Bu 

usulda yangi tashkilot yirik sport tuzilmasining tarkibiy qismi sifatida faoliyat boshlaydi va 

tegishli federatsiyaning ustaviy hujjatlariga asoslanadi. Bunday boʻlinmalar, odatda, tuman, 

shahar yoki viloyat darajasida tuziladi. 

Shuni taʼkidlash kerakki, sport tashkilotlarini tashkil qilishda ularning huquqiy maqomi, 

moliyaviy mustaqilligi va faoliyat yuritish erkinligi asosiy omillardan hisoblanadi. Biroq 

amaliyotda bu tashkilotlarning mustaqilligi koʻplab hollarda cheklangan boʻlib, ayniqsa, 

davlatga qaram moliyalashtirish manbalariga tayanayotgan subyektlar oʻz tashabbuslarini 

toʻliq amalga oshirishda muammolarga duch kelmoqda. 

Muhokama va natijalar. Oʻzbekistonda sport tashkilotlarining huquqiy maqomi va 

moliyaviy mustaqilligini oʻrganish boʻyicha olib borilgan tadqiqotlar shuni koʻrsatadiki, ushbu 

tashkilotlar de-yure jihatdan nodavlat notijorat tashkilotlari sifatida faoliyat yuritganiga 

qaramay, de-fakto holatda ularning koʻpchiligi davlat tomonidan bevosita yoki bilvosita nazorat 

qilinadi. “Jismoniy tarbiya va sport toʻgʻrisida”gi Qonunda sport tashkilotlariga oid normalar 

umumiy bayon etilgan boʻlib, ularning maxsus maqomi, boshqaruv mexanizmlari, moliyaviy 

mustaqilligi va davlat bilan munosabatlarining aniq mezonlari belgilab berilmagan. Bu holat 

sport tashkilotlarining huquqiy mavqeyini noaniq holatda qoldirib, amaliyotda ular uchun 

turlicha yondashuvlarga sabab boʻlmoqda. 

Oʻzbekistonda bugungi kunga kelib 100 dan ortiq sport federatsiyasi va assotsiatsiyasi 

faoliyat yuritmoqda. Ular orasida Oʻzbekiston futbol assotsiatsiyasi, Milliy olimpiya qoʻmitasi, 

boks, yengil atletika, kurash va boshqa sport turlari boʻyicha federatsiyalar mavjud. Ushbu 

tashkilotlar Adliya vazirligi tomonidan davlat roʻyxatidan oʻtkazilgan boʻlsa-da, ularning 

faoliyatini muvofiqlashtirish Sportni rivojlantirish vazirligi va Milliy olimpiya qoʻmitasi orqali 

amalga oshiriladi. Bu holat esa xalqaro sport huquqi tamoyillariga muvofiq emas, chunki FIFA, 

XOQ va boshqa xalqaro sport tashkilotlari davlatning federatsiyalar faoliyatiga aralashuvini 

qatʼiyan cheklaydi. 

Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatadiki, Oʻzbekiston sport tashkilotlarining moliyaviy 

mustaqilligi ham yetarlicha shakllanmagan. Davlat tomonidan sport sohasiga yirik mablagʻlar 

ajratilayotgan boʻlsa-da — masalan, 2023-yil davomida davlat byudjetidan sport sohasi uchun 

2,4 trillion soʻmdan ortiq mablagʻ ajratilgan — bu resurslar asosan davlatga qarashli sport 

maktablari, milliy terma jamoalar va davlat muassasalari orqali sarflanmoqda[5]. Nodavlat 

sport federatsiyalari esa koʻp hollarda moliyaviy jihatdan oʻzini oʻzi taʼminlash imkoniyatiga 

ega emas. Tijorat faoliyati, xizmat koʻrsatish, aʼzolik badallari, homiylik shartnomalari kabi 

alternativ moliyaviy manbalar qonunchilikda nazarda tutilgan boʻlsa-da, ular amalda keng joriy 

etilmagan. 
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Moliyaviy shaffoflik darajasi ham past boʻlib qolmoqda. Federatsiyalarning yillik 

budjetlari, daromad va xarajatlari haqida jamoatchilikka ochiq maʼlumot berilishi amaliyotda 

deyarli yoʻq. Koʻpchilik federatsiyalar tashqi auditdan oʻtmaydi, yillik hisobotlarni eʼlon 

qilmaydi va ichki moliyaviy boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirishga eʼtibor qaratmaydi. 

Bunday holat investorlarda va jamoatchilikda ishonchni kamaytiradi hamda xususiy sektordan 

keluvchi homiylik imkoniyatlarini chegaralaydi. 

Shunga qaramay, soʻnggi yillarda Oʻzbekistonda sport sohasini modernizatsiya qilish 

yoʻlida muhim islohotlar boshlangan. Xususan, 2021–2025-yillarga moʻljallangan “Yoshlar va 

sportni rivojlantirish strategiyasi” doirasida sport tashkilotlarining institutsional salohiyatini 

oshirish, moliyaviy erkinlikni kuchaytirish, xalqaro standartlarga mos boshqaruv tizimini joriy 

etish kabi chora-tadbirlar belgilangan. 2022-yilda Prezident qarori bilan sport 

federatsiyalariga homiylik mablagʻlarini soliqlardan ozod qilish, soliq va bojxona imtiyozlari 

berish kabi mexanizmlar joriy etildi. Bu muhim qadamlar boʻlsa-da, ularning amaliy samarasi 

hanuz yetarlicha sezilmayapti[6]. 

Tadqiqot doirasida Oʻzbekistonda sport tashkilotlarining huquqiy maqomi va moliyaviy 

mustaqilligini baholash uchun tajriba-kuzatuv asosidagi yondashuv qoʻllanildi. Ushbu 

yondashuv asosida ikki guruh — eksperimental guruh va nazorat guruhi shakllantirildi. 

Eksperimental guruhga turli sport federatsiyalari va nodavlat sport klublari kiritildi. Ular 

yuridik jihatdan mustaqil tashkilotlar boʻlib, oʻz faoliyatini muayyan darajada erkin olib boradi. 

Nazorat guruhiga esa davlat tasarrufidagi sport muassasalari — xususan, sport maktablari va 

davlat sport markazlari — kiritildi. Bu ikki guruh oʻrtasida huquqiy maqom, moliyaviy 

mustaqillik va boshqaruv shakllari boʻyicha farqlar tahlil qilindi. 

Guruh Tavsif Oʻlchovlar 

Eksperimental 
guruh 

Yuridik jihatdan mustaqil 5–7 ta 
federatsiya va nodavlat sport 
klublari 

Ustavlar, moliyaviy hisobotlar, 
homiylik shartnomalari, boshqaruv 
erkinligi 

Nazorat guruhi 
Davlatga qarashli 3 ta sport 
maktabi yoki markazi 

Davlat byudjeti ulushi, rahbarlik 
shakli, tashqi nazorat darajasi 

Har bir guruhdagi tashkilotlar ustav hujjatlari, yillik moliyaviy hisobotlari, tashqi audit 

mavjudligi va homiylik munosabatlari boʻyicha oʻrganib chiqildi. Shu bilan birga, tashkilot 

rahbarlari va moliyaviy boʻlim xodimlari bilan intervyular oʻtkazildi. Tashkilot aʼzolari va 

sportchilari oʻrtasida oʻtkazilgan soʻrovnomalar orqali boshqaruv mustaqilligi, tashabbuskorlik 

darajasi va moliyaviy shaffoflik haqidagi subyektiv qarashlar aniqlashtirildi. 

Tajriba natijalari shuni koʻrsatdiki, eksperimental guruhdagi nodavlat tashkilotlar 

ustaviy hujjatlar boʻyicha nisbatan mustaqil faoliyat yuritishga intilgan boʻlsa-da, amaliyotda 

moliyaviy manbalarning yetishmasligi ularning erkin harakat qilish imkoniyatlarini 

cheklamoqda. Homiylik shartnomalari mavjud boʻlsa-da, ularning hajmi va barqarorligi past 

darajada qolmoqda. Shu bilan birga, boshqaruv qarorlarini qabul qilishda tashabbuskorlik 

kuzatilgan, ammo bu tashabbusni amalga oshirish uchun zarur infratuzilma va qonunchilik 

tayanchi yetarli emas. 

Nazorat guruhi vakillari toʻliq davlat byudjetiga bogʻlangan holda faoliyat yuritadi. Bu 

holat ularning moliyaviy mustaqilligini cheklab, tashabbuskorlikni pasaytiradi. Ustavlar 

mavjud boʻlsa-da, qarorlar koʻp hollarda yuqoridan belgilangan tartibda qabul qilinadi. 
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Tashkilotlarda moliyaviy shaffoflik past, yillik hisobotlar koʻpchilik hollarda jamoatchilikka 

eʼlon qilinmaydi. 

Shu tariqa, mazkur tajriba Oʻzbekistonda sport tashkilotlari faoliyatida mavjud boʻlgan 

muammolarni aniqlash va ularni tizimli tahlil qilish imkonini berdi. Natijalar sport 

federatsiyalari va klublarining huquqiy maqomi bilan ularning real boshqaruv imkoniyatlari 

oʻrtasida jiddiy tafovut mavjudligini koʻrsatdi. Bu esa mazkur sohada huquqiy islohotlar 

zarurligini yana bir bor isbotlaydi. 

Tadqiqot davomida xalqaro tajriba bilan taqqoslashlar shuni koʻrsatadiki, rivojlangan 

davlatlarda sport tashkilotlari moliyaviy va huquqiy jihatdan mustaqil hisoblanadi. Masalan, 

Germaniyada sport federatsiyalari davlat tomonidan moliyaviy jihatdan qoʻllab-quvvatlansa-

da, ular har yili jamoatchilikka toʻliq moliyaviy hisobot taqdim etadi, xususiy homiylarni faol 

jalb qiladi va tijorat faoliyatini rivojlantiradi[7]. Bunday tizim sport tashkilotlarining 

barqarorligini taʼminlaydi va raqobatbardoshlikni oshiradi. 

Xulosa. Oʻzbekiston sport tizimida faoliyat yuritayotgan tashkilotlarning huquqiy 

maqomi va moliyaviy mustaqilligini tahlil qilish natijalari, ushbu sohaga oid qonunchilik bazasi 

va amaliyot oʻrtasida sezilarli tafovut mavjudligini koʻrsatdi. Sport federatsiyalari va klublari 

nodavlat notijorat tashkilotlari sifatida roʻyxatdan oʻtkazilgan boʻlishiga qaramay, ularning 

koʻpchiligi amalda davlat tuzilmalari bilan bevosita yoki bilvosita bogʻlangan holda faoliyat 

yuritmoqda. Bu holat esa xalqaro sport huquqi normalariga zid boʻlib, tashkilotlarning mustaqil 

boshqaruv yuritish imkoniyatlarini cheklaydi. 

Moliyaviy mustaqillik jihatidan ham sport tashkilotlari toʻliq erkinlikka ega emas. Davlat 

tomonidan ajratilayotgan mablagʻlar, asosan, davlatga qarashli sport muassasalarini 

moliyalashtirishga yoʻnaltirilmoqda. Nodavlat federatsiyalar esa oʻzini oʻzi taʼminlash, homiylik 

va tijorat faoliyatini yoʻlga qoʻyish borasida zarur infratuzilmaviy va normativ-huquqiy 

sharoitlarning yetishmasligi sababli muammolarga duch kelmoqda[8]. Shuningdek, moliyaviy 

shaffoflikning past darajada ekanligi, hisobotlarning ochiq eʼlon qilinmasligi va tashqi audit 

amaliyotining yoʻqligi jamoatchilik ishonchiga salbiy taʼsir koʻrsatmoqda. 

Xalqaro tajriba, xususan Germaniya va boshqa rivojlangan davlatlar misolida koʻrish 

mumkinki, sport tashkilotlarining moliyaviy va huquqiy mustaqilligi ularning barqaror, 

raqobatbardosh va samarali faoliyat yuritishi uchun asosiy shart hisoblanadi[9]. Shunday ekan, 

Oʻzbekistonda sport tashkilotlari faoliyatini yanada samarali tashkil etish, ularning huquqiy 

maqomini aniqlashtirish, moliyaviy erkinligini taʼminlash, boshqaruvda shaffoflik va 

tashabbuskorlikni oshirishga qaratilgan huquqiy va institutsional islohotlarni amalga oshirish 

zarurdir. 
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