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Annotatsiya. Mazkur maqolada korporativ sportning rivojlanish tendensiyalari, uning iqtisodiy va ijtimoiy
ko’rsatkichlarga ijobiy ta’siri, barqaror axloqiy va psixologik muhit, xodimlarni jismoniy faoliyatga jalb qilish orqali
tashkilotlarda sog’lom turmush tarzini olib borish ilmiy qiziqgish uyg’otishi to‘g‘risida. Shuning mamlakatimizda
xorijda korporativ sportni rivojlantirish bo’yicha ijobiy tajribani joriy etish. Jismoniy tarbiya va korporativ sport
aholini ommaviy sport bilan shug'ullanishga jalb qilishning samarali omillar haqgida. Korporativ sport
korxonalarda xodimlarning jismoniy faolligi vositasi sifatida dunyoning ko‘plab mamlakatlarida keng tarqalganligi
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Kirish. Xorijda korporativ sportni rivojlantirishning dolzarb tendensiyalari hamda
ularni o‘zbek jismoniy madaniyati va sportida joriy etish “Team Building” atamasi katta
biznesga o‘tgan asrning 60-yillarida sportdan kelgan. Samaradorlik aksiomasi-yagona
mexanizm sifatida ishlaydigan muvofiqlashtirilgan, professional jamoani qurish ko‘p yillar
davomida shakllangan korporativ tadbirlarni tashkil etishning ulkan bozoriga qaramay, “Team
Building” ning mohiyati va asl ma’nosi asta-sekin yo’q bo‘lib ketdi.
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Endi bu atama odatda bayram shaklida jamoaviy tadbirni o’tkazishdan iborat bo‘lgan
bayram korporativ partiyalarini anglatadi. Bu har doim ham xodimlarni birlashtirish uchun
samarali emas va deyarli har doim xodimlarning sog'ligiga zarar yetkazadi (zararli oziq-ovqat,
alkogol va boshgqalar). Hozirgi vaqtda jamoani shakllantirish jarayoni qulaylik zonasini tark
etishni toxtatdi va kadrlar bo‘limlari uchun rasmiy qo‘shimcha yukka aylandi, bu esa
xodimlarning mehnat unumdorligiga yomon ta’sir ko‘rsatishni sekinlashtirmadi.

Shunday qilib, biz chet elda korporativ sportni rivojlantirishning birinchi tendensiyasini
ajratib ko‘rsatishimiz mumkin: korporativ sport dasturlarini korxonalar uchun majburiy
darajada faol joriy etish, tashkilot xodimlarining birlashishi va ularga soglom turmush tarzi
qadriyatlarini singdirish ahamiyatini oshirishga asoslangan.

Boshqgacha qilib aytganda, korporatsiyalar xodimlarning birligi va norasmiy aloqasini
shakllantirish va qo’llab-quvvatlash uchun an’anaviy ravishda ba’zi xodimlarni ajratish, bayram
davomida kollegial bo‘linish, spirtli ichimliklarni iste’'mol qilish, ortigcha ovqatlanish va
hokazolarga olib keladigan konservativ korporativ partiyalarga qaraganda jismoniy madaniyat,
sog’lom raqobat, tanani mustahkamlashni targ’ib qiluvchi ragobatbardosh tadbirlarni o’tkazish
maqgsadga muvofiqdir. Jismoniy tarbiya va korporativ sport aholini ommaviy sport bilan
shug’ullanishga jalb qilishning samarali omilidir. Korporativ sport korxonalarda xodimlarning
jismoniy faolligi vositasi sifatida dunyoning ko’plab mamlakatlarida keng tarqalgan

Dastlab, xodimlarni jalb qilish, rag’batlantirish va ushlab turishning ushbu usuli
keyinchalik Yevropa mamlakatlari rahbarlari tomonidan gabul qilingan AQSh tashkilotlarida
go’llanila boshlandi. Korporativ sportning rivojlanish tendensiyalari, uning iqtisodiy va ijtimoiy
ko’rsatkichlarga ijobiy ta’siri, barqaror axloqiy va psixologik muhit, xodimlarni jismoniy
faoliyatga jalb qilish orqali tashkilotlarda sog’lom turmush tarzini olib borish ilmiy qizigish
uyg'otadi. Mamlakatimizda xorijda korporativ sportni rivojlantirish bo’yicha ijobiy tajribani
joriy etish juda ham muhim hisoblanadi.

Adabiyotlar tahlili va metodologiyasi. Masalan, rus olimlarining tadqiqotlari bir
qatorlarni aniqladi chet elda korporativ sportni rivojlantirish tendensiyalari: - korporativ sport
dasturlarini majburiy darajada joriy etish xodimlar birligi omili muhim ahamiyatga ega bo’lgan
kompaniyalar uchun;- xodimlarga sog’lom turmush tarzini olib borishni tashkil etish; -
xodimlarga korporativ madaniyat va dasturlar doirasida tashkilot tomonidan amalga
oshiriladigan keng tanlovni taqdim etish, bu erda har kim o’zini namoyon qilish yo’lini topishi
mumkin, mushak va psixologik ohangning pasayishi ish ogimidan bo‘shashish, ya’ni. stress va
bezovtalik darajasining pasayishi kuzatilishiga ta’rif berishgan.[1]

Tadqiqotimizning metodlari va uslublari. Tadqiqot jarayonida ilmiy-metodik
adabiyotlarni qiyosiy-tanqidiy o‘rganish, tahlil qilish, umumlashtirish, kuzatish, tizimli tahlili,
natijalarni umumlashtirish usullaridan foydalanildi.

Tadqiqot natijalari va ularning muhokamasi. O‘rganilgan ushbu xorijiy korporativ
sport ma’lumotlari asosida, statistik ko‘rsatkichlarga asoslanib, korporativ sport qonuniyatlari
ta’kidlangan:-ishtirokchilar, sport turlari, musobaqalar sonini ko’paytirish, sport tadbirlarini
tashkil etishda tadbirlarni boshqarish darajasini oshirishni o0’z ichiga olgan korporativ sport
harakatini rivojlantirish:-korporativ sport tadbirlarini (Event-menejerlar, hakamlar,
murabbiylar, o‘qituvchilar) o’tkazish uchun maxsus malakali xodimlarni tayyorlashni zarurati;
yangi sport ixlosmandlarining paydo bo‘lishiga olib keladigan korporativ sportga bo‘lgan
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qizigishning ortishi munosabati bilan tegishli moddiy baza va infrastrukturani yaratish alohida
tashkilot (shahar)ning ommaviy sport tadbirlari uchun yagona kalendar rejasini tuzish kerak.

Bundan tashqgari, korporativ sport jamoalari muxlislarining qiziqgishi ortib
borayotganini ham hisobga olish kerak, bu korporativ sportni ilgari surishda samarali omil
bo’lishi mumkin. Muxlislar, sport tadbiridan tashqari, turli xil sport tovarlari bilan ham
qizigishadi, bu sport marketingi uchun noyob obyektdir.

Korporativ sportni rivojlantirishda tashkilotlarning sport obyektlariga ega bo‘lgan va
o‘zaro manfaatli asosda sport infratuzilmasini ijaraga berish shartnomasini tuzishi mumkin
bo‘lgan ta’lim muassasalari bilan hamkorligi muhim rol o’ynaydi.

Xorijiy korporativ kompaniyalar ta’lim muassasalari bilan o’zaro aloqalar kanallarini
faol rivojlantirmoqda va o‘quv yurtlarining sport obyektlari tobora ko’proq korporativ sport
tadbirlari o’tkaziladigan joylarga aylanmoqda.

0z navbatida, ijarachi kompaniyalar ta’lim muassasalarining homiylari, sport anjomlari
etkazib beruvchilari, ijara obyektlarida ta’'mirlash ishlarini olib borishda yordam berishadi,
bitiruvchilarni professional yo’naltirilgan yo’nalishlar bo’yicha seminarlar tashkil etishlari
mumkin bo’lgan kompaniyalarda ish bilan ta’minlaydilar

Ushbu tendensiyalarning aksariyati singari, o'zbek kompaniyalarining ta’lim
muassasalari bilan hamkorligi ham sust integratsiyalashgan. Zamonaviy korporativ sportda
ko’plab sport turlari to‘plami sizning jismoniy qobiliyatingiz va yoshingizni hisobga olgan holda
xodim afzal ko‘rgan har qanday sport bilan shug‘ullanishga imkon beradi.

Biroq, chet elda Yaponiyada paydo bo‘lgan korporativ sportning eng mashhur shakli
korporativ estafeta poygalari kabi yugurish intizomlari bo’lib, keyinchalik dunyoning ko‘plab
mamlakatlarida mashhurlikka erishdi eng qulay sport turi sifatida yugurish odamlarni mavqgeyi
va ijtimoiy mavqgeyidan qat’iy nazar birlashtirishga qodir.

Biz yugurish faqat individual sport, shaxsiy mukofotlar, shaxsiy rekordlar ekanligiga
o‘rganib qolganmiz. Afsuski, Yaponiyada eng nufuzli yugurish musobaqasi “Ekiden”
hisoblanadi. Bu yapon yugurish estafetasi, milliy boylik, yaponlarning g‘ururi, madaniy boylik.
Har yili o‘tkaziladigan “Hakont Ekiden” Yaponiya televideniyesining eng ko’p ko'rilgan
ko’rsatuvlaridan biridir.

Yaponiyada yugurish “Ekiden” bo’lib, u jamoaviy ish, hamkorlik va umumiy ishga hissa
go’shadi va natija uchun yuqori mas’uliyat ularga masofani bosib o‘tmaslik imkoniyatini
qoldirmaydi. “Ekiden” oliy ta’lim universitetlarga kirdi va bu harakatni “Yaponiya marafonining
otasi” SHIZO Kanakuri talabalari orasida targatishni boshladi.

Yevropada bu estafeta, Yaponiyada esa “Ekiden” deb nomlanadi. Ikkalasi o’rtasida farq
yo‘q. Ekidenning maktabdan boshlang’ich sinflardan yugurishni boshlashi alohida e’tiborga
loyiqdir. Yaponlar yaponlarning qaysi biri Olimpiya o‘yinlarida yugurganini bilmasligi mumkin,
ammo ekidenda kim va qaysi bosqichda g’alaba qozonganini hamma aniq bilishadi.

Yaponiyaliklar uchun jamoaviy ish va jamoaviy natija shaxsiydan ko‘ra muhimroqdir.
Har yili ko’plab ishtirokchilar Avstriya, Kanada, Xitoy, Germaniya, Fransiya, AQSh, Ispaniya va
boshga mamlakatlarda estafetada ishtirok etish uchun startga chigishadi.

Bu yerda G‘arb mamlakatlarida ishlaydigan aholi orasida turli xil ommaviy sport
turlarining mashhurligi darajasining ushbu tendensiyasini ta’kidlash kerak. Turli xil to’siglar,
to’siglar kurslari dunyoda tobora ommalashib bormoqda. Event menejerlari ushbu sport
tadbirlariga o’ziga xos noyob giyofa berishga harakat qilishadi
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Xorijiy menejerlar va aksiyadorlar korporativ sportni rivojlantirishga katta ahamiyat
berishadi va uni ishlab chigarish munosabatlari va jamoaviy ruh axloqini shakllantirishga,
qadriyatlar tizimi orqali tashkilotda do’stona ishdan tashqari munosabatlarni o’rnatishga
sarmoya sifatida ko’rishadi: sport, sog’liq, faol turmush tarzi, norasmiy rahbarlarni aniqlash,
korporativ sport tadbirlarini ommaviy axborot vositalari orqali ijtimoiy mas’uliyatli kompaniya
sifatida yoritish. ishlab chiqgarish xodimlariga.

Xalgaro korporativ - sport faoliyatining boshqaruv apparati jahon korporativ sport
federatsiyasi wfcs ma’lum ilmiy qiziqish uyg‘otadi. Bu korporativ sportni boshqgaradigan barcha
davlatlarning milliy sport kompaniyalarini birlashtirgan ixtiyoriy notijorat tashkilotdir.

Kompaniyaning katta qismi ushbu federatsiyalar a’zolari xodimlar soni, mulkchilik
shakllari, tashkiliy-huqugqiy tuzilishi va faoliyat sohasi bo‘yicha bir-biridan farq giladi. WECS
2014-yil iyun oyida Yevropa korporativ sport federatsiyasi (EFCS) prezidenti Didier Beyyer va
Osiyo sport kompaniyalarini birlashtirgan tashkilot tomonidan tashkil etilgan yosh federatsiya.

Uning asosiy vazifalari quyidagilardan iborat:

- sport orqgali inson va madaniyatlararo alogalarni mustahkamlash;

- kompaniyada muntazam jismoniy faollikni rag‘batlantirish;

- sportning rekreatsion va rekreatsion tabiati muhimligini ta’kidlash.

Federatsiyaning qadriyatlari va mavzulari sog‘ligni saqlash va farovonlikni yaxshilash,
gender va ijtimoiy tenglik, ijtimoiy integratsiya, madaniyatlararo aloqa tajriba almashish va
o’zaro hurmatdir.

Butunjahon korporativ sport federatsiyasi uchun jismoniy tarbiya va sport bilan
shug’ullanish imkoniyatini berish juda muhimdir, bu tashkilotning barcha xodimlariga ham
keksa yoshdagi xodimlarga, ham yoshlarga va jismoniy imkoniyati cheklangan shaxslarga
tegishli. Korporativ sportning ushbu xalqaro boshqaruv tashkilotining yuqoridagi maqgsadlari,
vazifalari hamda asosiy faoliyati ommaviy jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirishning
jiddiyligi va istigbollari to’g’risida xulosa chigarishga imkon beradi.

Tashkilotlarning korporativ madaniyatiga integratsiyalashuvi va sport infratuzilmasi
obyektlaridan foydalanish tendensiyalarining xorijiy tajribasidan kelib chiqib, biz korporativ
sportning xorijiy tendensiyasini joriy etish va O‘zbekistonning korporativ sportiga xorijiy
tajribani joriy etish darajasini dastlabki baholaymiz.

Davlatimiz rahbari tomonidan 2024-yil 4-dekabrdagi “Jamoaviy sport turlarini
rivojlantirish va iqtidorli yoshlarni saralab olish tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g'risida”gi PQ-421-sonli Qarori qabul qilindi.[2] Ushbu qaror asosida tadbirkorlik
subyektlarini sportga jalb qilish va ular o‘rtasida musobaqalar o‘tkazilishini tizimli tarzda
yo‘lga qo‘yish magsad va vazifalari belgilab berilgan. Bunga biznes hamjamiyati, savdo-sanoat
palatasi va jamoaviy sport turlari bo‘yicha sport federatsiyalari (uyushmalari)ning:

- tadbirkorlik subyektlari xodimlarini jamoaviy sport turlari bilan muntazam
shug‘ullanib borishga jalb qilish;

- tadbirkorlik subyektlarida jamoaviy sport turlari bo‘yicha sport klublarini tashkil
qilish;

- tadbirkorlik subyektlari sport klublari o‘rtasida “Korporativ sport o‘yinlari” sport
musobaqasini o‘tkazib borish to‘g'risidagi vazifalar belgilab olingan.

Shu o’tgan davr mobaynida mazkur sohadagi va yo‘nalishdagi vazifalarni tartibga
keltirish, ommaviy musobaqalarni o‘tkazish borasida bir gator ishlar amalga oshirilgan bo‘lsa-
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da, ko‘p hollarda korporativ sportni rivojlantirish va ommalashtirish masalasidagi ayrim
yo‘nalishlar e’tibordan chetda qolib ketayotganligi muhim masalalardan biri hisoblanadi.

Jumladan tadbirkorlik subyektlarida o‘tkazilayotgan sport tadbirlari tizimli
o‘tkazilmasligi, tashkiliy va texnik jihatlari yetarli bo‘lmaganligi sababli ularda mehnat
qgilayotgan ko‘plab iqtidorli yoshlar seleksion musobaqalar bilan gamrab olinmayotganidir.
Boshqacha qilib aytganda, harakatlar bir maqgsad sari yo‘naltirilmagan degan xulosalar kelib
chigmoqda.

Shu jumladan bugungi kunda xorijiy kompaniyalardan ancha orqada qolgan
mamlakatda kichik, o‘rta va yirik biznes korxonalarida korporativ sportni joriy etish, ammo
kompaniya rahbarlari asta-sekin korporativ tadbirlarni o’tkazishning katta samaradorligini
anglashga kelmoqdalar, ularning qadriyatlari sport, sog’lom turmush tarzi.

Hozirgi vaqtda yirik kompaniyalar barcha xodimlarni jismoniy tarbiya va sport bilan
shug‘ullanishlari mumkin, ammo bizning mahalliy kompaniyalarimiz korporativ sportni taklif
gilmaydi yoki uni futbol, stol tennisi, voleybol, badminton kabi juda tor doirada namoyish etadi.

O’zbekistonda korporativ sportni kengaytirish hozirgi kunda past darajada, ammo
O’zbekiston korporativ sport assotsiatsiyasi tashkil etilgandan keyin katta istigbolga urg'u
qaratilmoqda.

Hozirgi vaqtda yirik kompaniyalar barcha xodimlarni jismoniy tarbiya va sport bilan
shug‘ullanishlari mumkin, ammo bizning mahalliy kompaniyalarimiz korporativ sportni taklif
gilmaydi yoki uni futbol, stol tennisi, voleybol, badminton kabi juda tor doirada namoyish etadi.

O‘zbekistonda korporativ sport mamlakatda ommaviy sportni rivojlantirishning
samarali choralaridan biri bo’lishi uchun nima qilish kerak? Korporativ sportni tashkilotlar
faoliyatiga joriy etish uchun korporativ sport sohasida malakali kadrlar tayyorlash zarur.

Mehnat bozorida korporativ sportning Event menejeri, korporativ sport dasturlari
menejeri kabi yangi mutaxassisliklarning paydo bo'lishi ularning tayyorgarligi boshlang’ich
bosqichida. Sportni boshqarish va marketing kabi yo’nalishlar O’zbekiston davlat jismoniy
tarbiya va sport universitetida tayyorlandi, ular korporativ sport bo’yicha Event menejerlari
bo’lishi mumkin edi.

O’qitiladigan o’quv fanlari jismoniy tarbiya va sportning keng yo’nalishlarini gamrab
olgan. Biroq, 2024-2025-yillarda ushbu ta’lim yo’nalishi bo’yicha abituriyentlarni gqabul gilish
to’xtatildi. Jismoniy tarbiya va sport sohasida fagat sportga xos bo’lgan o’ziga xos xususiyatlar
mavjud. Sport hodisasining oldindan aytib bo’lmaydiganligi, o’zgaruvchanligi, saqlanmasligi
kabilar.

Bundan tashqari, agar biznesda maqsad maksimal foyda olish bo’lsa, unda sportda
musobaqalarda sovrinli o’rinlarni qo’lga kiriting, agar biznesda foydaning bir foizini yo’qotish
biznesmen uchun muhim bo’lmasa, unda sportda Olimpiya medalini qo’lga kiritish bir necha
soniyani tashkil etadi.

Markaziy o’ziga xos xususiyatlarni davom ettirish mumkin, ammo yuqorida aytib
o‘tilganlar menejment va marketingning nazariy asoslari bir xil degan xulosaga kelishimizga
imkon beradi, ammo ularni jismoniy tarbiya va sport sohasi uchun shablon sifatida ishlatish
mumkin emas. Uning o’ziga xos xususiyatlar. Shuning uchun sportda menejment va
marketingdan foydalanish va ularning inson faoliyatining boshqa sohalarida ta’sir qilish
mexanizmini chalkashtirib bo’lmaydi.
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Yugorida sanab o’tilgan mutaxassisliklarni shiddatkorlikda tayyorlashni tiklash. UFKS
jismoniy tarbiya va sport sohasiga oid ta’lim yo’nalishlari ro’yxatini kengaytirishga imkon
beradi, bu 0zbek sportining, shu jumladan ommaviy korporativ sportning rivojlanishiga ijobiy
ta’sir ko‘rsatadi.

Malakali mutaxassislarni tayyorlashdan tashqari, korporativ sport infratuzilmasi
masalalarini hal qilish kerak. Bunday obyektlarni qurish O’zbekistonning yirik aksiyadorlik
kompaniyalari tomonidan amalga oshirilishi mumkin va bunday imkoniyatga ega bo’lmagan
kompaniyalar sport inshootlariga ega bo’lgan va 0z sport obyektlarini ijaraga beradigan ta’lim
muassasalari bilan hamkorlik qilishlari mumki.

Ta'lim muassasalari pul mablaglaridan tashqari, ijarachi kompaniyalarida
bitiruvchilarni ish bilan ta’minlash shartlari asosida sport inshootlarini taqdim etishlari
mumkin. Korxonalarning aksariyat qismida korporativ sport tadbirlarining yagona kalendar
rejasi mavjud emas.

Xorijiy mamlakatlarda inson resurslarini boshqarish samaradorligini oshirish va
korporativ ijtimoiy javobgarlikni ta’'minlash uchun ochiq ma’lumotlar tizimida yagona kalendar
rejasini tuzish va nashr etish mavjud.

Ozbekiston korxonalarida bunday amaliyot amalga oshirilmaydi. Ushbu
tendensiyalarning barchasi G‘arb mamlakatlari tashkilotlariga va mamlakatimizda yetarli
darajada tashkil etilmagan darajaga xosdir. Mamlakatimizda korporativ sportni ommaga joriy
etish bo’yicha qanday tashkiliy va boshqaruv tadbirlarini o’tkazish kerak.

O‘zbekiston korporativ sport Federatsiyasi tashkil etildi, korporativ dasturlarni
boshgarishning yagona organi shakllantirildi. Mamlakatda korporativ sport segmentining faol
o‘sishiga to'sqinlik qiladigan bir qator to’siglarni bartaraf etish kerak, masalan ba'zi
tashkilotlarda rahbariyatning xodimlarga yetarlicha e’tibor bermasligi, ichki ijtimoiy
javobgarlik darajasini oshirish mexanizmlarini joriy etish muhimligini tushunmaslik va
ro‘yxatga qo‘shimcha xarajatlarning yangi moddasini kiritish istagi ham yo‘qdir.

Xulosa. Korxonalarda korporativ sport bo’yicha menejer lavozimi yo’qligi juda
muhimdir. Yuqorida aytib o’tilganlarni va boshqa bir qator masalalarni hal etish aholini, ishchi
xodimlarni jismoniy tarbiya va sport bilan shug’'ullanishga va korporativ sport orqali
mamlakatda ommaviy sportni rivojlantirishga va 2030-yilgacha jismoniy tarbiya va sportni
rivojlantirish konsepsiyasida belgilangan vazifalarni amalga oshirishga yordam beradi.
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