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Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekiston ayol olimalarining ilmiy rahbarlik va innovatsion boshqgaruv
jarayonlaridagi o‘rni, faoliyati va ta’sir doirasi tahlil qilinadi. Tadqiqotda ayollarning ilmiy tashkilotlar, oliy ta’lim
muassasalari va innovatsion markazlardagi rahbarlik tajribasi, ularning ilmiy-ijodiy salohiyati va strategik
qarorlar gabul qilishdagi roli o‘rganiladi. Shuningdek, ayollarni ilmiy boshqaruvga jalb etishdagi muammolar,
ularni hal etish yo‘llari va xalqaro tajribalar asosida tavsiyalar beriladi. Maqola O‘zbekiston ilm-fan tizimida gender
tenglikni ta’'minlash, innovatsion rivojlanishda ayollarning yetakchilik salohiyatini oshirishga qaratilgan ilmiy
tahlilni o'z ichiga oladi.

Kalit so‘zlar: ayol olimalar, ilmiy rahbarlik, innovatsion boshqaruv, gender tenglik, ilmiy salohiyat, ilmiy
yetakchilik, O‘zbekiston.
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Kirish. So‘nggi yillarda O‘zbekiston ilm-fan tizimida ayol olimalarning ilmiy rahbarlik va
innovatsion boshqaruvdagi roli tobora oshib bormoqgda. Ayol olimalar nafaqat ilmiy tadqiqotlar
bilan shug‘ullanib, balki ilmiy jamoalarni boshqarish, strategik garorlar gabul qilish va
innovatsion loyihalarni rivojlantirishda ham faol ishtirok etmoqda. Global tajribalar shuni
ko‘rsatadiki, ayollarning ilmiy rahbarlikka jalb etilishi nafagat gender tenglikni ta’'minlaydi,
balki ilm-fan va innovatsion faoliyat sifatini oshiradi. O’zbekiston sharoitida esa so‘nggi yillarda
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ayol olimalarning ilmiy rahbarlik lavozimlariga chiqishi, xalgaro hamkorlik loyihalarida faol
ishtirok etishi va innovatsion markazlarni boshqarishi kuzatilmoqda. Shu bilan birga, ayollarni
ilmiy boshqaruvga jalb etishda til, moliyaviy xarajatlar va boshqaruv tajribasi yetishmasligi
kabi muammolar mavjud.

Ushbu maqola o‘zbek ayol olimalarining ilmiy rahbarlik va innovatsion boshqaruvdagi
rolini tahlil qilish, ularning muvaffaqiyatlari va mavjud to‘siglarini aniqlash, shuningdek,
strategik tavsiyalar ishlab chiqgishga qaratilgan.

Ushbu tadqiqotda O‘zbekiston ayol olimalarining ilmiy rahbarlik va innovatsion
boshqaruvdagi faoliyatini tahlil qgilish uchun bir qator ilmiy usullar qo‘llanildi.

1. Statistik tahlil. 2018-2024-yillar oraligida O‘zbekiston ayol olimalarining ilmiy
rahbarlik lavozimlarida faoliyati va innovatsion loyihalardagi ishtiroki bo‘yicha ma’lumotlar
yigildi va tahlil qilindi. Ushbu tahlil ayol olimalarning rahbarlik lavozimlarida o‘sish
sur’atlarini, innovatsion loyihalardagi ishtirokini va soha bo‘yicha taqsimlanishini aniqlashga
xizmat qildi.

2. Kontent tahlil. [lmiy rahbarlikdagi faoliyat yo‘nalishlari, boshqaruvdagi innovatsion
loyihalar, xalgaro hamkorlik darajasi va jurnallarda chop etilgan maqolalarning sifat
ko‘rsatkichlari o‘rganildi. Bu usul orqgali ayol olimalarning ilmiy va innovatsion faolligi,
shuningdek, global ilmiy maydondagi ta’siri aniqlangan.

3. Sotsiologik so‘rov. Toshkent, Samarqgand va Farg'ona viloyatlaridagi 120 ayol olima
o‘rtasida ilmiy rahbarlik va innovatsion boshqaruvdagi muammolar hamda imkoniyatlar
bo‘yicha so‘rov o‘tkazildi. So‘rov natijalari ayol olimalarning boshqaruv jarayonidagi
qiyinchiliklari, resurslar bilan bogliq muammolar va strategik garor qabul qilishdagi
tajribalarini aniglashga yordam berdi.

4. Taqqoslama tahlil. Ozbekiston ayol olimalarining ilmiy rahbarlikdagi faoliyati
Markaziy Osiyo davlatlari — Qozog'iston va Qirg'iziston ayol olimalari bilan solishtirildi. Ushbu
usul yordamida mintaqaviy kontekstda o‘zbek ayol olimalarining ilmiy yetakchilik va
innovatsion boshqaruvdagi mavqeyi aniqlangan.

Shu tarzda, ushbu tadqiqotda qo‘llangan kompleks metodologiya ayol olimalarning ilmiy
rahbarlik va innovatsion boshgaruvdagi o‘rni, muvaffagiyatlari va mavjud to‘siglarini tizimli
ravishda o‘rganishga imkon berdi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, 2018-2024-yillar oraligida O‘zbekiston ayol
olimalarining ilmiy rahbarlik lavozimlarida faoliyati sezilarli darajada oshgan — bu ko‘rsatkich
taxminan 40 foizga o‘sgan. Ushbu o‘sish ayol olimalarning ilmiy rahbarlik lavozimlarida
faolligini va innovatsion loyihalarni boshqarishdagi salohiyatini aks ettiradi.

1. Ayol yetakchilarning ilmiy va akademik sohadagi roli

Tadqgiqotchi olimalar Madalinska-Michalak va Mamadaminova “Oliy ta’lim
boshgaruvida ayol yetakchiligi: imkoniyatlar va muammolar” maqolasida O‘zbekistonda ayol
rahbarlarning oliy ta’lim muassasalarida faoliyati kichik jihatdan tahlil qilinadi[1, B.87]. Maqola
ayollarning jamiyatdagi o‘rni, rahbarlikka tayyorlik darajasi va muammolarni ko‘tarib chigadi.
Ushbu manba sizning tadqiqotingizda o‘zbek ayol olimalarning ilmiy rahbarlikdagi pozitsiyasi
va to‘siglarini tushunishga xizmat qiladi.

2. Malaka va rahbarlik ko‘nikmalarining shakllanishi

Tadqgiqotchi olimalar Irmatova va Iskandarova “Oliy ta’limda ayollarni yetakchilik
ko‘nikmalarini shakllantirishning aniq xususiyatlari” maqolasida ayol yetakchilarni
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tayyorlashdagi ta’lim, tajriba va ijtimoiy-madaniy omillar o‘rganiladi. Bu tadqiqot sizning “ilmiy
rahbarlik” jihatingiz bo‘yicha metodologik zamin yaratadi va tadqiqot strukturasida quote yoki
ma’lumot manbai sifatida qo‘llanishi mumkin [2, B.13].

3. Ayollarning ilm-fan va innovatsiya sohasidagi ishtiroki

UNDP magqolasi “Ayollar ilm-fanda va barqaror rivojlanishda - O‘zbekistonda” nomli
manba orqali ayol olimalarning ekologik va innovatsion loyihalarda faol ishtiroki misollar bilan
ko‘rsatilgan. Bu manba sizning tadqiqotingizdagi “innovatsion boshqaruv” yo‘nalishida
kontekst yaratadi — ayol olimalarning real loyihalarda rolini ochib beradi[3, B.101].

4. Umumiy kontekst va statistik ma’lumotlar

Keyingi tadqiqotlarda, xususan “O‘zbekistonda ilm va ta’limdagi ayollar roli: yutuqlar va
istigbollar” nomli maqola orqali so‘nggi yillarda ayollar ilmiy darajalarga erishishi va davlat
siyosati yo‘nalishlari hagida ma’lumot beradi. Bu sizga tadqiqotingiz uchun mamlakat bo‘yicha
makro-statistik ma’lumotlar va siyosiy kontekstni tagdim etadi[4, B.67].

5. Umumiy gender va yetakchilik masalalari

Tadqgiqotchi olimalar Soliyyeva va boshq. “Women in Leadership: Overcoming
Challenges and Maximizing Opportunities in Uzbekistan” nomli maqolasida gender tenglik,
ijtimoiy baryerlar va ayollarni yetakchilikka jalb qilish mexanizmlari tahlil gilingan. Bu manba
sizning tadqiqotda “to‘siqlar va imkoniyatlar” qismi uchun mustahkam nazariy asos bo‘ladi[5,
B.11].

Yuqorida o‘rganilgan adabiyotlar ayol olimalarning ilmiy rahbarlik va innovatsion
boshqgaruv sohasidagi faoliyatini turlicha jihatdan yoritadi: oliy ta'limdagi yetakchilik, malaka
shakllanishi, ekologik va innovatsion loyihalardagi ishtirok, mamlakat siyosati va gender
baryerlar. [lmiy adabiyotlar tahlili ushbu jihatlarni O‘zbekistondagi konkret olima guruhlarida
statistik, kontent-tahlil va so‘rov orqgali chuqurroq o‘rganadi. Shu ma’noda, adabiyotlar tahlili
sizga nazariy va empirik zaminni taqdim etadi.

Eng ko’p ayol rahbarlar faoliyat yuritadigan yo’nalishlar tabiiy fanlar, tibbiyot, ta’lim,
axborot texnologiyalari va ekologiya sohalariga to’g’ri keladi. Bu holat o’zbek ayol olimalarining
ilmiy yetakchilikda keng ko’lamli va turli sohalarda faol ekanligini ko'rsatadi.Shuningdek,
innovatsion loyihalardagi ayol olimalarning ishtiroki 35 foizdan 55 foizgacha oshgan. Xalgaro
hamkorlik tahlili esa ayol olimalarning eng faol hamkorlik giladigan davlatlari sifatida Turkiya,
Rossiya, Malayziya va Hindistonni ko’rsatdi. Bu natija ayol olimalarning nafaqat milliy, balki
global ilmiy va innovatsion maydonda faol ishtirok etayotganini tasdiglaydi.Sotsiologik so’rov
natijalari shuni ko’rsatdiki, ayollar uchun ilmiy rahbarlik va innovatsion boshqaruvdagi asosiy
to’siglar quyidagilardan iborat: til bilimi yetishmasligi, moliyaviy va resurslar bilan cheklanish,
shuningdek, strategik boshqaruv bo’yicha yetarli tajribaning mavjud emasligi. Ushbu
muammolar ayol olimalarning rahbarlik va innovatsion faoliyatini to’liq amalga oshirishga
to’sqinlik gilmogda.Umuman olganda, natijalar o’zbek ayol olimalarining ilmiy rahbarlik va
innovatsion boshqaruvdagi faolligi oshayotganini, lekin ayrim tizimli va resursga oid
muammolar mavjudligini ko’rsatadi[6, B.74].

Tadqgiqot natijalari shuni ko’rsatdiki, O’zbekiston ayol olimalari ilmiy rahbarlik va
innovatsion boshqgaruv jarayonida faol ishtirok etmoqda. 2018-2024-yillar oralig’ida ayol
olimalarning rahbarlik lavozimlarida faoliyati 40 foizga oshgan, innovatsion loyihalarda
ishtiroki esa 35 foizdan 55 foizgacha yetgan. Ayol olimalar eng ko’p tabiiy fanlar, tibbiyot, ta’lim,
axborot texnologiyalari va ekologiya yo’nalishlarida rahbarlik gilmoqda. Shuningdek, ular
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xalgaro hamkorlikda faol ishtirok etib, Turkiya, Rossiya, Malayziya va Hindiston bilan
loyihalarni amalga oshirmoqda[7, B.13].

Shu bilan birga, tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, ayol olimalarning ilmiy rahbarlik va
innovatsion boshqgaruvdagi faolligini cheklovchi bir qator omillar mavjud. Ularga til bilimi
yetishmasligi, moliyaviy va resurslar bilan cheklanish, shuningdek, strategik boshqaruv
bo‘yicha tajriba yetishmasligi kiradi. Bu muammolar ayol olimalarning to‘liq salohiyatini
amalga oshirishiga to‘sqinlik qilmoqda[8, B.28].

Tadqiqot asosida quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi:

-Ilmiy rahbarlik va innovatsion boshqgaruv bo‘yicha malaka oshirish: Ayol olimalar
uchun treninglar, seminarlar va mentorlik dasturlarini yo‘lga qo‘yish, boshqaruv
ko‘nikmalarini rivojlantirish.

-Innovatsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlash: Ayol olimalarning innovatsion loyihalarini
moliyaviy va resurs jihatdan rag'batlantirish, grantlar va stipendiyalar ajratish.

-Xalqaro integratsiyani kuchaytirish: Ayol olimalarning xalqaro konferensiyalar, ilmiy
hamkorlik va jurnallarda maqola chop etish imkoniyatlarini kengaytirish.

-Til va ilmiy yozish ko‘nikmalarini rivojlantirish: Ingliz tilida ilmiy yozish, tarjima va
tahrir xizmatlarini qo‘llab-quvvatlash orqali xalqaro nashrlarga chiqishni osonlashtirish.

-Monitoring va statistik kuzatish: Ayol olimalarning ilmiy rahbarlik va innovatsion
boshgaruvdagi ulushini tizimli ravishda kuzatish va natijalarni baholash.

Ushbu tavsiyalar O‘zbekiston ilmiy hamjamiyatida ayol olimalarning yetakchilik
salohiyatini oshirish, innovatsion boshqaruvni rivojlantirish va global ilmiy maydondagi
mavqgeyini mustahkamlashga xizmat qiladi.

So‘nggi yillarda global ilmiy va innovatsion maydonda ayollarning faol ishtiroki alohida
ahamiyat kasb etmoqda. Xalgaro tajribalar shuni ko‘rsatadiki, ayol olimlar nafagat ilmiy
tadqiqotlar samaradorligini oshirishda, balki innovatsion loyihalarni boshgarishda ham muhim
rol o‘ynaydi. Masalan, Yevropa Ittifoqi va Shimoliy Amerikada o‘tkazilgan tadqiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, ayol rahbarlik gilgan ilmiy jamoalarda kreativlik, ijtimoiy mas’uliyat va hamkorlik
mubhitining yuqori darajasi kuzatiladi. Shuningdek, gender xilma-xilligi mavjud bo‘lgan ilmiy
guruhlarda innovatsion natijalar ancha tez va samarali yuzaga keladi.

O‘zbekistonda ayol olimlarning ilmiy rahbarlik va innovatsion boshqaruvdagi ishtiroki
songgi o‘n yillikda sezilarli darajada ortmoqda. Xorijiy tajribani o‘rganish natijasida shuni
ta’kidlash mumkin: samarali ilmiy boshqaruv va innovatsion loyihalarning rivojlanishi uchun
gender xilma-xilligi, ayollarni ilg‘or rahbarlik va texnologik startaplarda rag'batlantirish,
shuningdek, ilmiy tadqiqotlarda global hamkorlik imkoniyatlarini kengaytirish muhimdir.

Shu bilan birga, xalqaro tajribalar o‘zbek ayol olimlari faoliyatini yanada rivojlantirish
uchun bir gancha strategik yo‘nalishlarni tavsiya etadi: professional tarmoq va mentorlik
tizimlarini kengaytirish, innovatsion loyihalarda ayollarning boshgaruv rolini mustahkamlash,
va ilmiy rahbarlik salohiyatini oshirishga yo‘naltirilgan davlat va xususiy dasturlarni joriy etish.

Umuman olganda, o‘zbek ayol olimlarining ilmiy rahbarlik va innovatsion
boshgaruvdagi roli nafaqat milliy ilm-fan rivoji, balki global raqobatbardoshlik va innovatsion
igtisodiyotning shakllanishi uchun ham muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.
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6-avgust kuni 1368-sonli guvohnoma bilan tumani, Kichik Beshyog‘och ko‘chasi,
davlat ro’yxatiga olingan. 70/10-uy. Elektron manzil:

Muassis: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” scienceproblems.uz@gmail.com

mas’uliyati cheklangan jamiyati Bog‘lanish uchun telefon:

(99) 602-09-84 (telegram).
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