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Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekiston va Rossiya o‘rtasidagi energetik hamkorlikning tarixiy shakllanishi
hamda uning rivojlanishida LUKOYL kompaniyasining o‘rni yoritiladi. Mustagqillikdan keyingi davrda O‘zbekiston
energetika sektoriga xorijiy investitsiyalar kirib kelishi, LUKOYLning yirik gaz loyihalarini amalga oshirishdagi
hissasi va ikki davlat o‘rtasidagi iqtisodiy-geosiyosiy aloqalarga ta’siri tahlil gilinadi. Mavzu zamonaviy iqtisodiy
tarix kontekstida energetika sanoatining modernizatsiyasi va hamkorlik tajribasini o‘rganishga qaratilgan.
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O‘zbekiston Respublikasi mustagqillikka erishganidan so’ng mamlakatning iqtisodiy
rivojlanish tamoyillari tubdan o‘zgarib, energetika sohasi milliy iqtisodiyotning ustuvor
yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Aynigsa, tabiiy gaz zaxiralari va ulardan samarali foydalanish
strategiyasi 0O‘zbekistonning ichki iqtisodiy barqarorligi hamda tashqi aloqalarining
shakllanishida muhim omil sifatida namoyon bo‘ldi. Bu jarayonda xalqaro energetik hamkorlik,
xususan Rossiya Federatsiyasi bilan o‘zaro aloqalar yangi mazmun kasb etdi.

Rossiya O‘zbekistonning eng yirik iqtisodiy hamkorlaridan biri bo‘lib, energetika sohasi
ikki davlat o‘rtasidagi aloqalarning tarixiy asosiy bo‘g‘inini tashkil etadi. Mustagqillikdan keyingi
davrda energetika sohasiga chet el sarmoyalarini jalb etish siyosati natijasida Rossiyaning
LUKOYL kompaniyasi O‘zbekiston gaz sanoatida faoliyat yuritayotgan eng yirik investorlar
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qatoriga kirdi. LUKOYLning “Kandim-Xauzak-Shodi” va “Gissar” kabi loyihalarda ishtiroki
nafagat sanoat modernizatsiyasini jadallashtirdi, balki ikki davlat o‘rtasidagi iqtisodiy-
geosiyosiy aloqalarni mustahkamladi[1, B.62].

Mazkur mavzuning dolzarbligi shundaki, O‘zbekiston-Rossiya energetik hamkorligi
o‘zida iqtisodiy integratsiya, geosiyosiy manfaatlar, texnologik taraqqiyot va hududiy
rivojlanish jarayonlarini mujassam etadi. Aynan LUKOYL misolida bu hamkorlikning tarixiy
shakllanishi, rivojlanish bosqichlari hamda milliy iqtisodiyotga ta’sirini tahlil gilish bugungi
kunda nafaqat tarixiy, balki strategik ahamiyatga ega.

Shu bois ushbu ishda O‘zbekiston va Rossiya o‘rtasidagi energetik aloqalar tarixini
LUKOYL kompaniyasi faoliyati misolida o‘rganish, hamkorlikning asosiy bosqichlarini tahlil
qilish va uning milliy iqtisodiyot hamda mintaqaviy siyosatga ta’sirini yoritish magsad qilib
olinadi.

LUKOYL kompaniyasi neft sanoatida nafagat Rossiyada, balki, jahondagi yetakchi
kompaniyalardan biri hisoblanadi. Kompaniya tomonidan 2006-yilda respublikaga 150 million
dollar sarmoya kiritgan bo‘lsa, 2007 yili bu ko‘rsatkich ikki barobarga oshib, 300 million
dollarga etadi. Ishlab chiqarishni tagsimlash ikki davlat o‘rtasida 50/50 edi. YA'ni davlat
olingan mahsulotning 50% olish huquqiga ega edi. Kompaniya Buxoro-Xiva neft-gaz
mintagasida va Qandim konlar guruhida joylashgan Dengizko‘l konining Xauzak va Shodi
uchastkalarini o‘zlashtiradi. Qandim koni qariyb qirq yildan beri mavjud bo‘lsada, ammo uni
o‘zlashtirish ancha qiyin va gqimmat edi. Kompaniya konni o‘zlashtirish, burg‘ulash va
foydalanishga topshirish majburiyatini oladi. “LUKOYL” O‘zbekistonda qazib olinadigan
umumiy gazning beshdan bir qismini ishlab chigarishda ishtirok etdi[2, B.88].

2005-yil 8-sentyabrda Toshkentda “O‘zbekneftgaz” NHK, “LUKOYL Overseas Holding
Ltd.”, Koreya milliy neft korporatsiyasi (KNOC), Xitoy milliy neft kompaniyasi (CNPC) va
Petronas Caligari Overseas (Malayziya) o‘rtasida investorlar konsorsiumini tashkil etish
to‘g'risida bitim imzolandi. Konsorsium O‘zbekiston Respublikasi bilan Orol dengizining
O‘zbekiston gismidagi neft va gaz konlarini geologiya-qidiruv va o‘zlashtirish uchun mahsulot
taqsimoti to‘g'risidagi bitimni tayyorlash bo‘yicha muzokaralar olib bordi. Konsorsiumning har
bir a’zosi ishlab chiqarishda teng ulushga ega ed.i.

2005-2006-yillarda LUKOYL tomonidan shartnoma hududining ekologik auditi
doirasida keng ko‘lamli tadbirlar o‘tkazildi. O‘zbekiston davlat ekologik ekspertizasining ijobiy
xulosalari olindi. Kompaniyaning barcha neft va gaz operatsiyalari doimiy ravishda atrof-muhit
monitoringi bilan birga olib boriladi. Kompaniya xodimlari ehtimoliy jabrlanganlarga birinchi
yordam ko‘rsatish qoidalariga o‘rgatilgan. Boshqa narsalar gatorida, kompaniyaning strategik
magqsadlariga xavfsiz mehnat sharoitlarini ta’'minlash va uning xodimlari, shuningdek,
shartnoma hududida yashovchi aholi salomatligini muhofaza qilish, atrof-muhitni muhofaza
qilish kirdi. “LUKOYL” xayriya kompaniyasi O‘zbekiston neft va gaz sanoati faxriylariga yordam
ko‘rsatdi, shahardagi kasalxonaga tibbiy asbob-uskunalar sotib oldi. Gazli O‘zbekiston Bolalar
sportini rivojlantirish jamg‘armasi va “Ekosan” jamg‘armasiga mablag’ o‘tkazdi,
O‘zbekistondagi maktablar va mehribonlik uylari uchun bolalar adabiyoti sotib oldi, Navoiy
Davlat akademik katta teatrida ikkita opera spektaklini qo‘yishga homiylik qildi [3, B.101].

“Qandim Xauzak Shodi-Qo‘ng‘irot” loyihasi doirasida 180 ta yangi qazib olish qudug'ini
burg‘ulash, bir yarim ming kilometrdan ortiq quvur liniyasi qurish rejalashtirilgan. Konlar
loyiha quvvatiga yetganda, gaz qazib olishning maksimal hajmi yiliga 10 milliard kub metrdan
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oshishi belgilandi. Mega-loyiha LUKOYL Overseas kompaniyasining O‘zbekistonda faoliyatini
rivojlantirish va kengaytirish bo‘yicha keng qamrovli rejalar mavjud edi. “LUKOYL Overseas”
mamlakatimizdagi eng yirik investitsiya loyihasini amalga oshirish bilan bir vaqtda tubdan
yangi “Orol” loyihasi ustida ish boshladi va bu katta istigbolga ega bo‘ldi. Ushbu loyiha bo‘yicha
PSA 2006-yil 30-avgustda imzolangan va u 2007-yil 30-yanvarda kuchga kirdi. Bitim tomonlari
O‘zbekiston Respublikasi va “LUKOYL Overseas Uzbekistan Ltd.”, “O‘zbekneftgaz” Milliy xolding
kompaniyasi, Petronas Carigali Overseas (Malayziya) va Koreyaning NOPCN (NOPCNRep)
kompaniyalaridan iborat investorlar konsorsiumi hisoblanadi. PSA Orol dengizining
O‘zbekiston gismida yangi ochilgan uglevodorod konlarini keyinchalik o‘zlashtirish bilan
geologik gidiruv ishlarini olib borishni nazarda tutdi. Geologik qidiruv ishlari ikki bosqichda
amalga oshirildi. 2007-yil sentyabr oyida loyiha operatori Aral Sea Operating Company
ishlarning birinchi bosqichini, jumladan 2300 chiziqli kilometr uzunlikdagi seysmik qidiruv
ishlarini va ikkita qidiruv qudug‘ini burg‘ulashni boshladi. Ushbu bosqichning davomiyligi uch
yil bo‘lishi nazarda tutildi.

2008-yil 7-martda LUKOYL Overseas “Soyuzneftegaz” davlatlararo neft kompaniyasi
bilan Lid SNG xoldinglarining 100 foizini sotib olish bo‘yicha bitim tuzdi. Bitim taxminan
580 million AQSH dollarini tashkil etdi. PSA 2007-yil 23-yanvarda imzolangan va o‘sha yilning
23 aprelida kuchga kirdi. Bitim taraflari O‘zbekiston Respublikasi va “Soyuzneftegaz Vostok
Limited” kompaniyasidir. Etti konlar janubi-g‘arbiy Hisorning shartnomaviy hududida,
taxminan ikki ming kvadrat kilometr maydonda (Qashqadaryo viloyatining Dehqonobod
tumani, Hisor tog' tizmasi bo‘g‘imlari) dengiz sathidan 1400 metr balandlikda joylashgan: gaz
kondensat konlari “Jarquduqg-Yangi Qizilcha”, “Atashamara”, “Atashbo‘lim”, “Gummar”,
“Janubiy Qizilbayroq” neft va gaz kondensati va “Qo‘shquduq” neft (sanoatda neft qazib olish
oxirgi ikkitasida amalga oshiriladi). PSA geologiya-qidiruv ishlarini, shu jumladan Markaziy
Ustyurtning Qoraumbet va Shumanay investitsiya bloklarida (Qoraqalpog‘iston Respublikasi)
qidiruv va baholash ishlarini hamda janubi-g‘arbiy G‘izoda kontrakt hududini qo‘shimcha
razvedka qilishni nazarda tutadi[4, B.17].

2008-yili LUKOYLning O‘zbekistondagi vakolatxonasida 100 dan ortiq xodim ishladi.
Ularning ko‘pchiligi xorijda malaka oshirgan. Ularning u yerda to‘plagan barcha xalgaro
tajribasi esa O“zbekiston neft va gaz sanoatini rivojlantirishga yo‘naltirildi. LUKOYL
kompaniyasining O‘zbekistondagi xodimlarining 90 foizini respublika fugarolari tashkil etdi.
Kompaniya Gubkin universitetining Toshkent filiali hamda Buxoro va Toshkentdagi ikkita
texnika kollejida o'z loyihalari uchun mutaxassislar tayyorlashni yo‘lga qo‘yish bo‘yicha
tadbirlar olib bordi. “LUKOYL” O‘zbekistonga kadrlar tayyorlash uchun ishonchli platforma
sifatida qaradi. Kompaniya bu yerda O‘zbekistonda mutaxassislar tayyorlash orqali boshqa
mamlakatlarda loyihalarni amalga oshirish imkonini beruvchi maktab tashkil etish ishlarini
olib bordi.

Ma'lumki, “LUKOYL” tadqiqot yillarida O‘zbekiston bozorida faol ishladi. Toshkent
shahrida kompaniyaning vakolatxonasi ochildi, sho‘ba korxonasi tashkil etildi Qandim-Xouzak-
Shodi-Qo‘ng‘irot mega — loyihasini amalga oshiruvchi “LUKOYL Overseas Uzbekistan Ltd”
Milliy xolding kompaniyasi bilan imzolangan “O‘ZBEKNEFTEGAZ” mahsulot tagsimoti
to‘g'risidagi bitim (PSA) shartlariga muvofiq uning amal qilish muddati 35 yil. Bu yerga
kiritiladigan investitsiyalar hajmi uch milliard AQSH dollaridan oshdi. Kompaniya
O‘zbekistonda sheriklik asosida 2007-yilda sezilarli sof foyda oldi. Shu yili qo‘shma loyiha
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asosida Dengizkol ko‘li yaginida joylashgan Xouzak gaz koni tijorat maqsadlarida
foydalanishga topshirildi. Hududda gisqa muddatda seysmik qidiruv ishlari olib borildi,
quduglar qazildi, uchastka o‘zlashtirildi, elektr uzatish liniyasi va avtomobil yo‘li qurildi.
Tegishli tenderda g'olib chiqqan Xitoyning TU HA kompaniyasi burg‘ulash ishlari bo‘yicha
pudratchi bo‘ldi. Xauzakda jami 37 ta qazish qudug'i qaziladi. “LUKOYL Overseas” va
“OZBEKNEFTGAZ” kompaniyalari doimiy ravishda Xouzak uchastkasidan Dengizko‘l-Muborak
quvuriga gaz yetkazib berdi. 2008-yili konda 15 ta qazib olish qudug'i faoliyat ko‘rsatdi.
Dastlabki gaz tozalash qurilmasini ishga tushirishda Muborak gazni qayta ishlash zavodi
quvvatidan foydalanildi[5, B.86].

Xouzak gaz koni xodimlari O‘zbekiston va Rossiyadagi kasbiy o‘quv markazlarida
tegishli malaka oshirishdan o‘tgan edi. Umuman olganda, “Qandim-Xouzak-Shodi-Qo‘ng‘irot”
loyihasi doirasida 180 ta yangi qazib olish qudug'ini burg‘ulash, bir yarim ming kilometrdan
ortiq quvur liniyasi qurish rejalashtirildi. Konlar loyiha quvvatiga yetganda, gaz qazib olishning
maksimal hajmi yiliga 10 milliard kub metrdan oshirish rejalashtirildi.

Qandim konlar guruhida yiliga 8 milliard kub metr gaz ishlab chiqarish quvvatiga ega
zamonaviy gaz-kimyo majmuasini qurish rejalashtirildi.

“LUKOYL” Qandim-Xouzak-Shodi-Qo‘ng‘irot yo‘nalishidan tashqari eng yirik va
prinsipial yangi loyiha Orol dengizining O‘zbekiston qismida uglevodorod konlarini qidirish va
o‘zlashtirish bo‘yicha izlanish olib borildi.

2006-yil 30-sentyabrda Orolbo‘yida neft va gaz bo‘yicha geologiya-qidiruv ishlarini olib
borish loyihasi ishga tushirildi. Uni amalga oshirish uchun xalgaro investorlar konsorsiumi
tuzildi.

“Lukoyl” O‘zbekistonda loyihalarni amalga oshirish uchun 2008-yilga gadar 500 million
AQSH dollari migdorida sarmoya kiritdi. Umuman olganda, 2015-yilga qadar investitsiyalar
hajmini 5,5 milliard AQSH dollariga yetkazish rejalashtirildi.

2008-yilning aprel oyida Toshkentda “LUKOYL” (Rossiya) kompaniyasi direktorlar
kengashining tashrif yig‘ilishi bo‘lib o‘tdi. Unda O‘“zbekistonning vazirlik va idoralari va
“O‘zbekiston bekartning milliy xolding” kompaniyasi rahbarlari ishtirok etishdi. Ozbekiston
Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning “Lukoyl” kompaniyasi direktorlar kengashining
Toshkent shahrida bo‘lib o‘tgan yig'ilishi ishtirokchilariga yo‘llagan tabrigi O‘“zbekiston
Respublikasi Bosh vazirining o‘rinbosari E.Shoismatov tomonidan o‘qib eshittirildi.
O‘zbekiston neft va gaz ishlab chiqaruvchilari o‘rtasidagi hamkorlik salohiyati bir xil darajada
ulkan va bu muvaffaqgiyatli shovqin uchun muhim omil. Aytish mumkinki, kompaniya
2007-yilda sezilarli sof foyda oldi. O‘sish esa O‘zbekistondagi muvaffaqiyatli loyihalar tufayli
erishildi. Ma'lumki, “Lukoyl” so'nggi yillarda O‘zbekiston bozorida faol ishlamoqda. Toshkent
shahrida kompaniyaning vakolatxonasi ochildi, sho‘ba korxonasi tashkil etildi Qandim-Xauzak-
Shodi-Qo‘ng‘irot mega — loyihasini amalga oshiruvchi “Lukoyl Overseas Uzbekistan Ltd” Milliy
xolding kompaniyasi bilan imzolangan. “O‘z Bekneftegaz “
bitim (PSA) shartlariga muvofig, uning amal qilish muddati 35 yil. Bu yerga kiritiladigan
investitsiyalar hajmi uch milliard AQSH dollaridan oshdi Qo‘shma loyihaning ko‘zga ko‘ringan
natijalariga erishildi: 2007-yili Xauzak gaz koni tijorat maqgsadlarida foydalanishga topshirildi.
Dengizko‘l ko‘lining deyarli sohilida joylashgan. Bu yerda gisqa muddatda seysmik qidiruv
ishlari olib borildi, qazib olish qudugqlari qazildi, uchastka o‘zlashtirildi, elektr uzatish liniyasi
qurildi, avtomobil yo‘li qurilmoqda. Tegishli tenderda g‘olib chiggan Xitoyning TU HA

mahsulot tagsimoti to‘grisidagi
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kompaniyasi burg‘ulash ishlari bo‘yicha pudratchi hisoblanadi . Xauzakda jami 37 ta qazish
qudug‘i qazish ishlari boshlandi. “Lukoyl Overseas” va “O‘zbekneftgaz” kompaniyalari doimiy
ravishda Xauzak uchastkasidan Dengizko‘l-Muborak quvuriga gaz yetkazib berdi. Mazkur
davrda konda 15 ta qazib olish qudug'i ishladj, yil oxiriga qadar ularning soni 23 taga yetkazildi.
Dastlabki gaz tozalash qurilmasi ishga tushirildi. Muborak gazni qayta ishlash zavodi
quvvatidan foydalanildi. Barcha jihozlar zaruriy sinovdan, ishga tushirish va sinovdan o‘tgan
holda normal rejimda ishladi. Soha xodimlari to‘liq ta’minlangan, muhandis-texnik xodimlar
O‘zbekiston va Rossiyadagi kasbiy o‘quv markazlarida tegishli malaka oshirishdan o‘tdi
Umuman olganda, “Qandim-Xauzak-Shodi-Qo‘ng‘irot” loyihasi doirasida 180 ta yangi qazib
olish qudug'ini burg‘ulash, bir yarim ming kilometrdan ortiq quvur liniyasi qurish
rejalashtirildi. Konlar loyiha quvvatiga yetganda, gaz qazib olishning maksimal hajmi yiliga
10 milliard kub metrdan oshadi Qandim konlar guruhida yiliga 8 milliard kub metr gaz ishlab
chigarish quvvatiga ega zamonaviy gaz-kimyo majmuasini qurish rejalashtirilgan bo‘lib, uning
birinchi bosqichi 2011-yilda ishga tushirilishi rejalashtirildi[6, B.25].

“Lukoyl” Qandim-Xauzak-Shodi-Qo‘ng'‘irot yo‘nalishidan tashqari eng yirik va prinsipial
yangi loyiha — Orolni amalga oshirishda ishtirok etmoqda. Bu Orol dengizining O‘zbekiston
qismidagi PSA shartlarida uglevodorod konlarini qidirish va o‘zlashtirishdir.

2006-yil 30-sentyabrda Orolbo‘yida neft va gaz bo‘yicha geologiya-qidiruv ishlarini olib
borish loyihasi ishga tushirildi. Uni amalga oshirish uchun xalgaro investorlar konsorsiumi
tuzildi. Mazkur davrga qadar “Lukoyl” O‘zbekistonda loyihalarni amalga oshirish uchun
500 million AQSH dollari miqdorida sarmoya kiritgan. Umuman olganda, 2015-yilga qadar
investitsiyalar hajmini 5,5 milliard AQSH dollariga yetkazish rejalashtirilgan.

O‘zbekiston va Rossiya o‘rtasidagi energetik hamkorlik ikki davlat munosabatlarining
eng muhim yo‘nalishlaridan birini tashkil etib, ularning iqtisodiy va geosiyosiy manfaatlari
bilan chambarchas bog‘langan. Mustaqillikdan keyingi davrda O‘zbekiston energetika sohasini
modernizatsiya qilish, chet el investitsiyalarini jalb etish va sanoat infratuzilmasini
rivojlantirishni ustuvor vazifa sifatida belgiladi. Shu jarayonda Rossiyaning LUKOYL
kompaniyasi mamlakat gaz sanoatiga kirib kelgan eng yirik va muvaffaqiyatli strategik
hamkorlardan biri bo‘lib shakllandi.

LUKOYLning O‘zbekistondagi faoliyati nafaqat texnologiyalar transferi va yirik gaz
konlarining o‘zlashtirilishi bilan ahamiyatli, balki hududlarni iqtisodiy rivojlantirish, yangi ish
o‘rinlari yaratish va eksport salohiyatini oshirish jarayonlariga katta ta’sir ko‘rsatdi. Bu
kompaniyaning “Kandim-Xauzak-Shodi” va “Gissar” loyihalaridagi ishtiroki O‘“zbekiston
energetika tarixida tub o‘zgarishlarga sabab bo‘lib, mamlakatning xalqaro energetik bozoridagi
mavqeyini mustahkamladi.

Shuningdek, LUKOYL misolida O‘“zbekiston-Rossiya energetik aloqalarining izchil
rivojlanishi ikki tomonlama iqtisodiy hamkorlikning yanada kengayishiga, mintaqaviy
geosiyosiy barqarorlik va iqtisodiy integratsiya jarayonlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatgani kuzatiladi.
Bu jarayonlar O‘zbekistonning modernizatsiya va diversifikatsiya yo‘lidagi strategik
magqsadlariga mos keladi.

Umuman olganda, O‘zbekiston-Rossiya energetik hamkorligi tarixi LUKOYL faoliyati
orgali milliy iqtisodiyotning rivojlanish bosqichlarini, xalqaro hamkorlikning shakllanish
yo‘nalishlarini va energetika sanoatining zamonaviy taraqqiyot jarayonlarini ozida mujassam
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etadi. Ushbu tajriba kelajakdagi energetik loyihalar, investitsion siyosat va strategik hamkorlik
uchun muhim asos bo‘lib xizmat qiladi.
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