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BOSH MUHARRIR: 

Isanova Feruza Tulqinovna 

 
TAHRIR HAY’ATI: 
 

07.00.00- TARIX FANLARI: 

Yuldashev Anvar Ergashevich – tarix fanlari doktori, 
siyosiy fanlar nomzodi, professor;  

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich – tarix fanlari 
doktori, professor; 

Xazratkulov Abror – tarix fanlari doktori, dotsent; 

Tursunov Ravshan Normuratovich – tarix fanlari 
doktori; 

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich – tarix 
fanlari doktori; 

Gabrielyan Sofya Ivanovna – tarix fanlari doktori, 
dotsent; 

Saidov Sarvar Atabullo o‘g‘li – katta ilmiy xodim, 
Imom Termiziy xalqaro ilmiy-tadqiqot markazi, 
ilmiy tadqiqotlar bo‘limi. 

 

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI: 

Karlibayeva Raya Xojabayevna – iqtisodiyot fanlari 
doktori, professor; 

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor; 

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor; 

Arabov Nurali Uralovich – iqtisodiyot fanlari doktori, 
professor; 

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent; 

Azizov Sherzod O‘ktamovich – iqtisodiyot fanlari 
doktori, dotsent; 

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent 

Xolov Aktam Xatamovich – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent; 

Shadiyeva Dildora Xamidovna – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b,; 

Shakarov Qulmat Ashirovich – iqtisodiyot fanlari 
nomzodi, dotsent,; 

Jabborova Charos Aminovna - iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD). 

 

09.00.00- FALSAFA FANLARI: 

Hakimov Nazar Hakimovich – falsafa fanlari doktori, 

professor; 

Yaxshilikov Jo‘raboy – falsafa fanlari doktori, 

professor; 

G‘aybullayev Otabek Muhammadiyevich – falsafa 

fanlari doktori, professor; 

Saidova Kamola Uskanbayevna – falsafa fanlari 

doktori; 

Hoshimxonov Mo‘min – falsafa fanlari doktori, 

dotsent; 

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna – falsafa fanlari 

doktori, dotsent; 

Nosirxodjayeva Gulnora Abdukaxxarovna – falsafa 

fanlari nomzodi, dotsent; 

Turdiyev Bexruz Sobirovich – falsafa fanlari doktori 

(DSc), Professor. 

 

10.00.00- FILOLOGIYA FANLARI: 

Axmedov Oybek Saporbayevich – filologiya fanlari 
doktori, professor; 

Ko‘chimov Shuxrat Norqizilovich – filologiya fanlari 
doktori, dotsent; 

Hasanov Shavkat Ahadovich  – filologiya fanlari 
doktori, professor; 

Baxronova Dilrabo Keldiyorovna –  filologiya fanlari 
doktori, professor; 

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich – filologiya 
fanlari doktori, professor;  

Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna – filologiya 
fanlari nomzodi, dotsent; 

Kuchkarov Raxman Urmanovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent v/b; 

Yunusov Mansur Abdullayevich – filologiya fanlari 
nomzodi; 

Saidov Ulugbek Aripovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent; 

Qodirova Muqaddas Tog‘ayevna - filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent. 

 

 

 



 

4 

12.00.00- YURIDIK FANLAR: 

Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna – yuridik fanlar 
doktori, professor; 

Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna – yuridik 
fanlar doktori, professor; 

Esanova Zamira Normurotovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida 
xizmat ko‘rsatgan yurist; 

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich – yuridik 
fanlar doktori, professor v.b.,; 

Zulfiqorov Sherzod Xurramovich – yuridik fanlar 
doktori, professor; 

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich – yuridik fanlar 
doktori, professor; 

Asadov Shavkat G‘aybullayevich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent; 

Ergashev Ikrom Abdurasulovich – yuridik fanlari 
doktori, professor; 

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor; 

Saydullayev Shaxzod Alixanovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor; 

Hakimov Komil Baxtiyarovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent; 

Yusupov Sardorbek Baxodirovich – yuridik fanlar 
doktori, professor; 

Amirov Zafar Aktamovich – yuridik fanlar doktori 
(PhD); 

Jo‘rayev Sherzod Yuldashevich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent; 

Babadjanov Atabek Davronbekovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor; 

Normatov Bekzod Akrom o‘g‘li — yuridik fanlar 
bo‘yicha falsafa doktori; 

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar 
nomzodi; 

 

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI: 

Xashimova Dildarxon Urinboyevna – pedagogika 
fanlari doktori, professor; 

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna – pedagogika 
fanlari doktori, professor; 

Zakirova Feruza Maxmudovna – pedagogika fanlari 
doktori; 

Kayumova Nasiba Ashurovna – pedagogika fanlari 
doktori, professor; 

Taylanova Shoxida Zayniyevna – pedagogika fanlari 

doktori, dotsent; 

Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna – pedagogika 
fanlari doktori, dotsent; 

Ibraximov Sanjar Urunbayevich – pedagogika fanlari 
doktori; 

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna – pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD); 

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD). 

 

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI: 

Karimova Vasila Mamanosirovna – psixologiya 
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi 
Toshkent davlat pedagogika universiteti; 

Hayitov Oybek Eshboyevich – Jismoniy tarbiya va 
sport bo‘yicha mutaxassislarni qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari 
doktori, professor 

Umarova Navbahor Shokirovna– psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti, Amaliy psixologiyasi 
kafedrasi mudiri; 

Atabayeva Nargis Batirovna – psixologiya fanlari 
doktori, dotsent; 

Shamshetova Anjim Karamaddinovna – psixologiya 
fanlari doktori, dotsent; 

Qodirov Obid Safarovich – psixologiya fanlari doktori 
(PhD). 

 

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI: 

Latipova Nodira Muxtarjanovna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy 
universiteti kafedra mudiri; 

Seitov Azamat Po‘latovich – sotsiologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti; 

Sodiqova Shohida Marxaboyevna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalqaro islom 
akademiyasi. 

 

23.00.00- SIYOSIY FANLAR 

Nazarov Nasriddin Ataqulovich –siyosiy fanlar 
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent 
arxitektura qurilish instituti; 

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich –siyosiy fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti 
kafedra mudiri. 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada budjet tashkilotlarida davlat moliyaviy nazoratining tashkiliy va uslubiy asoslarini 
takomillashtirish masalalari hamda mazkur jarayonni zamonaviy raqamli texnologiyalar orqali rivojlantirish 
yoʻnalishlari tahlil qilingan. Tadqiqotda budjet mablagʻlaridan maqsadli va oqilona foydalanishni taʼminlash, 
ularning sarflanishi samaradorligini baholashning ilmiy-amaliy yondashuvlari, nazorat tadbirlarini xavf omillariga 
tayangan holda rejalashtirish mexanizmlarini shakllantirish masalalari yoritilgan. Shuningdek, moliyaviy nazorat 
subyektlari oʻrtasidagi hamkorlikni kuchaytirish, nazorat natijalari monitoringi va statistik hisobotlarini 
unifikatsiyalash boʻyicha takliflar ishlab chiqilgan. Maqolada budjet tashkilotlarida davlat moliyaviy nazoratini 
raqamlashtirish orqali tizimning shaffofligi va samaradorligini oshirishga qaratilgan takomillashtirish gʻoyalari 
ham ilgari surilgan. 

Kalit soʻzlar: budjet tashkilotlari, davlat moliyaviy nazorati, uslubiy rivojlantirish, samaradorlik, nazorat 
mexanizmlari, shaffoflik, davlat moliyasi, institutsional islohotlar, raqamli texnologiyalar. 
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Kirish. Jahon iqtisodiyotida kuzatilayotgan beqarorlik va keskin oʻzgarishlar davlat 

moliyaviy nazoratining samarali tashkil etilishiga sezilarli taʼsir koʻrsatmoqda. Xususan, 

Oʻzbekiston Respublikasida budjet xarajatlari yil sayin ortib bormoqda va 2025-yil uchun 

davlat budjeti xarajatlari 290 417,5 milliard soʻm boʻlishi kutilmoqda. Bunday sharoitda budjet 
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tashkilotlarida moliyaviy nazorat hamda ichki audit xizmatlarini takomillashtirish orqali 

mablagʻlarning maqsadli hamda unumli sarflanishini taʼminlash dolzarb vazifalardan biridir. 

Shu bilan birga, “ichki audit, tashqi audit va moliyaviy nazorat davlat moliyasini 

boshqarishning eng zaif boʻgʻinlari sifatida qolmoqda”. Ushbu vaziyatda budjet mablagʻlaridan 

oqilona va natijador foydalanishni taʼminlash, davlat moliyaviy nazorati tizimini 

modernizatsiya qilish hamda budjet intizomini mustahkamlash davlat moliyasining 

barqarorligini taʼminlashda muhim omil hisoblanadi. 

Dunyo tajribasida davlat moliyaviy nazorati tizimida normativ hujjatlarga rioya etilishi 

ustidan nazoratni kuchaytirish, budjet xarajatlari samaradorligini baholash hamda ularning 

oʻzaro optimal nisbatini aniqlashga qaratilgan ilmiy izlanishlar olib borilmoqda. Tadqiqotlarda 

moliyaviy nazoratning tashkiliy va metodik mexanizmlarini takomillashtirish, nazorat 

jarayonlarida zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish, budjet mablagʻlarining 

maqsadliligi va samaradorligini baholash, nazorat tadbirlarini xavf tahlili asosida rejalashtirish, 

tegishli idoralar faoliyatini uygʻunlashtirish hamda nazorat natijalari statistik hisobini yagona 

standart asosida yuritish kabi yoʻnalishlar ustuvor ahamiyat kasb etmoqda. Shuningdek, 

jahonning yetakchi ilmiy markazlari va oliy taʼlim muassasalari tomonidan global iqtisodiy 

integratsiya sharoitida davlat moliyaviy nazorati tizimining xalqaro miqyosdagi samarali 

modeli va amaliy mexanizmlarini ishlab chiqishga qaratilgan ilmiy izlanishlar faollashgan. 

Oʻzbekistonda davlat moliyaviy nazorati tizimini auditga yoʻnaltirilgan tarzda 

transformatsiya qilish davlat moliyaviy barqarorligini mustahkamlashning muhim omili 

sanaladi. Bu jarayonda amaldagi davlat moliyaviy nazorati organlari faoliyatini funksional va 

institutsional nuqtai nazardan qayta koʻrib chiqish, ularning faoliyatiga budjet xarajatlari 

natijadorligini oʻrganish mexanizmlarini tatbiq etish zarurdir. Shu bois, davlat moliyaviy 

nazorati tizimini ilgʻor xorijiy standartlarga moslashtirish, moliyaviy nazorat va audit 

funksiyalaridan foydalanishning eng maqbul shaklini ilmiy asosda tadqiq etish hamda budjet 

xarajatlari ijrosining sifat darajasini baholashga qaratilgan ilmiy tadqiqotlarni rivojlantirish 

talab etilmoqda. 

Mazkur ilmiy maqola Oʻzbekiston Respublikasining 2024-yil 24-dekabrdagi OʻRQ-1011-

son “2025-yil uchun Oʻzbekiston Respublikasining Davlat budjeti toʻgʻrisida”gi Qonuni [1], 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son  

“2022-2026-yillarga moʻljallangan Yangi Oʻzbekiston taraqqiyot strategiyasi toʻgʻrisida”gi [2] 

va 2021-yil 27-avgustdagi PF-6300-son “Davlat moliyaviy nazorati tizimini yanada 

takomillashtirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi farmonlari [3], 2017-yil 21-avgustdagi  

PQ-3231-son “Taʼlim va tibbiyot muassasalarini moliyalashtirish mexanizmini hamda davlat 

moliyaviy nazorati tizimini yanada takomillashtirish toʻgʻrisida”gi [4], 2022-yil 14-fevraldagi 

PQ-128-son “Oʻzbekiston Respublikasi davlat budjeti xarajatlarining samaradorligini yanada 

oshirish va davlat moliyaviy nazorati organlari faoliyatini takomillashtirish toʻgʻrisida”gi 

Qarorlari [5], Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 8-iyuldagi PF-99-sonli (XDFU) 

“Yashirin iqtisodiyotga qarshi kurashish faoliyatini samarali tashkil etishga doir qoʻshimcha 

chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi Farmoni va boshqa sohalarga oid normativ-huquqiy hujjatlarda 

nazarda tutilgan vazifalarning amalga oshirilishiga ham maʼlum darajada koʻmaklashadi. 

Adabiyotlar tahlili. Moliyaviy nazorat, davlat moliyaviy nazorati va budjet tizimidagi 

ichki auditning nazariy jihatlari hamda mavjud muammolari boʻyicha quyidagi xorijiy 

tadqiqotchilar tomonidan ilmiy izlanishlar amalga oshirilgan: L.Doe, S.Pattanayak, A.Narcisa, 
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E.Hlaciuc, A.Zaiceanu, V.Munteanua, D.Zahariab, R.D.Koning, N.V.Milyakov, A.P.Zudilin, 

F.N.Axmedov, V.I.Samaruxa, I.V.Derevsova, S.Ye.Prokofyev, M.V.Melnik, A.S.Panteleev, 

A.L.Zvezdin, N.Yu.Isakova, Yu.A.Dolgix, A.G.Lachixina, S.O.Shoxin, N.S.Matveeva, S.А.Sannikov, 

S.Ye.Platonova, V.S.Lopatnikov, V.V.Mizinseva, V.V.Filippova. [6-12,15] 

Mazkur yoʻnalish boʻyicha olib borilgan tadqiqotlar jarayonida mahalliy olimlar va 

tadqiqotchilar – A. Vaxobov, T. Malikov, N. Xaydarov, P. Jalilov, Z. Srojiddinova, 

M. Toʻlaxoʻjayeva, M. Ostonaqulov, A. Ibragimov, B. Sugʻirbayev, I. Azizova, S. Mehmonov, 

M. Temirov, Sh. Qurbonov hamda B. Yuldashevlarning ilmiy ishlari oʻrganilgan. [14-16] 

Oʻzbekiston Respublikasida budjet tashkilotlarida moliyaviy nazorat hamda ichki audit 

xizmatlarini rivojlantirish boʻyicha koʻplab ilmiy izlanishlar olib borilgan. Xususan, Jabborov 

A.A ning “Davlat moliyaviy nazorati tizimini takomillashtirish” nomli monografiyasida ushbu 

yoʻnalishning amaliy jihatlari va takomillashtirish boʻyicha takliflar keng yoritib berilgan. [16] 

Shunga qaramay, tahlil qilingan ilmiy manbalarda Oʻzbekistonda davlat moliyaviy 

nazorati va auditini tashkil etishning zamonaviy jihatlarini yorituvchi turlicha yondashuvlar 

shakllangani kuzatiladi. Biroq davlat moliyaviy nazoratida muvofiqlikni taʼminlash va 

samaradorlikni baholashga oid yaxlit ilmiy-uslubiy hamda tashkiliy model hali ishlab 

chiqilmagan. Ayniqsa, mavjud ilmiy tadqiqotlarda davlat moliyaviy nazorati konsepsiyasi 

doirasida moliyaviy nazorat va audit jarayonlarini uygʻun va parallel yoʻnalishda tashkil 

etishning nazariy hamda amaliy asoslariga yetarlicha eʼtibor qaratilmagan. Mazkur 

muammoning dolzarbligi, davlat moliyaviy nazorati tizimini takomillashtirishga boʻlgan 

ehtiyojning ortib borayotgani hamda kutilayotgan natijalarning amaliy ahamiyati ushbu 

mavzuda tadqiqot olib borish zarurligini belgilab berdi. 

Metodologiya. Ushbu tadqiqotda budjet tashkilotlarida moliyaviy nazorat hamda ichki 

audit xizmatini rivojlantirishga doir masalalarni oʻrganishda bir qator metodologik 

yondashuvlardan foydalanildi: 

1. Nazariy tahlil. Mavzuga doir ilmiy manbalar, monografiyalar va maqolalar chuqur 

oʻrganilib, budjet tashkilotlarida moliyaviy nazorat va ichki audit faoliyatiga oid 

dolzarb muammolar aniqlab berildi. 

2. Xalqaro tajribani oʻrganish. Moliyaviy nazorat, davlat moliyaviy nazorati hamda 

budjet tizimidagi ichki auditning nazariy asoslari va mavjud muammolari boʻyicha 

xorijiy olimlar tadqiqotlari tahlil qilindi. 

3. Statistik tahlil. Budjet tashkilotlarida amalga oshirilgan moliyaviy nazorat 

tadbirlari soni va aniqlangan moliyaviy xatoliklar darajasi boʻyicha mavjud statistik 

maʼlumotlar solishtirilib, umumiy holat baholandi. 

4. Bashoratlash. Tadqiqotdan olingan natijalar asosida kelgusida budjet 

tashkilotlarida moliyaviy nazorat mexanizmlarini takomillashtirish, budjet 

mablagʻlaridan foydalanish samaradorligini oshirish, moliyaviy intizomni 

kuchaytirish va davlat resurslarining shaffofligini taʼminlashga qaratilgan amaliy 

tavsiyalar ishlab chiqildi. 

Muhokama va natijalar. Hozirgi kunda iqtisodiy islohotlar va moliya siyosatini 

samarali amalga oshirish davlatning moliyaviy munosabatlarini boshqarishda asosiy vosita 

sanaladigan davlat moliyaviy nazorat tizimini chuqur isloh qilishni talab etadi. Moliya 

sohasidagi munosabatlarni takomillashtirish maqsadida hukumat tomonidan qator iqtisodiy 

islohotlar bosqichma-bosqich hayotga tatbiq etilmoqda. Xususan, davlat moliyaviy nazorati 
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jarayonlarida raqamli texnologiyalarni keng joriy etish maqsadida Oʻzbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2022-yil 14-fevraldagi “Davlat budjeti xarajatlarining samaradorligini oshirish 

va davlat moliyaviy nazorati organlari faoliyatini takomillashtirish toʻgʻrisida”gi PQ-128-son 

qarori hamda 2024-yil 8-iyuldagi PF-99-son (XDFU) “Yashirin iqtisodiyotga qarshi kurashish 

faoliyatini samarali tashkil etish boʻyicha qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi farmoni 

qabul qilingan. 

Mazkur qaror va farmonlarda belgilangan qoʻshimcha vazifalarni amaliyotga tatbiq etish 

maqsadida budjet mablagʻlarining maqsadli sarflanishini nazorat qilish yoʻnalishida “UzASBO” 

dasturiy taʼminoti hamda boshqa axborot tizimlaridan keng foydalanilmoqda. Shuningdek, 

budjet tashkilotlarida monitoring, profilaktika va kameral nazorat tadbirlarini joriy etish 

yanada kengaytirilmoqda. 

Oʻzbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi huzuridagi Iqtisodiy jinoyatlarga qarshi 

kurashish departamentining Davlat moliyaviy nazorati inspeksiyasi Fargʻona viloyat 

boshqarmasi tomonidan 2023-yilda budjet intizomiga rioya etilishi va budjet mablagʻlaridan 

maqsadli foydalanish holatini oʻrganish boʻyicha 578 ta nazorat tadbirlari amalga oshirilgan. 

Ushbu tadbirlarda 223 ta nazorat obyektida jami 42,81 mlrd soʻmlik budjet intizomi buzilishi, 

pul hamda tovar-moddiy boyliklar kamomadi va asossiz xarajatlar aniqlanib, shundan 11,65 

mlrd soʻm (aniqlangan summaning 27,22 foizi) budjetga qaytarilishi taʼminlangan. 

2024-yilda esa budjet intizomiga rioya etilishi boʻyicha 622 ta nazorat tadbiri oʻtkazilib, 

271 ta tashkilotda 72,6 mlrd soʻm miqdorida moliyaviy xato va kamchiliklar qayd etilgan. 

Ushbu summadan 18,87 mlrd soʻm (aniqlangan zararlarning 25,99 foizi) budjetga tiklangan. 

Fargʻona viloyatida 2 600 dan ortiq nazorat obyektlari mavjudligini hisobga olgan holda, 

2023-yilda nazorat qamrovi jami obyektlarning atigi 22 foizini, 2024-yilda esa taxminan 24 

foizini tashkil etgan. Shuningdek, aniqlangan budjet intizomi buzilishi, kamomadlar va asossiz 

xarajatlar boʻyicha tiklash darajasi ham past boʻlib, 2023-yilda 27,22 foiz, 2024-yilda esa 25,99 

foizni tashkil etgan.  

 
1-rasm. Davlat moliyaviy nazorati inspeksiyasi Fargʻona viloyat boshqarmasi tomonidan aniqlangan budjet 

intizomini buzish, pul va tovar-moddiy boyliklar kamomadi va asossiz xarajatlar miqdorlari (Fargʻona viloyati 

boʻyicha) mlrd. soʻmda.1 

Yuqoridagi rasm maʼlumotlari shuni koʻrsatadiki, 2023–2024-yillarda Iqtisodiy 

jinoyatlarga qarshi kurashish departamenti huzuridagi Davlat moliyaviy nazorati 

                                                           
1 Oʻzbekiston Respublikasi bosh prokuraturasi Iqtisodiy jinoyatlarga qarshi kurashish departamenti Davlat moliyaviy nazorati 
inspeksiyasi Fargʻona viloyat boshqarmasi maʼlumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan 
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Davlat moliyaviy nazorati inspeksiyasi Fargʻona viloyat boshqarmasi 

tomonidan aniqlanga budjet intizomini buzish, pul va tovar-moddiy 

boyliklar kamomadi va asossiz xarajatlar miqdorlari (mlrd. soʼmda)
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inspeksiyasining Fargʻona viloyati boshqarmasi tomonidan aniqlangan moliyaviy xato va 

kamchiliklar sezilarli darajada koʻpaygan. Aniqrogʻi, ularning hajmi 1,69 baravarga oshgan. Bu 

holat davlat moliyaviy nazoratini tashkil etish jarayonida jiddiy islohotlar amalga oshirilishi 

zarurligini koʻrsatadi. Shuningdek, ushbu qonunbuzarliklar tarmoqlar kesimida tahlil 

qilinganda quyidagi holatlarni kuzatish mumkin. 

 

 
2-rasm. Vazirliklar va idoralar boʻyicha moliyaviy xato-kamchiliklar sohalar kesimidagi  

dinamikasi mlrd. soʻmda (Fargʻona viloyati boʻyicha).1 

Yuqoridagi rasm maʼlumotlari vazirlik va idoralar kesimida aniqlangan moliyaviy xato 

va kamchiliklarning tahlilini aks ettiradi. Jumladan, Suv xoʻjaligi vazirligi tizimida oʻtkazilgan 

58 ta nazorat tadbirining 37 tasida jami 22,6 mlrd soʻmlik qonunbuzilishlar aniqlangan boʻlib, 

bu koʻrsatkich 2023-yildagi 3,77 mlrd soʻmlik summaga nisbatan 5,86 baravarga oshgan. 

Maktabgacha va maktab taʼlimi vazirligi tizimi boʻyicha 119 ta nazorat tadbirining 57 

tasida 18,22 mlrd soʻm miqdorida xato-kamchiliklar aniqlangan, bu esa 2023-yildagi 9,96 mlrd 

soʻmga nisbatan 1,83 baravarga koʻpaygan. Sogʻliqni saqlash vazirligi tizimida esa 121 ta 

tadbirning 40 tasida 9,94 mlrd soʻmlik kamchiliklar qayd etilib, 2023-yildagi 3,13 mlrd soʻmlik 

natijaga taqqoslaganda 3,17 baravar oshgan. 

Yagona buyurtmachi xizmati injiniring kompaniyasida oʻtkazilgan 31 ta nazorat 

tadbirining 25 tasida 9,63 mlrd soʻm miqdorida buzilishlar aniqlangan boʻlib, bu koʻrsatkich 

ham 2023-yildagi 5,25 mlrd soʻmga nisbatan 1,84 baravarga oʻsish qayd etgan. 

Hududiy hokimliklar boʻyicha 63 ta nazorat tadbirining 23 tasida 2,75 mlrd soʻm 

miqdorida xato va kamchiliklar aniqlangan, bu esa 2023-yil natijasiga (0,82 mlrd soʻm) 

nisbatan 3,36 baravar oshgan. Uy-joy kommunal xizmat koʻrsatish vazirligi tizimida esa 16 ta 

tadbirning 11 tasida 1,4 mlrd soʻmlik xatolar aniqlanib, 2023-yildagi 3,24 mlrd soʻmga nisbatan 

2,32 martaga kamaygan. 

Shuningdek, Raqamli texnologiyalar vazirligi (1,27 mlrd soʻm), Oliy taʼlim, fan va 

innovatsiyalar vazirligi (0,78 mlrd soʻm), hamda Kambagʻallikni qisqartirish va bandlik vazirligi 

                                                           
1 Oʻzbekiston Respublikasi bosh prokuraturasi Iqtisodiy jinoyatlarga qarshi kurashish departamenti Davlat moliyaviy nazorati 
inspeksiyasi Fargʻona viloyat boshqarmasi maʼlumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan 
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(0,66 mlrd soʻm) tizimidagi tashkilotlarda ham sezilarli miqdorda moliyaviy qonunbuzilishlar 

aniqlangan. 

Xulosa va takliflar. Budjet tashkilotlarida moliyaviy nazoratni takomillashtirish 

boʻyicha olib borilgan tadqiqot natijasida quyidagi xulosalarga kelindi: 

1. Jahon iqtisodiyotidagi beqarorlikning taʼsiri. Global miqyosda iqtisodiy beqarorlik, 

tezkor oʻzgarishlar, davlat budjeti xarajatlari va taqchilligining ortishi, korrupsiya 

xavfining saqlanib qolayotgani davlat moliyasini boshqarish, xususan davlat moliyaviy 

nazoratini muntazam ravishda takomillashtirish zarurligini kuchaytirmoqda. Mazkur 

nazorat tizimi orqali amaldagi budjet ijrosi tahlil qilinadi, baholanadi va olingan natijalar 

keyingi islohotlar uchun muhim asos boʻlib xizmat qiladi. 

2. Davlat moliyaviy nazorati tarkibiy tuzilmasi. Davlat moliyaviy nazorati tizimi funksional 

nuqtai nazardan moliyaviy inspeksiya, ichki audit va tashqi audit boʻgʻinlaridan tarkib 

topishi maqsadga muvofiq. Ushbu boʻgʻinlarning vazifalari farqlanishi tufayli ularni aniq 

chegaralash zarur boʻlib, bu nazorat jarayonlarining oʻzaro muvozanat va 

samaradorlikda olib borilishini taʼminlaydi. 

3. Tizimlashtirish va avtomatlashtirish zarurati. Moliyaviy nazorat tizimining 

samaradorligini oshirish uchun nazorat faoliyatini tizimli asosda tashkil etish, statistik 

maʼlumotlar bazasini shakllantirish, axborot almashinuvi va muvofiqlashtirishni yoʻlga 

qoʻyish zarur. Shuningdek, moliyaviy huquqbuzarliklar tasnifini ishlab chiqish va uni 

avtomatlashtirish tizimning yagona terminologi va “tili”ni shakllantiradi, bu esa 

qonunbuzilishlarning tizimli aniqlanishi va oldini olish imkoniyatlarini kengaytiradi. 

4. Natijaga yoʻnaltirilgan nazorat yondashuvi. Davlat moliyaviy nazoratini natijadorlik 

tamoyillari asosida takomillashtirish uchun uning funksional arxitekturasini qayta koʻrib 

chiqish, budjet mablagʻlaridan foydalanish samaradorligini tahlil qilish va baholash 

zarur. Shu nuqtai nazardan nazorat jarayonlarini maqsadli koʻrsatkichlar ijrosini 

baholashga yoʻnaltirish audit funksiyalarining yanada rivojlanishini taqozo etadi. 

5. Auditning maqomi va vazifalari. Davlat moliyaviy nazoratining yakuniy konsepsiyasida 

ichki va tashqi auditning asosiy vazifalari budjet xarajatlarining samaradorligi, 

natijadorligi va xavflarni boshqarish tizimini qoʻllab-quvvatlashga qaratilishi lozim. Shu 

orqali audit funksiyalari moliyaviy inspeksiyadan mustaqil yoʻnalish sifatida ajralib 

chiqadi va oʻzining alohida faoliyat doirasiga ega boʻladi. 

6. Xavflarni baholash tizimini kuchaytirish. Moliyaviy xato va kamchiliklar miqdorining 

ortib borayotgani budjet tizimida hanuz tizimli muammolar mavjudligini koʻrsatadi. Shu 

bois xavf tahlili va baholash mexanizmlarini takomillashtirish ehtiyoji ortib bormoqda. 

Bu jarayonga raqamli texnologiyalarni keng jalb qilish nazorat samaradorligini yanada 

oshiradi. 

7. Tashkiliy tuzilmani mustahkamlash. Davlat moliyaviy nazoratining institutsional 

arxitekturasi hokimiyatlar boʻlinishi prinsipiga asoslanishi zarur. Yaʼni ijro hokimiyati 

tarkibidagi ichki nazorat organlari bilan birga, parlamentga boʻysunuvchi tashqi nazorat 

organlari (masalan, Hisob palatasi) mustaqil faoliyat yuritishi shart. Bunday yondashuv 

nazoratning shaffofligi va samaradorligini taʼminlaydi. 

8. Axborot tizimlarini integratsiya qilish. Budjet tashkilotlarining buxgalteriya va inson 

resurslari boʻlimlari tomonidan qoʻllanilayotgan dasturlarni oʻzaro integratsiya qilish, 

ayrim tizimlarni birlashtirib yagona axborot platformasini yaratish zarur. Jumladan, 
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UzASBO dasturiy majmuasini quyidagi davlat axborot tizimlari bilan toʻliq 

integratsiyalash va avtomatlashtirish muhim ahamiyat kasb etadi: 

– my.argos.uz (Davlat fuqarolik xizmati portali) 

– edo.ijro.uz (Idoralararo hujjat aylanishi tizimi) 

– dmbat.uz (Davlat moliyasini boshqarish axborot tizimi) 

–  pd.gov.uz (Shaxsga doir maʼlumotlar reyestri) 

–  itmed.uz (SSV axborot tizimi) 

–  customs.uz (Davlat bojxona qoʻmitasi) 

–  xarid.uzex.uz (Davlat xaridlari elektron tizimi) 

–  my.soliq.uz (Elektron soliq xizmatlari) 

–  invoice.uzasbo.uz (Elektron hisob-fakturalar tizimi) 

–  cbu.uz (Oʻzbekiston Respublikasi Markaziy banki) 

–  mib.uz (Majburiy ijro byurosi) 

–  davlatauditi.uz (Oʻzbekiston Respublikasi Hisob palatasining “Davlat auditi” 

dasturiy kompleksi) 

–  my.gov.uz (Yagona interaktiv davlat xizmatlari portali) 

Ushbu tizimlar oʻrtasidagi integratsiyani yanada takomillashtirish va inson omilini 

maksimal darajada kamaytirish (avtomatlashtirish) moliyaviy nazoratning shaffofligi va 

aniqligini sezilarli oshiradi. 
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