
 

1 



 

2 

 

 

 

 

 

 

 

SCIENCEPROBLEMS.UZ 
 

IJTIMOIY-GUMANITAR FANLARNING 

DOLZARB MUAMMOLARI 
 

№ 1 (6) – 2026  

 
АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОЦИАЛЬНО-

ГУМАНИТАРНЫХ НАУК 
 

ACTUAL PROBLEMS OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

TOSHKENT-2026

 

  ISSN: 2181-1342 (Online) 

 Сайт: https://scienceproblems.uz 

 DOI: 10.47390/SPR1342V6I1Y2026 
 

https://scienceproblems.uz/


 

3 

BOSH MUHARRIR: 

Isanova Feruza Tulqinovna 

 
TAHRIR HAY’ATI: 
 

07.00.00- TARIX FANLARI: 

Yuldashev Anvar Ergashevich – tarix fanlari doktori, 
siyosiy fanlar nomzodi, professor;  

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich – tarix fanlari 
doktori, professor; 

Xazratkulov Abror – tarix fanlari doktori, dotsent; 

Tursunov Ravshan Normuratovich – tarix fanlari 
doktori; 

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich – tarix 
fanlari doktori; 

Gabrielyan Sofya Ivanovna – tarix fanlari doktori, 
dotsent; 

Saidov Sarvar Atabullo o‘g‘li – katta ilmiy xodim, 
Imom Termiziy xalqaro ilmiy-tadqiqot markazi, 
ilmiy tadqiqotlar bo‘limi. 

 

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI: 

Karlibayeva Raya Xojabayevna – iqtisodiyot fanlari 
doktori, professor; 

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor; 

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor; 

Arabov Nurali Uralovich – iqtisodiyot fanlari doktori, 
professor; 

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent; 

Azizov Sherzod O‘ktamovich – iqtisodiyot fanlari 
doktori, dotsent; 

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent 

Xolov Aktam Xatamovich – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent; 

Shadiyeva Dildora Xamidovna – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b,; 

Shakarov Qulmat Ashirovich – iqtisodiyot fanlari 
nomzodi, dotsent,; 

Jabborova Charos Aminovna - iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD). 

 

09.00.00- FALSAFA FANLARI: 

Hakimov Nazar Hakimovich – falsafa fanlari doktori, 

professor; 

Yaxshilikov Jo‘raboy – falsafa fanlari doktori, 

professor; 

G‘aybullayev Otabek Muhammadiyevich – falsafa 

fanlari doktori, professor; 

Saidova Kamola Uskanbayevna – falsafa fanlari 

doktori; 

Hoshimxonov Mo‘min – falsafa fanlari doktori, 

dotsent; 

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna – falsafa fanlari 

doktori, dotsent; 

Nosirxodjayeva Gulnora Abdukaxxarovna – falsafa 

fanlari nomzodi, dotsent; 

Turdiyev Bexruz Sobirovich – falsafa fanlari doktori 

(DSc), Professor. 

 

10.00.00- FILOLOGIYA FANLARI: 

Axmedov Oybek Saporbayevich – filologiya fanlari 
doktori, professor; 

Ko‘chimov Shuxrat Norqizilovich – filologiya fanlari 
doktori, dotsent; 

Hasanov Shavkat Ahadovich  – filologiya fanlari 
doktori, professor; 

Baxronova Dilrabo Keldiyorovna –  filologiya fanlari 
doktori, professor; 

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich – filologiya 
fanlari doktori, professor;  

Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna – filologiya 
fanlari nomzodi, dotsent; 

Kuchkarov Raxman Urmanovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent v/b; 

Yunusov Mansur Abdullayevich – filologiya fanlari 
nomzodi; 

Saidov Ulugbek Aripovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent; 

Qodirova Muqaddas Tog‘ayevna - filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent. 

 

 

 



 

4 

12.00.00- YURIDIK FANLAR: 

Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna – yuridik fanlar 
doktori, professor; 

Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna – yuridik 
fanlar doktori, professor; 

Esanova Zamira Normurotovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida 
xizmat ko‘rsatgan yurist; 

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich – yuridik 
fanlar doktori, professor v.b.,; 

Zulfiqorov Sherzod Xurramovich – yuridik fanlar 
doktori, professor; 

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich – yuridik fanlar 
doktori, professor; 

Asadov Shavkat G‘aybullayevich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent; 

Ergashev Ikrom Abdurasulovich – yuridik fanlari 
doktori, professor; 

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor; 

Saydullayev Shaxzod Alixanovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor; 

Hakimov Komil Baxtiyarovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent; 

Yusupov Sardorbek Baxodirovich – yuridik fanlar 
doktori, professor; 

Amirov Zafar Aktamovich – yuridik fanlar doktori 
(PhD); 

Jo‘rayev Sherzod Yuldashevich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent; 

Babadjanov Atabek Davronbekovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor; 

Normatov Bekzod Akrom o‘g‘li — yuridik fanlar 
bo‘yicha falsafa doktori; 

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar 
nomzodi; 

 

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI: 

Xashimova Dildarxon Urinboyevna – pedagogika 
fanlari doktori, professor; 

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna – pedagogika 
fanlari doktori, professor; 

Zakirova Feruza Maxmudovna – pedagogika fanlari 
doktori; 

Kayumova Nasiba Ashurovna – pedagogika fanlari 
doktori, professor; 

Taylanova Shoxida Zayniyevna – pedagogika fanlari 

doktori, dotsent; 

Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna – pedagogika 
fanlari doktori, dotsent; 

Ibraximov Sanjar Urunbayevich – pedagogika fanlari 
doktori; 

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna – pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD); 

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD). 

 

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI: 

Karimova Vasila Mamanosirovna – psixologiya 
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi 
Toshkent davlat pedagogika universiteti; 

Hayitov Oybek Eshboyevich – Jismoniy tarbiya va 
sport bo‘yicha mutaxassislarni qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari 
doktori, professor 

Umarova Navbahor Shokirovna– psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti, Amaliy psixologiyasi 
kafedrasi mudiri; 

Atabayeva Nargis Batirovna – psixologiya fanlari 
doktori, dotsent; 

Shamshetova Anjim Karamaddinovna – psixologiya 
fanlari doktori, dotsent; 

Qodirov Obid Safarovich – psixologiya fanlari doktori 
(PhD). 

 

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI: 

Latipova Nodira Muxtarjanovna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy 
universiteti kafedra mudiri; 

Seitov Azamat Po‘latovich – sotsiologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti; 

Sodiqova Shohida Marxaboyevna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalqaro islom 
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CURRENT STATE, STRATEGIC SOLUTIONS, AND DEVELOPMENT SCENARIOS 
FOR EDUCATION MANAGEMENT IN PRIVATE UNIVERSITIES OF 
UZBEKISTAN 

Arustamyan Yana Yuryevna 
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E-mail: y.arustamyan@nuu.uz  

Toshpulatov Omonullokhon Ulmas ugli 
Webster University in Tashkent 

Abstract. The article examines the features of managing private higher education institutions in Uzbekistan, their 
role in the country's education system, main problems, and development prospects. The author analyzes specific 
aspects of managing private universities, such as autonomy, financial independence, and student orientation. 
Particular attention is paid to the problems faced by private universities, including competition, public trust, 
financial stability, and state regulation. The article also presents statistical data on Uzbek and foreign experience, 
conducts a comparative analysis, and shows promising areas of development such as digitalization of education, 
cooperation with business, and expansion at the international level. The article concludes with a conclusion on the 
importance of strategic management and adaptation of private higher education institutions to modern challenges. 

Keywords: private universities, education management, Uzbekistan, autonomy, financial independence, 
education quality, digitalization, international cooperation, graduate employment, state regulation. 

O‘ZBEKISTON XUSUSIY UNIVERSITETLARIDA TA’LIMNI BOSHQARISHNING 
HOZIRGI HOLATI, STRATEGIK YECHIMLARI VA ISTIQBOLDAGI 
RIVOJLANISH SSENARIYLARI 

Arustamyan Yana Yuryevna 
Filologiya fanlari doktori, professor 
O‘zMU,“Tarjima nazariyasi va qiyosiy tilshunoslik” kafedrasi 

Toshpo‘latov Omonulloxon Ulmas o‘g‘li 
Toshkent shahridagi Vebster universiteti 

Annotatsiya. Maqolada Oʻzbekistondagi xususiy oliy taʼlim muassasalarini boshqarishning oʻziga xos 
xususiyatlari, ularning mamlakat taʼlim tizimidagi oʻrni, rivojlanishning asosiy muammolari va istiqbollari koʻrib 
chiqiladi. Muallif xususiy OTMlarni boshqarishning avtonomiya, moliyaviy mustaqillik va talabalar ehtiyojlariga 
yoʻnaltirish kabi oʻziga xos jihatlarini tahlil qiladi. Xususiy OTMlar duch keladigan muammolarga, shu jumladan 
raqobat, jamoatchilik ishonchi, moliyaviy barqarorlik va davlat tomonidan tartibga solishga alohida eʼtibor 
qaratilmoqda. Maqolada, shuningdek, Oʻzbekiston va xorijiy tajribaga oid statistik maʼlumotlar keltirilgan, qiyosiy 
tahlil qilingan, taʼlimni raqamlashtirish, biznes bilan hamkorlik va xalqaro miqyosda kengaytirish kabi 
rivojlanishning istiqbolli yoʻnalishlari koʻrsatilgan. Maqola strategik boshqaruv va xususiy oliy taʼlim 
muassasalarini zamonaviy muammolarga moslashtirish muhimligi haqidagi xulosa bilan yakunlanadi.  

Kalit soʻzlar: xususiy universitetlar, taʼlimni boshqarish, Oʻzbekiston, avtonomiya, moliyaviy mustaqillik, taʼlim 
sifati, raqamlashtirish, xalqaro hamkorlik, bitiruvchilarni ishga joylashtirish, davlat tomonidan tartibga solish. 
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Kirish. Oʻzbekistondagi xususiy universitetlar davlat taʼlim muassasalariga muqobil 

taklif etuvchi mamlakat taʼlim tizimining ajralmas qismiga aylandi. Ularning malakali kadrlar 

tayyorlash, oʻqitishning innovatsion usullarini joriy etish va mehnat bozori ehtiyojlarini 

qondirishdagi oʻrni tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. Shu bilan birga, Oʻzbekistonda 

xususiy OTMlarni boshqarish strategik yondashuv va mahalliy sharoitga moslashishni talab 

qiladigan bir qator oʻziga xos muammolarni keltirib chiqarmoqda. Ushbu maqolada 

Oʻzbekistonda xususiy OTMlarni boshqarishning oʻziga xos xususiyatlari, ularning muammolari 

va rivojlanish istiqbollari koʻrib chiqiladi, Oʻzbekistonda va boshqa mamlakatlarda xususiy 

OTMlarning amaliyotidan aniq misollar keltiriladi.  

Oʻzbekistonda xususiy universitetlarni boshqarishning oʻziga xos xususiyatlarini 

oʻrganish davlat muassasalaridan uchta asosiy farqni ochib beradi. Birinchidan, ularning 

tashkiliy tuzilishi sezilarli darajada farq qiladi. Ikkinchidan, ular alohida moliyalashtirish 

tamoyillari asosida ishlaydi. Uchinchidan, ular qaror qabul qilishda koʻproq avtonomiyaga ega. 

Ushbu noyob xususiyatlar oʻquv jarayonini boshqarish uchun oʻziga xos muhitni yaratish uchun 

birlashib, xususiy OTMlarga bozor talablariga yanada moslashuvchan moslashishga va oʻqitish 

va boshqaruvga boʻlgan yondashuvlarida yangilik yaratishga imkon beradi.  

Oʻzbekistondagi xususiy universitetlar koʻproq avtonomiya va moslashuvchanlikdan 

foydalanadilar, bu ularga innovatsion oʻquv dasturlarini ishlab chiqish va oʻqitishning ilgʻor 

usullarini joriy etish imkonini beradi. Misol uchun, Toshkentdagi INHA universiteti onlayn 

kurslar va aralash taʼlim kabi ilgʻor taʼlim texnologiyalarini joriy etishda birinchi oʻrinda turadi. 

Rivojlanayotgan bozor tendensiyalariga tez moslashish qobiliyati universitetga zamonaviy va 

tegishli taʼlim dasturlarini taklif qilish imkonini beradi, bu esa talabalarning zamonaviy va 

raqobatbardosh koʻnikmalarga ega boʻlishini taʼminlaydi. 

Moliyaviy mustaqillik Oʻzbekistondagi oliy oʻquv yurtlari uchun hal qiluvchi masaladir. 

Davlat tasarrufidagi muassasalardan farqli oʻlaroq, Oʻzbekistondagi xususiy universitetlar 

daromad olish uchun oʻquv toʻlovlari va investitsiyalarga tayanadi. Gap shundaki, AMITY 

universiteti mahalliy va xalqaro kompaniyalar bilan hamkorlik aloqalarini oʻrnatgan, buyurtma 

qilingan korporativ oʻquv dasturlari va maslahat xizmatlarini taklif qiladi. Ushbu strategik 

yondashuv universitetga daromad oqimlarini diversifikatsiya qilish va moliyaviy xatarlarni 

kamaytirishga imkon beradi. 

Adabiyotlar tahlili va metodologiya. Oʻzbekistondagi xususiy universitetlar 

abituriyentlar uchun katta raqobatga duch kelmoqda, bu esa taʼlim xizmatlari sifati va 

infratuzilmani rivojlantirishga katta eʼtibor qaratishni taqozo etadi. Masalan, Toshkentdagi 

Vebster universiteti talabalarni bitiruvdan oldin ham ish bilan taʼminlashga yordam beradigan, 

shu bilan institutning jozibadorligini oshiradigan va talabalarning rivojlanayotgan  

ehtiyojlarini qondiradigan zamonaviy hamkorlik joylari va martaba markazlarini tashkil  

etdi [12; BB. 463-471]. 

Oʻzbekistondagi xususiy universitetlarni boshqarish bir qator muhim muammolarni hal 

qilishni oʻz ichiga olgan murakkab jarayondir. Eng muhimlaridan biri bu eng muhim 

ahamiyatga ega boʻlgan taʼlim sifatini taʼminlashdir. Oʻquv dasturlari zamonaviy standartlarga 

javob berishini va professor-oʻqituvchilar tarkibining yuqori malakali boʻlishini taʼminlash 

xususiy OTM rahbariyatiga yuklatilgan. Masalan, Toshkent shahridagi INHA universiteti 

oʻqitiladigan materialning dolzarbligi va qoʻllanilishini taʼminlash, shu orqali taʼlim natijalarini 
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bozor talablariga moslashtirish uchun oʻquv dasturlarini ishlab chiqishda turli sohalardagi 

amaliyotchilarni jalb qiladi [1; BB.7-8.]. 

Yuqori raqobat muhitida abituriyentlarni jalb qilish. Oʻzbekistondagi xususiy oliy taʼlim 

muassasalari oʻrtasida kuchli raqobat sharoitida faol marketing va xizmatlarni ilgari surish 

muhim ahamiyat kasb etdi. Ochiq kunlarni oʻtkazadigan, taʼlim yarmarkalarida qatnashadigan 

va ijtimoiy tarmoqlarda kuchli ishtirok etadigan AMITY universiteti. Bundan tashqari, 

universitet iqtidorli talabalarga stipendiya va chegirmalar taklif etadi va shu bilan uning 

jozibadorligini oshiradi [11; BB. 58-69]. 

Oliy taʼlimda infratuzilmani rivojlantirish: zamonaviy universitet talabalarga sifatli 

taʼlim va qulay oʻquv sharoitlarini taʼminlash uchun bosim ostida. Masalan, Toshkent shahridagi 

Vebster universiteti elektron resurslardan foydalanish imkoniyatiga ega zamonaviy oʻquv 

xonalari, laboratoriyalar va kutubxonalarni yaratishga sarmoya kiritmoqda [8; BB. 63-69].  

Zamonaviy oliy taʼlim manzarasida xalqaro hamkorlik muhim ahamiyatga ega. 

Universitetlarning Erasmus+ dasturi kabi xalqaro dasturlarda ishtirok etishi, xalqaro 

akkreditatsiyani olish bilan birga, muassasa obroʻsini oshirishga va global talabalar aholisini 

jalb qilishga xizmat qiladi. Baynalmilallashtirishga boʻlgan ushbu majburiyatning yorqin 

namunasi Toshkentdagi INHA universiteti boʻlib, u oʻz takliflarini sezilarli darajada kengaytirdi 

va talabalarga Oʻzbekistonda ham, xorijda ham oʻqish imkonini beruvchi ikki darajali 

dasturlarni oʻz ichiga oldi [6; BB. 12-15]. 

Koʻpgina afzalliklarga qaramay, Oʻzbekistondagi xususiy oliy oʻquv yurtlari ularning 

rivojlanishi va barqarorligiga taʼsir qilishi mumkin boʻlgan bir qator muhim muammolarga 

duch kelmoqda. Ushbu muammolarga jamoatchilik ishonchi, tartibga rioya qilish, moliyaviy 

cheklovlar va davlat universitetlarining raqobati bilan bogʻliq muammolar kiradi. Bularning 

barchasi uzoq muddatli oʻsish va muvaffaqiyatni taʼminlash uchun strategik yechimlarni talab 

qiladi. 

Taʼlim bozori sharoitida xususiy va davlat universitetlari oʻrtasida yuqori darajadagi 

raqobat mavjud. Masalan, Oʻzbekiston Milliy universiteti kabi Davlat OTMlari tomonidan 

taqdim etilayotgan oʻquv toʻlovlari va bandlik kafolatlarining pastligi ularning boʻlajak 

talabalarga murojaatini kuchaytirishga xizmat qiladi [9; BB. 161-165].  

Xususiy universitetlarga jamoatchilik ishonchi qiyin boʻlib qolmoqda. Koʻpgina shaxslar 

hanuzgacha xususiy muassasalarda taʼlim sifati davlat universitetlaridan past deb hisoblashadi. 

Ushbu idrokni hal qilish uchun AMITY universiteti kabi xususiy universitetlar oʻz 

bitiruvchilarining bandlik reytinglarini faol ravishda tarqatadilar va ularning ishonchliligini 

asoslash va taʼlim dasturlarining ahamiyatini namoyish etish uchun muvaffaqiyatli 

talabalarning guvohliklarini baham koʻrishadi [5; BB. 300-307]. 

Muhokama. Xususiy universitetlarning moliyaviy barqarorligi oʻquv toʻlovlariga bogʻliq 

boʻlib, bu ularni iqtisodiy inqiroz davrida yoki taʼlimga boʻlgan talabning pasayishi davrida 

zaiflashtiradi. Masalan, Toshkent shahridagi INHA universitetida uzoq muddatli rivojlanish 

uchun mablagʼ toʻplash maqsadida jamgʻarma fondi tashkil etilgan. 

Davlat tomonidan tartibga solish Oʻzbekistondagi xususiy oliy taʼlim muassasalaridan 

litsenziyalash, akkreditatsiya qilish va hisobotlarni taqdim etishni oʻz ichiga olgan amaldagi 

qonuniy talablarga rioya qilishni talab qiladi. Masalan, xususiy OTMlar nazorat qiluvchi 

organlar tomonidan muntazam tekshiruvdan oʻtkaziladi, bu jarayon koʻp vaqt talab etadi va 
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qimmatga tushadi, belgilangan standartlarga muvofiqligini taʼminlaydi va taʼlim sifatini 

saqlaydi [13].  

Oʻzbekiston boʻyicha statistik maʼlumotlar Oʻzbekiston oliy va Oʻrta maxsus taʼlim 

vazirligidan Oʻzbekistondagi oliy oʻquv yurtlari soni boʻyicha quyidagi maʼlumotlar toʻplangan: 

Oʻzbekistonda xususiy universitetlarning rivojlanishi 

Koʻrsatkich Maʼnosi 

2023 yilda xususiy universitetlar soni 50+ (universitetlarning umumiy sonining 
30%) 

5 yil ichida xususiy universitetlar sonining 
oʻsishi 

+20% 

Xususiy universitetlar talabalari uchun ≈15% (≈150 000 talaba) 

2025 yil uchun prognoz Talabalar umumiy sonining 20% ni tashkil 
qiladi 

Bitiruvchilarni ish bilan taʼminlash Bitirgandan keyingi birinchi yilda 75% 

Mashhur yoʻnalishlar IT, biznes boshqaruvi, muhandislik 
yoʻnalishlari 

Oʻquv toʻlovi (yiliga) $2 000 – $5 000 

Jamgʻarma mablagʻlari (misollar) Inha Universiteti – $10-20 million 

Boshqa mamlakatlar bilan taqqoslash 

Mamlakat Xususiy 
universitetlarning 

ulushi 

Oʻrtacha oʻquv 
toʻlovi (yiliga) 

Bitiruvchilarning 
bandlik darajasi 

Oʻzbekiston 30% $2 000 – $5 000 75% 

AQSh 40% $20 000 – $50 000 80–90% 

Buyuk Britaniya 10% £12 000 – £20 000 95% 

Hindiston 20% $2 000 – $10 000 Koʻrsatilmagan 

Hozirgi kunda duch kelayotgan muammolarga qaramay, Oʻzbekistonda xususiy oliy 

taʼlim muassasalarini rivojlantirish istiqbollari ijobiy va ahamiyatli boʻlib qolmoqda. Oʻsish va 

rivojlanishga yoʻnaltirilgan quyidagi asosiy yoʻnalishlar aniqlanadi: 

Onlayn kurslarni amalga oshirishni, masofaviy oʻqitish platformalaridan foydalanishni 

va raqamli taʼlim resurslarini rivojlantirishni oʻz ichiga olgan taʼlimni raqamlashtirish xususiy 

universitetlarga turli xil geografik joylar va millatlardan talabalarni jalb qilishga imkon beradi. 

Ushbu hodisaning diqqatga sazovor tasviri Toshkentdagi INHA universiteti boʻlib, u talabalarga 

akademik mashgʻulotlarni kasbiy majburiyatlar bilan muvozanatlashda yordam beradigan 

toʻliq onlayn dasturlarni taklif etadi. 

Universitet va tadbirkorlik subyekti oʻrtasidagi hamkorlik mehnat bozori talablariga 

mos keladigan tegishli oʻquv dasturlarini ishlab chiqishga yordam beradi. Masalan, AMITY 

universiteti taniqli korporatsiyalar bilan hamkorlik aloqalarini oʻrnatdi, bu erda talabalar 

haqiqiy loyiha ishlari bilan shugʻullanishlari mumkin boʻlgan qoʻshma laboratoriyalarni tashkil 

etishga olib keldi va shu bilan professional sohada talab yuqori boʻlgan amaliy tajriba va 

vakolatlarga ega boʻldi. 

Katta maʼlumotlar va sunʼiy intellekt texnologiyalaridan foydalangan holda taʼlimni 

individuallashtirish har bir talabaning qiziqishlari va qobiliyatlariga moslashtirilgan 

shaxsiylashtirilgan taʼlim trayektoriyalarini yaratishni osonlashtiradi. Masalan, Toshkent 
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shahridagi Vebster universitetida oʻquv materialini talabalarning bilim darajasi va ehtiyojlariga 

avtomatik tarzda moslashtiradigan, shu orqali oʻquv jarayonini yanada samarali va 

moslashuvchan boʻlishini taʼminlaydigan adaptiv taʼlim tizimlari qoʻllaniladi.  

Natijalar. Xalqaro kengayish, shu jumladan xalqaro akkreditatsiyani olish va global 

taʼlim tashabbuslarida ishtirok etish universitetning obroʻsini oshirishga yordam beradi. 

Masalan, Toshkent shahridagi INHA universiteti xorijda oʻz filiallarini ochish, xorijiy 

universitetlar bilan hamkorlik aloqalarini oʻrnatish, oʻz nufuzi va talabalar imkoniyatlarini 

kengaytirish orqali xalqaro hamkorlikni faol rivojlantirmoqda. 

Turli mamlakatlardagi xususiy universitetlar amaliyotidan misollar oʻquv jarayonini 

tashkil etishga yondashuvlarning xilma-xilligini namoyish etadi (Smit, 2019). AQShda eng yirik 

xususiy universitetlardan biri boʻlgan Feniks universiteti onlayn taʼlimga ixtisoslashgan boʻlib, 

talabalarga oʻqish va ishlashni birlashtirishga imkon beradigan moslashuvchan dasturlarni 

taklif etadi (Braun va boshq., 2021). Buyuk Britaniyada Bukingem universiteti, mamlakatning 

birinchi xususiy universiteti, talabalarni atigi ikki yil ichida bakalavr darajasini olishga imkon 

beradigan tezlashtirilgan dasturlar bilan jalb qiladi, bu mehnat bozoriga tezroq kirishni 

istaganlar uchun ayniqsa jozibali variant. Hindistonda, Amity universiteti, eng yirik xususiy oliy 

taʼlim muassasalaridan biri, faol innovatsion texnologiyalarni joriy, xorijiy universitetlar bilan 

dual darajasi dasturlarini taklif etadi va shunday qilib global taʼlim maydonda oʻz oʻrnini 

mustahkamlash, xalqaro kompaniyalar bilan hamkorlik.  

Davlat xususiy universitetlarni tartibga solishda ularning faoliyati, ular beradigan taʼlim 

sifati va taʼlim sohasidagi raqobatbardoshligini belgilaydigan Qonunchilik bazasini yaratish 

orqali hal qiluvchi rol oʻynaydi. Oʻzbekistonda xususiy OTMlar taʼlim standartlariga 

muvofiqligini taʼminlaydigan va ular koʻrsatayotgan xizmatlarni takomillashtirishga hissa 

qoʻshadigan litsenziyalash, akkreditatsiya va sifat nazorati kabi tartibga solish mexanizmlariga 

boʻysunadi.  

Xususiy oliy taʼlim muassasalari oʻzlarining taʼlim dasturlari belgilangan davlat 

standartlariga muvofiqligini tekshirish uchun litsenziyalash va akkreditatsiya qilish tartib-

qoidalarini bajarishlari shart. 

Davlat taʼlim sifatini nazorat qilish uchun javobgardir va bunga muntazam tekshiruvlar, 

tekshiruvlar, oʻquv dasturlari monitoringi va oʻqituvchilar malakasini baholash orqali 

erishiladi. Xususiy universitetlarni davlat tomonidan qoʻllab-quvvatlash soliq imtiyozlari va 

ularni uzoq muddatli moliyalashtirish uchun fond fondlarini yaratish orqali taʼminlanishi 

mumkin. 

Xulosa. Oʻzbekistondagi xususiy oliy taʼlim muassasalarida taʼlimni boshqarish 

murakkab va koʻp qirrali jarayon boʻlib, u nafaqat taʼlim sohasini chuqur bilishni, balki strategik 

rejalashtirish, marketing va moliyaviy menejment boʻyicha koʻnikmalarni ham talab qiladi. 

Qiyinchiliklarga qaramay, xususiy universitetlar malakali mutaxassislarni tayyorlash, 

innovatsiyalarni joriy etish va zamonaviy jamiyat talablarini qondirishda muhim rol oʻynaydi. 

Ularning muvaffaqiyati koʻp jihatdan oʻzgarishlarga moslashish, yuqori sifatli taʼlim 

xizmatlarini koʻrsatish va mavjud resurslardan samarali foydalanish qobiliyatiga bogʻliq. 

Kelajakda xususiy universitetlar oʻsishda davom etishi, yangi texnologiyalardan foydalanishi va 

xalqaro taʼlim bozorida oʻz mavqeyini oshirishi mumkin.  
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