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CURRENT STATE, STRATEGIC SOLUTIONS, AND DEVELOPMENT SCENARIOS
FOR EDUCATION MANAGEMENT IN PRIVATE UNIVERSITIES OF
UZBEKISTAN
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Toshpulatov Omonullokhon Ulmas ugli
Webster University in Tashkent

Abstract. The article examines the features of managing private higher education institutions in Uzbekistan, their
role in the country's education system, main problems, and development prospects. The author analyzes specific
aspects of managing private universities, such as autonomy, financial independence, and student orientation.
Particular attention is paid to the problems faced by private universities, including competition, public trust,
financial stability, and state regulation. The article also presents statistical data on Uzbek and foreign experience,
conducts a comparative analysis, and shows promising areas of development such as digitalization of education,
cooperation with business, and expansion at the international level. The article concludes with a conclusion on the
importance of strategic management and adaptation of private higher education institutions to modern challenges.

Keywords: private universities, education management, Uzbekistan, autonomy, financial independence,
education quality, digitalization, international cooperation, graduate employment, state regulation.

O‘ZBEKISTON XUSUSIY UNIVERSITETLARIDA TA’LIMNI BOSHQARISHNING
HOZIRGI HOLATI, STRATEGIK YECHIMLARI VA ISTIQBOLDAGI
RIVOJLANISH SSENARIYLARI

Arustamyan Yana Yuryevna
Filologiya fanlari doktori, professor
0‘zMU,“Tarjima nazariyasi va qiyosiy tilshunoslik” kafedrasi

Toshpo‘latov Omonulloxon Ulmas o‘g'li
Toshkent shahridagi Vebster universiteti

Annotatsiya. Maqolada O‘zbekistondagi xususiy oliy ta’lim muassasalarini boshqgarishning o‘ziga xos
xususiyatlari, ularning mamlakat ta’lim tizimidagi o‘rni, rivojlanishning asosiy muammolari va istigbollari ko‘rib
chiqgiladi. Muallif xususiy OTMIlarni boshqarishning avtonomiya, moliyaviy mustagqillik va talabalar ehtiyojlariga
yo‘naltirish kabi o‘ziga xos jihatlarini tahlil giladi. Xususiy OTMlar duch keladigan muammolarga, shu jumladan
raqobat, jamoatchilik ishonchi, moliyaviy barqarorlik va davlat tomonidan tartibga solishga alohida e’tibor
garatilmoqda. Maqolada, shuningdek, O‘zbekiston va xorijiy tajribaga oid statistik ma’lumotlar keltirilgan, qiyosiy
tahlil qilingan, ta’limni raqamlashtirish, biznes bilan hamkorlik va xalgaro miqyosda kengaytirish kabi
rivojlanishning istigbolli yo‘nalishlari ko‘rsatilgan. Magqola strategik boshgaruv va xususiy oliy ta’lim
muassasalarini zamonaviy muammolarga moslashtirish muhimligi haqgidagi xulosa bilan yakunlanadi.

Kalit so‘zlar: xususiy universitetlar, ta’limni boshqgarish, O‘zbekiston, avtonomiya, moliyaviy mustaqillik, ta’lim
sifati, raqamlashtirish, xalqaro hamkorlik, bitiruvchilarni ishga joylashtirish, davlat tomonidan tartibga solish.
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Kirish. O‘zbekistondagi xususiy universitetlar davlat ta’lim muassasalariga muqobil
taklif etuvchi mamlakat ta’lim tizimining ajralmas qismiga aylandi. Ularning malakali kadrlar
tayyorlash, o‘gitishning innovatsion usullarini joriy etish va mehnat bozori ehtiyojlarini
qgondirishdagi o‘rni tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. Shu bilan birga, O‘zbekistonda
xususiy OTMlarni boshqarish strategik yondashuv va mahalliy sharoitga moslashishni talab
giladigan bir qator o‘ziga xos muammolarni Kkeltirib chigarmoqda. Ushbu magqolada
O‘zbekistonda xususiy OTMlarni boshqarishning o‘ziga xos xususiyatlari, ularning muammolari
va rivojlanish istigbollari ko‘rib chiqiladi, O‘zbekistonda va boshga mamlakatlarda xususiy
OTMlarning amaliyotidan aniq misollar keltiriladi.

O‘zbekistonda xususiy universitetlarni boshqarishning o‘ziga xos xususiyatlarini
o‘rganish davlat muassasalaridan uchta asosiy farqni ochib beradi. Birinchidan, ularning
tashkiliy tuzilishi sezilarli darajada farq qiladi. Ikkinchidan, ular alohida moliyalashtirish
tamoyillari asosida ishlaydi. Uchinchidan, ular qaror qabul gilishda ko‘proq avtonomiyaga ega.
Ushbu noyob xususiyatlar o‘quv jarayonini boshqgarish uchun o‘ziga xos muhitni yaratish uchun
birlashib, xususiy OTMlarga bozor talablariga yanada moslashuvchan moslashishga va o‘qitish
va boshqaruvga bo‘lgan yondashuvlarida yangilik yaratishga imkon beradi.

O‘zbekistondagi xususiy universitetlar ko‘proq avtonomiya va moslashuvchanlikdan
foydalanadilar, bu ularga innovatsion o‘quv dasturlarini ishlab chiqish va o‘qitishning ilg‘or
usullarini joriy etish imkonini beradi. Misol uchun, Toshkentdagi INHA universiteti onlayn
kurslar va aralash ta’lim kabi ilg‘or ta’lim texnologiyalarini joriy etishda birinchi o‘rinda turadi.
Rivojlanayotgan bozor tendensiyalariga tez moslashish qobiliyati universitetga zamonaviy va
tegishli ta’lim dasturlarini taklif qilish imkonini beradi, bu esa talabalarning zamonaviy va
raqobatbardosh ko‘nikmalarga ega bo‘lishini ta’'minlaydi.

Moliyaviy mustaqillik O‘zbekistondagi oliy o‘quv yurtlari uchun hal qiluvchi masaladir.
Davlat tasarrufidagi muassasalardan farqgli o‘laroq, O‘zbekistondagi xususiy universitetlar
daromad olish uchun o‘quv to‘lovlari va investitsiyalarga tayanadi. Gap shundaki, AMITY
universiteti mahalliy va xalqgaro kompaniyalar bilan hamkorlik alogalarini o‘rnatgan, buyurtma
qilingan korporativ o‘quv dasturlari va maslahat xizmatlarini taklif qiladi. Ushbu strategik
yondashuv universitetga daromad oqimlarini diversifikatsiya qilish va moliyaviy xatarlarni
kamaytirishga imkon beradi.

Adabiyotlar tahlili va metodologiya. O“zbekistondagi xususiy universitetlar
abituriyentlar uchun katta raqobatga duch kelmoqda, bu esa ta'lim xizmatlari sifati va
infratuzilmani rivojlantirishga katta e’tibor qaratishni taqozo etadi. Masalan, Toshkentdagi
Vebster universiteti talabalarni bitiruvdan oldin ham ish bilan ta’'minlashga yordam beradigan,
shu bilan institutning jozibadorligini oshiradigan va talabalarning rivojlanayotgan
ehtiyojlarini qondiradigan zamonaviy hamkorlik joylari va martaba markazlarini tashkil
etdi [12; BB. 463-471].

O‘zbekistondagi xususiy universitetlarni boshqarish bir gator muhim muammolarni hal
qilishni oz ichiga olgan murakkab jarayondir. Eng muhimlaridan biri bu eng muhim
ahamiyatga ega bo‘lgan ta’lim sifatini ta’'minlashdir. O‘quv dasturlari zamonaviy standartlarga
javob berishini va professor-o‘qituvchilar tarkibining yuqori malakali bo‘lishini ta’'minlash
xususiy OTM rahbariyatiga yuklatilgan. Masalan, Toshkent shahridagi INHA universiteti
o‘qgitiladigan materialning dolzarbligi va qo‘llanilishini ta’minlash, shu orqali ta’lim natijalarini
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bozor talablariga moslashtirish uchun o‘quv dasturlarini ishlab chiqgishda turli sohalardagi
amaliyotchilarni jalb qiladi [1; BB.7-8.].

Yuqori raqobat muhitida abituriyentlarni jalb qilish. O‘zbekistondagi xususiy oliy ta’lim
muassasalari o‘rtasida kuchli raqobat sharoitida faol marketing va xizmatlarni ilgari surish
muhim ahamiyat kasb etdi. Ochiq kunlarni o‘tkazadigan, ta’lim yarmarkalarida qatnashadigan
va ijtimoiy tarmoqlarda kuchli ishtirok etadigan AMITY universiteti. Bundan tashqari,
universitet iqtidorli talabalarga stipendiya va chegirmalar taklif etadi va shu bilan uning
jozibadorligini oshiradi [11; BB. 58-69].

Oliy ta’'limda infratuzilmani rivojlantirish: zamonaviy universitet talabalarga sifatli
ta’lim va qulay o‘quv sharoitlarini ta’'minlash uchun bosim ostida. Masalan, Toshkent shahridagi
Vebster universiteti elektron resurslardan foydalanish imkoniyatiga ega zamonaviy o‘quv
xonalari, laboratoriyalar va kutubxonalarni yaratishga sarmoya kiritmoqda [8; BB. 63-69].

Zamonaviy oliy ta’'lim manzarasida xalgaro hamkorlik muhim ahamiyatga ega.
Universitetlarning Erasmus+ dasturi kabi xalqaro dasturlarda ishtirok etishi, xalgaro
akkreditatsiyani olish bilan birga, muassasa obro‘sini oshirishga va global talabalar aholisini
jalb qilishga xizmat qiladi. Baynalmilallashtirishga bo‘lgan ushbu majburiyatning yorqin
namunasi Toshkentdagi INHA universiteti bo‘lib, u o'z takliflarini sezilarli darajada kengaytirdi
va talabalarga O‘zbekistonda ham, xorijda ham o‘qish imkonini beruvchi ikki darajali
dasturlarni o'z ichiga oldi [6; BB. 12-15].

Ko‘pgina afzalliklarga qaramay, O‘zbekistondagi xususiy oliy o‘quv yurtlari ularning
rivojlanishi va barqarorligiga ta’sir qilishi mumkin bo‘lgan bir qator muhim muammolarga
duch kelmoqda. Ushbu muammolarga jamoatchilik ishonchi, tartibga rioya qilish, moliyaviy
cheklovlar va davlat universitetlarining raqobati bilan bog‘liq muammolar kiradi. Bularning
barchasi uzoq muddatli o‘sish va muvaffaqiyatni ta’'minlash uchun strategik yechimlarni talab
qgiladi.

Ta'lim bozori sharoitida xususiy va davlat universitetlari o‘rtasida yuqori darajadagi
ragobat mavjud. Masalan, O‘zbekiston Milliy universiteti kabi Davlat OTMlari tomonidan
taqdim etilayotgan o‘quv to‘lovlari va bandlik kafolatlarining pastligi ularning bo‘lajak
talabalarga murojaatini kuchaytirishga xizmat qiladi [9; BB. 161-165].

Xususiy universitetlarga jamoatchilik ishonchi qiyin bo‘lib qolmoqda. Ko‘pgina shaxslar
hanuzgacha xususiy muassasalarda ta’lim sifati davlat universitetlaridan past deb hisoblashadi.
Ushbu idrokni hal qilish uchun AMITY universiteti kabi xususiy universitetlar o'z
bitiruvchilarining bandlik reytinglarini faol ravishda tarqatadilar va ularning ishonchliligini
asoslash va ta’lim dasturlarining ahamiyatini namoyish etish uchun muvaffaqiyatli
talabalarning guvohliklarini baham ko‘rishadi [5; BB. 300-307].

Muhokama. Xususiy universitetlarning moliyaviy barqarorligi o‘quv to‘lovlariga bog'liq
bo‘lib, bu ularni iqtisodiy inqiroz davrida yoki ta’limga bo‘lgan talabning pasayishi davrida
zaiflashtiradi. Masalan, Toshkent shahridagi INHA universitetida uzoq muddatli rivojlanish
uchun mablag’ to‘plash maqgsadida jamg‘arma fondi tashkil etilgan.

Davlat tomonidan tartibga solish O‘zbekistondagi xususiy oliy ta’'lim muassasalaridan
litsenziyalash, akkreditatsiya qilish va hisobotlarni taqdim etishni o'z ichiga olgan amaldagi
gonuniy talablarga rioya qilishni talab qiladi. Masalan, xususiy OTMlar nazorat qiluvchi
organlar tomonidan muntazam tekshiruvdan o‘tkaziladi, bu jarayon ko‘p vaqt talab etadi va
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gimmatga tushadi, belgilangan standartlarga muvofiqligini ta’'minlaydi va ta’lim sifatini
saglaydi [13].

O‘zbekiston bo‘yicha statistik ma’lumotlar O‘zbekiston oliy va O‘rta maxsus ta’lim
vazirligidan O‘zbekistondagi oliy o‘quv yurtlari soni bo‘yicha quyidagi ma’lumotlar to‘plangan:

O‘zbekistonda xususiy universitetlarning rivojlanishi

Ko‘rsatkich Ma’nosi

2023 yilda xususiy universitetlar soni 50+ (universitetlarning umumiy sonining
30%)

5 yil ichida xususiy universitetlar sonining | +20%

o'sishi

Xususiy universitetlar talabalari uchun ~15% (=150 000 talaba)

2025 yil uchun prognoz Talabalar umumiy sonining 20% ni tashkil
qiladi

Bitiruvchilarni ish bilan ta’'minlash Bitirgandan keyingi birinchi yilda 75%

Mashhur yo‘nalishlar IT, biznes boshqaruvi, muhandislik

yo‘nalishlari
$2 000 - $5 000
Inha Universiteti - $10-20 million

O‘quv to‘lovi (yiliga)
Jamg'arma mablag'lari (misollar)

Boshga mamlakatlar bilan taqqoslash

Mamlakat Xususiy O‘rtacha o‘quv Bitiruvchilarning
universitetlarning to‘lovi (yiliga) bandlik darajasi
ulushi
O‘zbekiston 30% $2 000 - $5 000 75%
AQSh 40% $20 000 - $50 000 80-90%
Buyuk Britaniya 10% £12000-£20000 |95%
Hindiston 20% $2 000 - $10 000 Ko‘rsatilmagan

Hozirgi kunda duch kelayotgan muammolarga gqaramay, O‘zbekistonda xususiy oliy
ta’lim muassasalarini rivojlantirish istigbollari ijobiy va ahamiyatli bo‘lib qolmoqgda. O‘sish va
rivojlanishga yo‘naltirilgan quyidagi asosiy yo‘nalishlar aniglanadi:

Onlayn kurslarni amalga oshirishni, masofaviy o‘qitish platformalaridan foydalanishni
va raqamli ta’lim resurslarini rivojlantirishni o'z ichiga olgan ta’limni ragamlashtirish xususiy
universitetlarga turli xil geografik joylar va millatlardan talabalarni jalb qilishga imkon beradi.
Ushbu hodisaning diqqatga sazovor tasviri Toshkentdagi INHA universiteti bo‘lib, u talabalarga
akademik mashg‘ulotlarni kasbiy majburiyatlar bilan muvozanatlashda yordam beradigan
to‘liq onlayn dasturlarni taklif etadi.

Universitet va tadbirkorlik subyekti o‘rtasidagi hamkorlik mehnat bozori talablariga
mos keladigan tegishli o‘quv dasturlarini ishlab chigishga yordam beradi. Masalan, AMITY
universiteti taniqli korporatsiyalar bilan hamkorlik aloqalarini o‘rnatdi, bu erda talabalar
haqiqiy loyiha ishlari bilan shug‘ullanishlari mumkin bo‘lgan qo‘shma laboratoriyalarni tashkil
etishga olib keldi va shu bilan professional sohada talab yuqori bo‘lgan amaliy tajriba va
vakolatlarga ega bo‘ldi.

Katta ma’lumotlar va sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalangan holda ta’limni
individuallashtirish har bir talabaning qizigishlari va qobiliyatlariga moslashtirilgan
shaxsiylashtirilgan ta’lim trayektoriyalarini yaratishni osonlashtiradi. Masalan, Toshkent
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shahridagi Vebster universitetida o‘quv materialini talabalarning bilim darajasi va ehtiyojlariga
avtomatik tarzda moslashtiradigan, shu orqali o‘quv jarayonini yanada samarali va
moslashuvchan bo‘lishini ta’'minlaydigan adaptiv ta’lim tizimlari qo‘llaniladi.

Natijalar. Xalqaro kengayish, shu jumladan xalqaro akkreditatsiyani olish va global
ta’lim tashabbuslarida ishtirok etish universitetning obro‘sini oshirishga yordam beradi.
Masalan, Toshkent shahridagi INHA universiteti xorijda o'z filiallarini ochish, xorijiy
universitetlar bilan hamkorlik aloqalarini o‘rnatish, oz nufuzi va talabalar imkoniyatlarini
kengaytirish orqali xalgaro hamkorlikni faol rivojlantirmoqda.

Turli mamlakatlardagi xususiy universitetlar amaliyotidan misollar o‘quv jarayonini
tashkil etishga yondashuvlarning xilma-xilligini namoyish etadi (Smit, 2019). AQShda eng yirik
xususiy universitetlardan biri bo‘lgan Feniks universiteti onlayn ta’limga ixtisoslashgan bo'lib,
talabalarga o‘qish va ishlashni birlashtirishga imkon beradigan moslashuvchan dasturlarni
taklif etadi (Braun va boshgq., 2021). Buyuk Britaniyada Bukingem universiteti, mamlakatning
birinchi xususiy universiteti, talabalarni atigi ikki yil ichida bakalavr darajasini olishga imkon
beradigan tezlashtirilgan dasturlar bilan jalb qiladi, bu mehnat bozoriga tezroq kirishni
istaganlar uchun ayniqgsa jozibali variant. Hindistonda, Amity universiteti, eng yirik xususiy oliy
ta’lim muassasalaridan biri, faol innovatsion texnologiyalarni joriy, xorijiy universitetlar bilan
dual darajasi dasturlarini taklif etadi va shunday qilib global ta’lim maydonda o‘z o‘rnini
mustahkamlash, xalqaro kompaniyalar bilan hamkorlik.

Davlat xususiy universitetlarni tartibga solishda ularning faoliyati, ular beradigan ta’lim
sifati va ta'lim sohasidagi raqobatbardoshligini belgilaydigan Qonunchilik bazasini yaratish
orqali hal qiluvchi rol o‘ynaydi. O‘zbekistonda xususiy OTMlar ta’lim standartlariga
muvofigligini ta’'minlaydigan va ular ko‘rsatayotgan xizmatlarni takomillashtirishga hissa
go‘shadigan litsenziyalash, akkreditatsiya va sifat nazorati kabi tartibga solish mexanizmlariga
bo‘ysunadi.

Xususiy oliy ta’lim muassasalari o‘zlarining ta’lim dasturlari belgilangan davlat
standartlariga muvofigligini tekshirish uchun litsenziyalash va akkreditatsiya qilish tartib-
goidalarini bajarishlari shart.

Davlat ta’lim sifatini nazorat qilish uchun javobgardir va bunga muntazam tekshiruvlar,
tekshiruvlar, o‘quv dasturlari monitoringi va o‘gituvchilar malakasini baholash orqali
erishiladi. Xususiy universitetlarni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash soliq imtiyozlari va
ularni uzoq muddatli moliyalashtirish uchun fond fondlarini yaratish orqali ta’'minlanishi
mumkKin.

Xulosa. O‘zbekistondagi xususiy oliy ta’lim muassasalarida ta’limni boshqarish
murakkab va kop qirrali jarayon bo'lib, u nafaqgat ta’lim sohasini chuqur bilishni, balki strategik
rejalashtirish, marketing va moliyaviy menejment bo‘yicha ko‘nikmalarni ham talab qiladi.
Qiyinchiliklarga qaramay, xususiy universitetlar malakali mutaxassislarni tayyorlash,
innovatsiyalarni joriy etish va zamonaviy jamiyat talablarini qondirishda muhim rol o‘ynaydi.
Ularning muvaffaqiyati ko‘p jihatdan o‘zgarishlarga moslashish, yuqori sifatli ta’lim
xizmatlarini ko‘rsatish va mavjud resurslardan samarali foydalanish qobiliyatiga bog'liq.
Kelajakda xususiy universitetlar o‘sishda davom etishi, yangi texnologiyalardan foydalanishi va
xalgaro ta’lim bozorida oz mavqgeyini oshirishi mumkin.
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