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BO‘LAJAK O‘QITUVCHILARNI FORSAYT TADQIQOT METODLARI ASOSIDA
KREATIV KOMPETENSIYALARI TA’LIM TRAYEKTORIYASINI TASHKIL
ETISH

Rahmonova Nilufar Najmiddin qizi
Denov tadbirkorlik va pedagogika instituti o‘qituvchisi

Annotatsiya. Ushbu maqola pedagogik OTMning bakalavr ta’lim yo‘nalishida tahsil olayotgan talabalar uchun
mo‘ljallangan. Bo‘lajak o‘gituvchilarni kreativ pedagogik kompetensiyaga oid bilimlar bilan metodik
qurollantirishda ta’limning innovatsion tashkiliy-didaktik shakllarini qo‘llashning pedagogik shart-sharoitlari va
sifat ko‘rsatgichlari, axborot-didaktik ta'minoti tavsiflangan. Bo‘lajak o‘gituvchilarni kreativ kompetensiyalarini
Forsayt texnologiyalar asosida takomillashtirish metodikasi, innovatsion yondashuv asosida yoritilgan.

Kalit so‘zlar: forsayt, texnika, innovatsion, markaz, menejment, monografiya, intellekt, transferi, markaz,
komponent, kreativ, kompetensiya, mezon.

DOI: https://doi.org/10.47390/SPR1342V6SI11Y2026N58

Kirish. Jahonda forsayt texnologiyalar asosida talabalarning kreativ kompetensiyalarini
takomillashtirish va mustaqil kasbiy rivojlanishning yangicha shakllarini o‘zlashtirishi ta’lim,
fan va innovatsiya istigbolli yo'nalishlar sifatida ta’kidlanadi. Jumladan, 2030-yilgacha qabul
gilingan umumjahon ta’lim Konsepsiyasida “Butun hayot davomida sifatli ta’lim olishga
imkoniyat yaratish” g‘oyasi mutaxassislarni uzluksiz malakasini oshirish va ijodiy
yaratuvchanlik tafakkurini rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilgan. Xususan, Finlyandiya:
Finlyandiya o‘zining forsaytlash va strategik rejalashtirish markazlari bilan mashhur. Masalan,
Finlyandiya Innovatsion Fond kompaniyasi (Sitra) iqtisodiyot va jamiyat rivojlanishining turli

367


mailto:nilufar11@gmail.com
https://doi.org/10.47390/SPR1342V6SI1Y2026N58

SCIENCEPROBLEMS.UZ-ljtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb muammolari NeS/1(6) - 2026

ssenariylari asosida uzoq muddatli forsaytlash ishlarini olib boradi. Germaniyada bir nechta
forsaytt markazlari mavjud, masalan, Federal tadqiqot va ta’lim vazirligi (BMBF) tadqiqot va
ta’lim sohasida forsaytlash, trend tahlili va ishlab chigishda faol. Buyuk Britaniyadagi
Texnologiya ta’lim, fan va innovatsiya instituti (British Technology Strategy Board) forsaytlash
va innovatsiyalar markazini ishga tushirdi. Markaz texnologik tendensiyalarni forsaytlash va
igtisodiyotning turli tarmogqlarini rivojlantirish strategiyalarini ishlab chiqish bilan
shug‘ullanadi. AQShda turli hukumat va sanoat forsayt markazlari mavjud. Milliy razvedka
kengashi (Milliy razvedka kengashi) Jahon siyosati rivojlanishining turli ssenariylari asosida
global tendensiyalarni forsayt giladi. IBM va Microsoft kabi yirik kompaniyalar ham kelajakdagi
texnologiya tadqiqotlari va ishlanmalarini rejalashtirish uchun o‘zlarining forsayt markazlariga
ega. Singapurdagi Singularity universiteti texnologik innovatsiyalar sohasida forsayt va
tadqgiqotlar bilan shug‘ullanadi [1].

Talabalarning kreativ kompetensiyalarini forsayt texnologiyalar asosida oqitish,
muammoli vaziyatlar yaratish uchun o‘quv jarayoniga interfaol ta'lim strategiyalarini qo‘llash,
muammoli masalalardan moslarini tanlash, virtual laboratoriya ishlarini bajarishga oid o‘quv
resurslarini yaratish va amaliyotga tatbiq qilishning o‘quv-metodik ta’'minotini
takomillashtirish bo‘yicha tizimli ishlar olib borilmoqda.

Adabiyotlar tahlili va metodologiya. Respublikamizda rivojlanayotgan uzluksiz ta’lim
tizimida ijtimoiy talablarga mos rivojlanayotgan oliy ta’lim tizimi o‘zining alohida o‘rniga ega.
Bu borada yuzaga kelayotgan muammolarning yechimini topishda, avvalo ta’lim jarayonlariga
zamonaviy texnologiyalarni joriy qilishda zaruriy axborot infratuzilmasini yaratish talab
etiladi.

Oliy ta’limda ta’lim tizimini rivojlanishining nazariy-metodologik masalalari hamda
ta’limda axborot mubhitini yaratish muammolari yurtimiz olimlaridan R.X.Djurayev,
A.A.Abduqodirov, U.S. Begimqulov, S.Yu. Maxmudov, M.T. Mirsoliyeva va boshqalar tomonidan
tadqiq etilgan.

Xorijily mamlakatlarda oliy ta’limda masofaviy malaka oshiriga axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish bo‘yicha tadqiqotlar A.D.Andersen, D.Bengston,
E.Bas, K.Van der Heijdenlar tomonidan olib borilgan [2].

Oliy ta’lim tizimi ta’limni samarali tashkil etishga salbiy ta’sir ko‘rsatayotgan quyidagi
omillarni qayd etish mumkin: ta’lim tizimining tezkor yangilanishi bilan yuz berayotgan
o‘zgarishlarga javob berishga yetarlicha tayyor bo‘lmagan amaldagi tizim o‘rtasidagi ziddiyat;
metodik ta’'minotning ishlab chigilmaganligi; integrallashgan axborot-ta’lim muhitini yaratish
va zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalari asosida kadrlar tayyorlash
jarayonlarini takomillashtirishning yetarlicha ilmiy asoslanmaganligi hamda pedagogik
jihatdan to‘liq tadqiq qilinmaganligi yechimini kutayotgan bir qator muammolar manbasi bo‘lib
golayotganligini ko‘rsatadi.

Muhokama va natijalar. Samarali prognoz - e’tirofga sazovor shaxslar tomonidan
amalga oshiriladigan faoliyat bo‘lib, nisbatan o‘xshash nisbatlarda ham tajriba, ham ijodkorlikni
talab giladi. Bu ma’lum bir sohadagi zo‘r mutaxassis, olim yoki hokimiyatning fikrlari asosida
prognozlarni tayyorlashni o‘z ichiga oladi. Intervyu ko‘pincha “tuzilgan suhbatlar” deb
ta'riflanadi va ijtimoiy tadqgiqotlarning asosiy vositasidir. Forsaytda ular ko‘pincha
suhbatdoshlar oralig‘ida tarqatiladigan bilimlarni to‘plash uchun rasmiy maslahat vositalari
sifatida ishlatiladi. Bu soz bilan ifodalanmagan yashirin bilim yoki adabiyotlarni ko‘rib
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chigishdan ko‘ra ekspertlar va manfaatdor tomonlar bilan munozaralar orqali osonroq
topiladigan hujjatlashtirilgan bilim bo‘lishi mumkin. Adabiyotlarni ko‘rib chiqish (LR)
skanerlash jarayonlarining asosiy qismini ifodalaydi. Yaxshi sharhlar odatda diskursiv yozish
uslubidan foydalanadi va mavzular va tegishli nazariyalar atrofida tuziladi. Ba’zan sharh turli
mualliflarning qarashlari va kelajak qarashlarini tushuntirishga harakat qilishi mumdkin.
Morfologik tahlil tegishli daraxtlar va yumshoq tizimlar yondashuvi bilan chambarchas bog'liq,
chunki u murakkab muammolarni hal gilishda va o‘zgarishlarni boshqarishda yordam beradi;
rejalashtirish yoki ssenariy ishlab chiqishda foydalanish mumkin. U ma’lum bir muammoning
ta’lim, fan va innovatsiya igbolli yechimlarini xaritasini tuzadi va shunga ko‘ra mumkin bo‘lgan
kelajakni aniqglaydi: klassik ilovalar ma’lum bir maqgsad uchun barcha mumkin bo‘lgan
texnologik yechimlarni tizimli ravishda ishlashini 0z ichiga oladi [3].

Tegishlilik daraxtlari va mantiqiy jadvallar tadqiqot mavzusiga iyerarxik tarzda
yondashiladigan usullardir. Har biri mavzuning umumiy tavsifi bilan boshlanadi va uning turli
tarkibiy gismlari va elementlarini, xususan, ular o‘rtasidagi ozaro bog'liglikni o‘rganish va
guruhlarga bo‘lib o‘rganish bilan davom etadi. Rol o‘ynash/aktyorlik, xayoliy o‘zaro ta’sir va
ijjodkorlikni talab giladi. Ushbu metod quyidagi savollarga javob berishga harakat qiladi: Agar
men X odam bo‘lganimda, Y muammosini ganday hal gilgan bo‘lardim? Yoki, agar biz X davlat
bo‘lganimizda, Y masalasi bo‘yicha bizning pozitsiyamiz qanday bo‘lar edi? Skanerlash
(ko‘pincha “atrof-muhitni skanerlash” yoki “ufqni skanerlash” deb ataladi) ko‘rib chiqilayotgan
ishtirokchining texnologik, ijtimoiy-madaniy, siyosiy, ekologik va yoki iqtisodiy kontekstlarini
kuzatish, tekshirish, monitoring qilish va tizimli tavsifini o'z ichiga oladi. (Mamlakat, sanoat,
firma, tashkilot va boshqalar) [4].

Ushbu nazariy va amaliy tizimlarni texnologiyani boshqarish jarayonlariga
integratsiyalash orqali tashkilotlar innovatsiyalarni rivojlantirish, raqobatbardosh ustunlikka
erishish va barqaror o‘sishni ta’'minlash yo‘lida asosli qarorlar qabul qilish imkoniga ega
bo‘ladilar. Bashoratni aniqlash jarayonida Rapid Foresight sessiyasi uchta asosiy
proyeksiyadan iborat bo‘lib, ularning uyg‘unligi kelajakning to‘liq, uch o‘lchovli manzarasini
shakllantiradi. Jumladan: bashoratli sessiyani tashkil etish bosqichlarining aniq ketma-ketligi,
ularning izchil amalga oshirilishi ishtirokchilarga yaqin va o‘rta muddatli istigbollarda ishonch
bilan harakat qilish uchun zarur va yetarli natijalarni ta’'minlaydi; moderatsiya va ishtirokchilar
bilan ishlash amaliyoti aholining turli va keng qatlamlari bilan prognoz sessiyalarini samarali
tashkil etish imkonini beradi; guruh ishining natijalarini yig‘ish va tizimlashtirish amaliyoti esa
olingan mazmunni tezkor ravishda umumlashtirilgan yakuniy natijaga aylantirishga xizmat
qiladi.

Kontekstni aniqglashtirish maqsadida ushbu jarayondagi rollarga alohida e’tibor
qaratiladi. Ishonchli maslahatchi qaror qabul qilish jarayonida ishonchli va asosli
ma’lumotlarni taqdim etadi. Analitik va sintezator turli manbalardan olingan ma’lumotlarni bir
necha darajada tahlil giladi va umumlashtiradi, shuningdek, o‘zgarishlarni anglash uchun
konseptual ramkalar va metaforalarni ishlab chiqadi. Tarjimon murakkab materiallarni
tashkilotning o‘ziga xos, dinamik tiliga va amaliy faoliyatiga moslashtiradi. Hamjamiyat
fasilitatori esa g'oyalar atrofida ishtirokchilarni birlashtiradi, hamkorlik muhitini shakllantiradi
va ichki tarmoqlardan samarali foydalanishni ta’'minlaydi [5].

Strategiya bo‘yicha maslahatchi sifatida o‘gituvchilar ishonchli maslahatchi rolini
bajaradilar va bu faoliyat fagat ekspert tavsiyalari berish bilan cheklanmaydi. Ishonchli
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maslahatchi talabalar bilan chuqur va barqaror aloqalarni rivojlantiradi, ularning muammolari
va maqsadlarini har tomonlama tushunadi. Ushbu rol muhim ahamiyatga ega bo‘lib, mazmunli
hamkorlikni rivojlantirish, moslashtirilgan va yuqori ta’sirga ega yechimlarni ishlab chigishga
xizmat qiladi. Shu bilan birga, bashorat qilish ushbu rolda strategik ahamiyat kasb etadi.
Kelajakdagi imkoniyatlar va xavf-xatarlar haqidagi tasavvurlar strategik aktivga aylanib,
o‘gituvchiga talabalarga kelajak noaniqliklarini samarali yengib o‘tishda ko‘maklashish
imkonini beradi.

Mazkur ta’lim trayektoriyalarining barchasi texnologik bashoratga bo‘lgan ehtiyojni
ustuvor yo‘nalish sifatida belgilaydi. So‘nggi o'n yil davomida Janubiy Afrika, Norvegiya va
Saudiya Arabistoni kabi mamlakatlar texnologiyani bashorat qilish dasturlarini joriy etib,
deyarli cheksiz texnologik variantlar orasidan tanlov qilish va ularni boshqariladigan, istigbolli
imkoniyatlar majmuasiga birlashtirish imkoniga ega bo‘ldilar. Ushbu variantlar
mamlakatlarning umumiy strategik maqsadlari va ehtiyojlariga mos kelishi hamda mavjud
kuchli jihatlariga tayangan holda tanlanishi lozim [6].

Muvaffaqiyatli texnologik bashorat kuchli iqtisodiy rivojlanishni ta’'minlaydi,
mamlakatlarga global raqobatda ustunlikka erishish imkonini beradi hamda innovatsiyalarni
kelajakdagi global muammolarga mos ravishda kengaytirishga xizmat qiladi. Texnologiyani
bashorat qilish sohasida muvaffaqgiyatga erishgan mamlakatlar qatoriga AQSh, Germaniya,
Buyuk Britaniya, Yaponiya, Koreya va Xitoy kiradi.

Mamlakatlar texnologik bashoratni amalga oshirishda turli yondashuvlardan
foydalanadilar. Ushbu yondashuvlar mutaxassislar intervyulariga asoslangan sof sifat
metodlaridan tortib, katta hajmdagi ma’lumotlarga tayanuvchi miqdoriy usullargacha bo‘lgan
spektrni qamrab oladi. Masalan, uzoq muddatli imkoniyatlarni aniqlashda muayyan
texnologiyaga oid patentlar, ilmiy nashrlar yoki startaplar sonini kompleks tahlil qilish
amaliyoti keng qo‘llanilmoqda. Odatda, bashoratli topshiriglar muvozanatli metodologiyani
ta’'minlash maqgsadida bir nechta yondashuvlarning kombinatsiyasiga asoslanadi [7].

Texnologik bashoratda muvaffaqiyatga erishish uchun tadqiqotlar asosida sinovdan
o‘tgan eng yaxshi amaliyotlarga amal qilish zarur. Garchi bashoratli topshiriglar tabiatan
spekulyativ bo‘lsa-da, ular 0‘z-0zini amalga oshiruvchi bashorat sifatida milliy miqyosdagi
innovatsion sa’y-harakatlarni yo‘naltirishi mumkin. Shu bois, ularni samarali joriy etish uchun
quyidagi jihatlarni inobatga olish muhim: aniq ehtiyojlarga mos metodologiyani tanlash;
istigbolli innovatsiyalarni e’tibordan chetda qoldirmaslik uchun ta’lim natijalari va texnologik
yangilanishlar o‘rtasida muvozanatni saqlash; bashorat ufqining vaqt oralig‘ini to‘g‘ri belgilash;
bashorat natijalarini milliy strategik kun tartibiga moslashtirish; mutaxassislar
tarafkashligining oldini olish; hisobotlarning amaliy harakatlarga olib kelishini ta’minlash;
hamda texnologik bashorat topshiriglari uchun muntazam amalga oshirish chastotasini
belgilash [4].

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, texnologik bashorat dasturlarining muvaffaqiyat
ehtimolini maksimal darajada oshirish uchun amal qilinishi lozim bo‘lgan o‘nta eng yaxshi
amaliyot mavjudligi asoslandi. Texnologiyani bashorat qilishga doir topshiriglar bir nechta,
aniq belgilangan vaqt ufglarini gamrab olishi mumkin. Sanoat sohasining xususiyatlariga qarab,
texnologik prognozlash odatda 10-15 yillik o‘rta muddatli istigbolni, texnologik bashorat esa
15-30 yillik uzoq muddatli ufglarni gamrab oladi. Ushbu vaqt oralig‘ining har biri o‘ziga xos
magsadlarga xizmat qiladi.
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Xususan, prognozlash faol ilmiy-tadqiqot, tajriba-konstruktorlik ishlari va innovatsion
sa’y-harakatlarni muvofiglashtirishga, shuningdek, mamlakatning joriy rivojlanishi uchun
ustuvor iqtisodiy yo‘nalishlarni aniglashga xizmat qiladi. Bashorat esa uzoq muddatli istigbolda
milliy iqtisodiyot shakllanishiga ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan buzuvchi (disruptiv)
texnologiyalarni aniqlash imkonini beradi. O‘rta muddatli prognoz yo‘nalishida ko‘rib
chigilayotgan texnologiyalar, odatda, allagachon paydo bo‘lgan va kamida gisman ishlab
chiqgilgan bo‘lib, ularni aniqlash va tahlil qilish nisbatan osonroq kechadi.

Aksincha, uzoq muddatli istigbolga nazar tashlash yuqori darajadagi noaniqlik bilan
tavsiflanadi, chunki bunday texnologiyalar ko‘pincha nazariy konsepsiyalar yoki hatto ilmiy-
fantastik g‘oyalar doirasidan tashqariga chigmasligi mumkin. Shu bois, qaysi vaqt ufqi bilan
ishlanayotganini aniq belgilash va unga mos ravishda metodologik yondashuvni moslashtirish
muhim ahamiyat kasb etadi.

Texnologik bashorat keng ko‘lamli imkoniyatlarni aniglab berishi mumkin, biroq agar
ushbu imkoniyatlar mavjud milliy innovatsion va ta’lim siyosatiga, shuningdek, mamlakatning
mavjud kuchli jihatlariga mos kelmasa yoki ularni rivojlantirishga hissa qo‘shmasa, ularni
muvaffaqiyatli amalga oshirish ehtimoli past bo‘ladi. Masalan, kvant hisoblash kabi yuqori
talabga ega texnologiyalarga e’tibor qaratish, noldan shakllantirilishi qiyin bo‘lgan kuchli
akademik va ilmiy-tadqiqot salohiyatini talab etadi.

Shu sababli, texnologik bashorat topshiriglari natijalari mamlakatning ijtimoiy-madaniy
konteksti, qiyosiy ustunliklari va umumiy sanoat bazasiga mos kelishi zarur. Istigbolli
texnologiyalardan ganday foydalanish va ular asosida milliy salohiyatni mustahkamlovchi
yangi imkoniyatlarni yaratish masalalarini, aynigsa, ularning rivojlanishning dastlabki
bosqichlarida aniglab olish muhimdir. Jamiyat tomonidan boshqariladigan innovatsiyalarni
milliy darajada rag‘batlantirish resurslar va sa’y-harakatlar o‘rtasida yuqori darajadagi
uygunlikni ta’'minlaydi hamda kompaniyalar, tashkilotlar va muassasalar o‘rtasida
innovatsiyalarning umumiy strategik yo‘nalishiga bo‘lgan ishonchni kuchaytiradi.
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