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TAHRIR HAY’ATI:

07.00.00- TARIX FANLARI:

Yuldashev Anvar Ergashevich - tarix fanlari doktori,
siyosiy fanlar nomzodji, professor;

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich - tarix fanlari
doktori, professor;

Xazratkulov Abror - tarix fanlari doktori, dotsent;

Tursunov Ravshan Normuratovich - tarix fanlari
doktori;

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich - tarix
fanlari doktori;

Gabrielyan Sofya Ivanovna - tarix fanlari doktori,
dotsent;

Saidov Sarvar Atabullo o‘g'li - katta ilmiy xodim,
Imom Termiziy xalqaro ilmiy-tadqiqot markazi,
ilmiy tadgiqotlar bo‘limi.

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI:

Karlibayeva Raya Xojabayevna - iqtisodiyot fanlari
doktori, professor;

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna - iqtisodiyot
fanlari doktori, professor;

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich - igtisodiyot
fanlari doktori, professor;

Arabov Nurali Uralovich - iqtisodiyot fanlari doktori,
professor;

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich - iqtisodiyot
fanlari doktori, dotsent;

Azizov Sherzod O'ktamovich - iqtisodiyot fanlari
doktori, dotsent;

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich - iqtisodiyot
fanlari doktori, dotsent

Xolov Aktam Xatamovich - iqtisodiyot fanlari
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent;

Shadiyeva Dildora Xamidovna - iqtisodiyot fanlari
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b,;

Shakarov Qulmat Ashirovich - iqtisodiyot fanlari
nomzodi, dotsent,;

Jabborova Charos Aminovna - iqtisodiyot fanlari
bo‘yicha falsafa doktori (PhD).

09.00.00- FALSAFA FANLARI:

Hakimov Nazar Hakimovich - falsafa fanlari doktori,
professor;

Yaxshilikov Jo‘raboy - falsafa fanlari doktori,
professor;

G‘aybullayev Otabek Muhammadiyevich - falsafa
fanlari doktori, professor;

Saidova Kamola Uskanbayevna - falsafa fanlari
doktori;

Hoshimxonov Mo‘min - falsafa fanlari doktori,
dotsent;

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna - falsafa fanlari
doktori, dotsent;

Nosirxodjayeva Gulnora Abdukaxxarovna - falsafa
fanlari nomzodi, dotsent;

Turdiyev Bexruz Sobirovich - falsafa fanlari doktori
(DSc), Professor.

10.00.00- FILOLOGIYA FANLARI:

Axmedov Oybek Saporbayevich - filologiya fanlari
doktori, professor;

Ko‘chimov Shuxrat Norgqizilovich - filologiya fanlari
doktori, dotsent;

Hasanov Shavkat Ahadovich - filologiya fanlari
doktori, professor;

Baxronova Dilrabo Keldiyorovna - filologiya fanlari
doktori, professor;

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich - filologiya
fanlari doktori, professor;

Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna - filologiya
fanlari nomzodi, dotsent;

Kuchkarov Raxman Urmanovich - filologiya fanlari
nomzodi, dotsent v/b;

Yunusov Mansur Abdullayevich - filologiya fanlari
nomzodi;

Saidov Ulugbek Aripovich - filologiya fanlari
nomzodi, dotsent;

Qodirova Mugaddas Tog‘ayevna - filologiya fanlari
nomzodi, dotsent.



12.00.00- YURIDIK FANLAR:

Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna - yuridik fanlar
doktori, professor;

Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna - yuridik
fanlar doktori, professor;

Esanova Zamira Normurotovna - yuridik fanlar
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida
xizmat ko‘rsatgan yurist;

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich - yuridik
fanlar doktori, professor v.b.,;

Zulfiqgorov Sherzod Xurramovich - yuridik fanlar
doktori, professor;

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich - yuridik fanlar
doktori, professor;

Asadov Shavkat G‘aybullayevich - yuridik fanlar
doktori, dotsent;

Ergashev lkrom Abdurasulovich - yuridik fanlari
doktori, professor;

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich - yuridik fanlar
nomzodi, professor;

Saydullayev Shaxzod Alixanovich - yuridik fanlar
nomzodi, professor;

Hakimov Komil Baxtiyarovich - yuridik fanlar
doktori, dotsent;

Yusupov Sardorbek Baxodirovich - yuridik fanlar
doktori, professor;

Amirov Zafar Aktamovich - yuridik fanlar doktori
(PhD);

Jorayev Sherzod Yuldashevich - yuridik fanlar
nomzodi, dotsent;

Babadjanov Atabek Davronbekovich - yuridik fanlar
nomzodi, professor;

Normatov Bekzod Akrom o‘gli — yuridik fanlar
bo‘yicha falsafa doktori;

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar
nomzodi;

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI:

Xashimova Dildarxon Urinboyevna - pedagogika
fanlari doktori, professor;

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna - pedagogika
fanlari doktori, professor;

Zakirova Feruza Maxmudovna - pedagogika fanlari
doktori;

Kayumova Nasiba Ashurovna - pedagogika fanlari
doktori, professor;

Taylanova Shoxida Zayniyevna - pedagogika fanlari

doktori, dotsent;
Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna - pedagogika
fanlari doktori, dotsent;

Ibraximov Sanjar Urunbayevich - pedagogika fanlari
doktori;

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna - pedagogika
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD);

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD).

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI:

Karimova Vasila Mamanosirovna - psixologiya
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi
Toshkent davlat pedagogika universiteti;

Hayitov Oybek Eshboyevich - Jismoniy tarbiya va
sport bo‘yicha mutaxassislarni qayta tayyorlash va
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari
doktori, professor

Umarova Navbahor Shokirovna- psixologiya fanlari
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat
pedagogika universiteti Amaliy psixologiyasi
kafedrasi mudiri;
Atabayeva Nargis Batirovna - psixologiya fanlari
doktori, dotsent;

Shamshetova Anjim Karamaddinovna - psixologiya
fanlari doktori, dotsent;

Qodirov Obid Safarovich - psixologiya fanlari doktori
(PhD).

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI:

Latipova Nodira Muxtarjanovna - sotsiologiya
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy
universiteti kafedra mudiri;

Seitov Azamat Po‘latovich - sotsiologiya fanlari
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti;

Sodiqova Shohida Marxaboyevna - sotsiologiya
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalgaro islom
akademiyasi.

23.00.00- SIYOSIY FANLAR

Nazarov Nasriddin Ataqulovich -siyosiy fanlar
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent
arxitektura qurilish instituti;

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich -siyosiy fanlar

doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti
kafedra mudiri.



OAK Ro‘yxati

Mazkur jurnal Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi Rayosatining 2022-yil
30-noyabrdagi 327 /5-son qarori bilan tarix, iqtisodiyot, falsafa, filologiya, yuridik va pedagogika fanlari
bo'yicha ilmiy darajalar yuzasidan dissertatsiyalar asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy
nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan.

“Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb Tahririyat manzili:

muammolari” elektron jurnali 2020-yil 100070. Toshkent shahri, Yakkasaroy
6-avgust kuni 1368-sonli guvohnoma bilan tumani, Kichik Beshyog‘och ko‘chasi,
davlat ro’yxatiga olingan. 70/10-uy. Elektron manzil:

Muassis: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” scienceproblems.uz@gmail.com
mas’uliyati cheklangan jamiyati Bog'lanish uchun telefon:

(99) 602-09-84 (telegram).


mailto:scienceproblems.uz@gmail.com

[JTIMOIY-GUMANITAR FANLARNING
DOLZARB MUAMMOLARI
6-jild, 3-son (Mart, 2026). - 405 bet.
MUNDARIJA

07.00.00 - TARIX FANLARI

Yusupov Shakir Xaitbayevich
AMIR TEMUR VA TEMURIYLAR DAVRIDA XORAZM SHAHARSOZLIK MADANIYATI
TARAQQIYOTINING NATIJALARI ..ottt ssssssssss s sssssssssessssssssssssssssssaseens 11-18

Saparbaev Bunyod Khurrambek ogli
THE ART OF NEGOTIATION: KHIVA AND RUSSIA ENGAGEMENT
UNDER MUHAMMAD RAHIMKHAN I (1806-1825) ....couseeriererreereereererssesesssesssssssesssssssssssssssssssssssssss 19-28
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PROFESSIONAL TA’LIM TIZIMINI RIVOJLANTIRISH VA BO‘LAJAK
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Annotatsiya. Mazkur maqolada professional ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan islohotlarning mazmuni,
ularning ta’lim sifati va samaradorligini oshirishdagi o‘rni hamda zamonaviy ta’lim muassasalarini boshqarishda
strategik yondashuvning ahamiyati ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan yoritib berilgan. Xususan, professional ta’lim
tizimini modernizatsiya qilish sharoitida strategik boshqaruvning asosiy vazifalari, uning ta’lim jarayonini
samarali tashkil etish, raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlash hamda ta’lim muassasalarining barqaror
rivojlanishini ta’minlashdagi o‘rni asoslab berilgan. Shuningdek, professional ta’lim muassasasining pedagogik
strategiyasi tushunchasining mazmun-mohiyati, uning tarkibiy komponentlari, maqgsad va vazifalari hamda ta’lim
jarayonini uzoq muddatli rivojlantirishga yo‘naltirilgan konseptual asoslari tizimli ravishda tahlil qilingan.
Magqgolada professional ta’lim muassasalarida pedagogik strategiyani ishlab chiqish va uni amaliyotga joriy
etishning =zaruriyati, bu jarayonning ta’lim sifati, pedagogik faoliyat samaradorligi hamda bo‘lajak
mutaxassislarning kasbiy kompetensiyalarini shakllantirishdagi ahamiyati ilmiy jihatdan asoslab berilgan. Shu
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bilan birga, pedagogik strategiyani ishlab chiqish professional ta’lim muassasalarining innovatsion rivojlanishini
ta'minlash, zamonaviy mehnat bozori talablariga moslashish hamda ta’lim jarayonining samaradorligini
oshirishning muhim omili ekanligi ta’kidlangan.

Kalit so‘zlar: strategiya, strategik boshqgaruv, ta’lim menejmenti, kasbiy kompetensiya, innovatsion faoliyat,
pedagogik strategiya, professional ta’lim tizimi, strategik rivojlanish, ta’lim jarayonini boshqarish, pedagogik
innovatsiyalar, raqobatbardosh mutaxassis, ta’lim samaradorligi, ta’limni modernizatsiya qilish, boshqaruv
mexanizmlari, pedagogik faoliyatni strategik rejalashtirish.

DOI: https://doi.org/10.47390/SPR1342V613Y2026N49

Kirish. Zamonaviy globallashuv va iqtisodiy raqobat kuchayib borayotgan sharoitda
professional ta’lim tizimini rivojlantirish hamda mehnat bozori talablariga mos
ragobatbardosh mutaxassislarni tayyorlash dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi. Ragamli
igtisodiyotning jadal rivojlanishi, ishlab chiqarish jarayonlarining modernizatsiyasi va
innovatsion texnologiyalarning keng joriy etilishi professional ta’lim tizimini boshqarishda
yangi yondashuvlarni qo‘llash zaruratini yuzaga Kkeltirmoqda. Shu nuqtai nazardan,
professional ta’lim muassasalarini boshqarishda strategik yondashuvni qo‘llash, ta'lim
jarayonining samaradorligini oshirish, pedagogik faoliyatni tizimli rivojlantirish hamda
mutaxassislarning kasbiy kompetensiyalarini shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Mamlakatimizda professional ta’lim tizimini isloh qilish, uni xalqaro standartlar asosida
rivojlantirish hamda ta’lim sifatini oshirishga garatilgan keng ko‘lamli chora-tadbirlar amalga
oshirilmoqda. Jumladan, professional ta’lim dasturlarini xalqaro ta’lim standartlari bilan
uyg‘unlashtirish, Milliy kvalifikatsiya tizimini joriy etish hamda ta’'lim jarayonini
modernizatsiya qilish orqali zamonaviy kasbiy kompetensiyalarga ega mutaxassislarni
tayyorlashga alohida e’tibor qaratilmoqda. Bu esa professional ta’'lim muassasalarini
boshgarishda strategik yondashuvni qo‘llash, pedagogik strategiyalarni ishlab chiqish va ularni
amaliyotga joriy etish zaruratini yuzaga keltiradi.

Strategik yondashuv professional ta’lim muassasalarining uzoq muddatli rivojlanishini
ta’'minlash, mavjud resurslardan samarali foydalanish, ta’lim sifatini oshirish hamda bo‘lajak
mutaxassislarning kasbiy kompetensiyalarini shakllantirishning muhim vositasi hisoblanadi.
Shu bois, professional ta’lim tizimini rivojlantirish va mutaxassislarni tayyorlash jarayonida
strategik boshqaruvning konseptual asoslarini ilmiy jihatdan tadqiq etish muhim ilmiy va
amaliy ahamiyatga ega.

Adabiyotlar tahlili. Professional ta’'lim tizimini rivojlantirish va strategik boshqaruv
masalalari ko‘plab mahalliy va xorijiy olimlar tomonidan o‘rganilgan. Jumladan, R.X. Djuraev va
S.T. Turg'unov ta’lim muassasalarini boshqgarishda menejmentning nazariy asoslarini tahlil
qilib, strategik boshqgaruv ta’lim muassasalarining samarali faoliyat yuritishini ta’'minlovchi
muhim omil ekanligini ta’kidlaydilar. Ularning fikriga ko‘ra, ta’lim muassasalarini boshqarishda
strategik rejalashtirish, boshgaruv qarorlarini ilmiy asosda qabul qilish va pedagogik faoliyatni
tizimli tashkil etish ta’lim samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Shuningdek, Sh. Kurbonov va E. Seytxalilov ta’lim sifatini boshqarish masalalarini
o‘rganib, ta’'lim muassasalarini rivojlantirishda strategik boshgaruv muhim ahamiyat kasb
etishini ilmiy asoslab berganlar. Ularning ta’kidlashicha, ta’lim sifatini oshirish uchun ta’lim
muassasalarida strategik rejalashtirish, innovatsion yondashuvlarni joriy etish hamda ta’lim
jarayonini tizimli tashkil etish zarur.

B.B. Ergashev professional ta’lim tizimida raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlash
strategiyalarini o‘rganib, mutaxassislarning kasbiy kompetensiyalarini shakllantirishda
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strategik yondashuv muhim o‘rin tutishini asoslab bergan. Shuningdek, u professional ta’lim
muassasalari va ish beruvchilar o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish orqali ta’lim
samaradorligini oshirish mumkinligini ta’kidlaydi.

D.A. Novikov pedagogik tadqgiqotlarda strategik yondashuvni qo‘llashning metodologik
asoslarini ishlab chiqib, ta’'lim jarayonini ilmiy asosda tashkil etish va boshqarish ta’lim sifatini
oshirishning muhim sharti ekanligini ko‘rsatadi. N.P. Kovalenko esa shaxsning kasbiy
rivojlanishi va muvaffaqiyatga erishishida strategik rejalashtirish muhim ahamiyatga ega
ekanligini ta’kidlaydi.

Tahlil gilingan ilmiy manbalar shuni ko‘rsatadiki, professional ta’lim tizimida strategik
boshgaruv va pedagogik strategiyani ishlab chiqish masalalari ilmiy jihatdan o‘rganilgan bo‘lsa-
da, professional ta’lim muassasalarida pedagogik strategiyani ishlab chigishning konseptual
asoslari va uning mutaxassislarning kasbiy kompetensiyalarini shakllantirishdagi o‘rni yetarli
darajada kompleks tadqiq etilmagan. Shu bois, ushbu yo‘nalishda ilmiy tadqiqotlar olib borish
dolzarb hisoblanadi.

Tadqiqot metodologiyasi. Mazkur tadqiqot professional ta’lim tizimini rivojlantirish
va bo‘lajak mutaxassislarning kasbiy kompetensiyalarini shakllantirishda strategik
yondashuvning konseptual asoslarini o‘rganishga qaratilgan. Tadqiqot jarayonida umumilmiy
va maxsus pedagogik tadqiqot metodlaridan kompleks foydalanildi.

Tadqgiqotning nazariy asosini professional ta’lim tizimini boshqarish, strategik
boshqaruv, pedagogik strategiya va kasbiy kompetensiyalarni shakllantirishga oid ilmiy
manbalar, pedagogik konsepsiyalar hamda normativ-huquqiy hujjatlar tashkil etdi. Ilmiy
adabiyotlarni tahlil qilish, tizimlashtirish, umumlashtirish va tagqoslash metodlari yordamida
professional ta’lim tizimida strategik boshqaruvning nazariy asoslari o‘rganildi.

Empirik tadgiqot metodlari sifatida pedagogik kuzatish, suhbat, pedagogik tahlil va
taqqoslash metodlaridan foydalanildi. Ushbu metodlar orqali professional ta’lim
muassasalarida strategik boshqaruvni tashkil etish holati, pedagogik strategiyalarni ishlab
chiqish va ularni amaliyotga joriy etish jarayonlari o‘rganildi.

Shuningdek, tizimli yondashuv asosida professional ta’lim tizimi yaxlit pedagogik tizim
sifatida tahlil qilindi. Kompetensiyaviy yondashuv asosida esa bo‘lajak mutaxassislarning
kasbiy kompetensiyalarini shakllantirish jarayonida strategik boshqaruvning o‘rni va
ahamiyati aniqlashtirildi.

Tahlil va natijalar. Bugungi kunda jahon bozori kon'yunkturasining keskin o‘zgarishi,
globallashuv jarayonlarining jadallashuvi hamda xalqaro miqyosda raqobatning tobora
kuchayib borishi davlatimizni barqaror va jadal rivojlantirish uchun mutlaqo yangi
yondashuvlar, innovatsion tamoyillar va samarali boshqaruv mexanizmlarini ishlab chiqish
hamda amaliyotga joriy etishni taqozo etmoqda. Zamonaviy iqtisodiy sharoitda davlatning
raqobatbardoshligini ta'minlash, iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlash va barqgaror
rivojlanishni ta’minlash ko‘p jihatdan malakali, raqobatbardosh hamda yuqori kasbiy
kompetensiyalarga ega mutaxassislarni tayyorlash darajasiga bog‘liqdir. Shu nuqtai nazardan,
professional ta’lim tizimini zamonaviy talablar asosida rivojlantirish va uni samarali
boshgarish muhim strategik vazifa hisoblanadi.

Mamlakatimizda zamonaviy ta’lim tendensiyalari asosida professional ta’lim tizimini
isloh qilish, uning mazmunini modernizatsiya qilish va ta’lim sifatini oshirishga qaratilgan keng
ko‘lamli chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Xususan, professional ta’lim dasturlarini
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YUNESKO tashkiloti tomonidan gabul gilingan ta’limning xalgaro standart tasniflagichi (MSKO)
darajalari bilan uyg‘unlashtirish, shuningdek, o‘quv jarayoniga Milliy kvalifikatsiya tizimini
to‘laqonli joriy etish orqali ta’lim tizimining xalgaro standartlarga mosligini ta’'minlash zarurati
yuzaga kelmoqda. Bu esa professional ta’lim tizimini boshqarishda yangi yondashuvlarni
qo‘llash, ta’lim muassasalarining istigbolli rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqish hamda
boshgaruv jarayonini ilmiy asosda tashkil etishni talab etadi. Shu bilan birga, ta’'lim sohasidagi
o‘zgarishlar boshqgaruv tizimining mazmuni va tuzilmasiga ham bevosita ta’sir ko‘rsatib, uni
takomillashtirish va rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarini aniqlash zaruratini yuzaga
keltiradi.

Mazkur jarayon ta’lim sohasidagi davlat siyosatining asosiy tamoyillariga tayangan
holda, ta’limni boshqarish organlari faoliyatini muvofiglashtirish, ta’lim muassasalari
faoliyatini samarali tashkil etish hamda ta’lim sifatini oshirishda muhim omil sifatida xizmat
qiladi. Aynigsa, zamonaviy sharoitda professional ta’lim muassasalarini boshqarishda strategik
yondashuvni qo‘llash alohida ahamiyat kasb etadi. Strategiyani ishlab chiqish va uni amaliyotga
samarali tatbiq etish professional ta’lim muassasalari rahbarlarining kasbiy kompetensiyasi va
boshqgaruv madaniyatiga qo‘yiladigan asosiy talablardan biri hisoblanadi.

Professional ta’lim muassasalari rahbarlarining funksional vazifalari orasida ta’lim
muassasasining uzoq muddatli rivojlanishini ta’'minlashga qaratilgan strategiyani ishlab
chiqish, uni amalga oshirishning samarali mexanizmlarini belgilash hamda strategik
magqsadlarga erishish uchun zarur bo‘lgan taktik chora-tadbirlarni to‘g‘ri tashkil etish muhim
o‘rin tutadi. Mukammal ishlab chiqilgan strategiya ta'lim muassasasining samarali faoliyat
yuritishini ta’'minlash, mavjud resurslardan oqilona foydalanish, ta’lim jarayonining
samaradorligini oshirish hamda ta’lim muassasasining barqaror rivojlanishini ta’'minlashga
xizmat qiladi. Shu bois, strategiyani ishlab chiqish va uni amaliyotga izchil tatbiq etish samarali
boshqgaruv tizimining muhim sharti hisoblanadi.

Pedagogik amaliyotda uzoq vaqt davomida “strategiya” tushunchasiga yetarli darajada
e’tibor garatilmagan bo‘lsa-da, XX asrning 90-yillaridan boshlab ushbu tushuncha psixologiya
va falsafa fanlarida keng qo‘llanila boshladi. Xususan, strategiya shaxsning o‘zini o‘zi anglash,
oz faoliyatini rejalashtirish, uzoq muddatli magsadlarni belgilash, hayotiy pozitsiyasini
aniglash hamda istigbolli rivojlanish yo‘nalishlarini belgilash jarayonlarida muhim vosita
sifatida qo‘llanildi. Pedagogika fanida esa strategiya tushunchasining nazariy asoslari, mazmuni
va mohiyati yetarli darajada o‘rganilmagan. Vatanimiz olimlari tomonidan olib borilgan
pedagogik tadqiqotlarni tahlil qilish natijalari shuni ko‘rsatadiki, pedagogik strategiya
tushunchasining mazmuni, maqsadi va ilmiy asoslari yetarli darajada tizimli ravishda
o‘rganilmagan hamda ushbu tushunchaning pedagogik jarayondagi o‘rni to‘liq yoritilmagan.

Shu bois, mazkur tadqiqotda “pedagogik strategiya” tushunchasining mazmunini ilmiy
asosda o‘rganish, uning nazariy va amaliy jihatlarini aniqlash hamda professional ta’lim
tizimida qo‘llash imkoniyatlarini tahlil qilish muhim vazifa sifatida belgilandi. Ushbu jarayonda
strategiya tushunchasining mazmunini aniglash alohida ahamiyat kasb etadi. [Imiy manbalarda
strategiya tushunchasi zarur natijaga erishish uchun nostandart sharoitlarda ishlab
chiqgiladigan, bosqichma-bosqich amalga oshiriladigan harakatlar tizimi sifatida talgin etiladi
[2]. Mazkur yondashuv strategiyaning asosiy mazmunini, ya’ni uzoq muddatli maqgsadga
erishishga garatilgan tizimli, izchil va ilmiy asoslangan faoliyat modeli ekanligini ifodalaydi.
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Strategiya tushunchasi ilmiy adabiyotlarda istigbolli rivojlanishni ta’minlashga
qaratilgan tizimli va uzoq muddatli boshqaruv kategoriyasi sifatida talqin etiladi. Xususan,
strategiya batafsil ishlab chiqilgan harakatlarning izchil va bosqichma-bosqich amalga
oshirilishi orqali istigbolli maqgsadlarga erishish yoki rejalashtirilgan natijalarga yetishishni
ta’'minlovchi uzoq muddatli reja sifatida ta’riflanadi [3]. Mazkur yondashuv strategiyaning
asosiy mazmunini, ya’ni maqsadga erishishga yo‘naltirilgan aniq rejalashtirilgan, tizimli va
izchil faoliyat modeli ekanligini ifodalaydi. Zamonaviy boshqaruv nazariyasi va amaliyotida
strategiya tushunchasi keng qo‘llanilib, u tashkilot, korxona yoki muassasa faoliyatini samarali
tashkil etish, istigbolli rivojlanish yo‘nalishlarini oldindan belgilash, mavjud resurslardan
oqilona foydalanish hamda boshqaruv jarayonini tizimli ravishda tashkil etishning muhim
vositasi sifatida qaraladi. Shu bilan birga, strategiya faoliyatni oldindan rejalashtirish, ustuvor
vazifalarni aniqlash, maqsadga erishish mexanizmlarini belgilash hamda kutilayotgan
natijalarni prognoz qilish va nazorat qilish imkonini beruvchi boshqaruv vositasi sifatida ham
keng qo‘llanilmoqgda [1]. Ushbu jihatdan strategiya nafaqgat uzoq muddatli rivojlanish rejasini,
balki boshqaruvning konseptual asoslarini ham ifodalaydi. Strategiya, shuningdek, maqsadga
erishish jarayonini samarali boshqarish san’ati sifatida ham tavsiflanadi. U tashkilot
faoliyatining ustuvor yo‘nalishlarini aniqlash, mavjud muammolarni tahlil qilish, tegishli
boshqaruv qarorlarini gabul qilish hamda ushbu qarorlarni amalga oshirishning samarali
mexanizmlarini ishlab chiqishni nazarda tutadi. Shu ma’noda strategiya tashkilot yoki
muassasa faoliyatining rivojlanish istigbolini belgilovchi, boshqaruv jarayonining uzluksizligi
va izchilligini ta’minlovchi hamda maqsadga erishishning ilmiy asoslangan modelini
ifodalovchi muhim boshqaruv kategoriyasi hisoblanadi.

Umummenejment nazariyasida strategiya tushunchasiga berilgan ilmiy tavsiflar va
konseptual yondashuvlarga asoslanib, uni ta’lim muassasasini boshqarish jarayoni bilan uzviy
bog'liglikda tahlil qilish muhim ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi. Mazkur yondashuv
strategiyani ta’lim muassasasining barqaror rivojlanishini ta’'minlashga qaratilgan kompleks
boshgaruv vositasi sifatida talqin etish imkonini beradi. Shu nuqtai nazardan, strategiya,
avvalo, ta’lim muassasasining oldiga qo‘yilgan uzoq muddatli maqsad va vazifalarga erishishni
ta’'minlovchi muhim boshqaruv vositasi hisoblanadi. Strategiya ta’lim muassasasining istigbolli
rivojlanish yo‘nalishlarini belgilash, mavjud resurslardan samarali foydalanish hamda ta’lim
jarayonining samaradorligini oshirishga xizmat qiluvchi tizimli boshqaruv modeli sifatida
namoyon bo‘ladi.

Ta’'lim muassasasini boshqarish nuqtai nazaridan strategiya birinchi navbatda yakuniy
natijaga erishishni ta’'minlovchi muhim vosita hisoblanadi. U ta’lim muassasasining barcha
faoliyat yo‘nalishlarini yagona maqsad sari yo‘naltirish, pedagogik, tashkiliy, boshqaruv va
innovatsion jarayonlarni o‘zaro integratsiyalash hamda ularning izchilligini ta’'minlashga
xizmat qiladi. Shu bilan birga, strategiya ta’lim muassasasining umumiy faoliyatini yaxlit tizim
sifatida rivojlantirishga imkon berib, uning barcha tarkibiy qismlari, jumladan, o‘quv jarayoni,
pedagogik faoliyat, boshqaruv tizimi va moddiy-texnik bazasining o‘zaro uyg‘un rivojlanishini
ta’'minlaydi.

Strategiya ta’lim muassasasining uzoq muddatli rivojlanish istigbolini belgilovchi keng
gamrovli ish rejasi sifatida ham tavsiflanadi. U ta’'lim muassasasining joriy va istigbolli
faoliyatini rejalashtirish, ustuvor vazifalarni aniglash hamda ta’lim jarayonini tizimli ravishda
tashkil etish imkonini beradi. Shu bilan birga, strategiya ta’lim muassasasining barcha ish
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rejalarini yagona tizimga birlashtiruvchi, ularning o‘zaro uyg‘unligini ta’'minlovchi muhim
boshqaruv mexanizmi hisoblanadi. Bu esa ta’lim muassasasining rivojlanish jarayonida
resurslardan samarali foydalanish, boshqaruv qarorlarini ilmiy asosda qabul qilish hamda
pedagogik faoliyat samaradorligini oshirish imkonini beradi.

Strategiya, shuningdek, ta’lim muassasasining mavjud resurslarini oqilona taqgsimlash,
ularni samarali muvofiqlashtirish hamda qo‘yilgan maqgsadlarga erishishga garatilgan uzoq
muddatli harakatlarning umumlashgan modeli sifatida namoyon bo‘ladi. Ushbu jihatdan
strategiya ta’'lim muassasasining rivojlanish yo‘nalishlarini belgilovchi, uning barqaror faoliyat
yuritishini ta’'minlovchi hamda boshqaruv jarayonining izchilligini ta'minlovchi konseptual
asos vazifasini bajaradi.

Strategiya innovatsion rivojlanishning muhim omili sifatida ham alohida ahamiyatga
ega. U pedagogik jarayon samaradorligini oshirish, zamonaviy pedagogik texnologiyalarni joriy
etish, ta’lim sifatini takomillashtirish hamda boshqaruv faoliyatini modernizatsiya qilish uchun
zarur bo‘lgan innovatsion mexanizmlarni ishlab chiqish va amaliyotga joriy etish imkonini
beradi. Shu bilan birga, strategiya ta’lim muassasasining istigbolli rivojlanish yo‘nalishlarini
ilmiy asosda tahlil qilish, rivojlanish imkoniyatlarini aniglash hamda raqobat mubhitida
ustunlikka erishish uchun zarur bo‘lgan konseptual yondashuvlarni shakllantirishga xizmat
qgiladi.

Strategiya ta’lim muassasasining umumiy faoliyatini, jumladan, moliyaviy, tashkiliy va
pedagogik jarayonlarini kompleks nazorat qilish, ularning samaradorligini baholash hamda
rivojlanish istigbollarini belgilash imkonini beruvchi keng qamrovli boshqaruv tizimi sifatida
ham tavsiflanadi. Shu nuqtai nazardan, strategiya ta’lim muassasasining barqaror rivojlanishini
ta’'minlash, ta’lim sifatini oshirish hamda raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlashga xizmat
giluvchi muhim boshqaruv kategoriyasi hisoblanadi.

Ta’'lim muassasasini samarali boshqarish kop jihatdan uning rahbari tomonidan ishlab
chiqilgan strategiyaning ilmiy asoslanganligi, real sharoitlarga mosligi hamda uni amaliyotga
izchil va samarali tatbiq etish darajasiga bog‘liqdir. Strategiyani ishlab chiqish va uni amalga
oshirish boshqaruv jarayonining o‘zaro uzviy bog‘liq bo‘lgan muhim bosqichlari hisoblanadi.
Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ayrim ta’lim muassasalari rahbarlari puxta ishlab chiqilgan,
nazariy jihatdan asoslangan strategiyaga ega bo‘lsalar-da, uni amaliy faoliyatga to‘laqonli joriy
etish uchun zarur bo‘lgan tashkiliy, metodik va boshqaruv mexanizmlarini yetarli darajada
go‘llay olmaydilar. Bunday holatlarda strategiya konseptual hujjat sifatida mavjud bo‘lsa-da,
uning amaliy samaradorligi past darajada qoladi. Buning asosiy sababi rahbar-xodimlarda
strategiyani amalga oshirishga doir taktik bilim, amaliy ko‘nikma va boshqaruv malakalarining
yetarli darajada shakllanmaganligi bilan izohlanadi.

Boshqa holatlarda esa ayrim ta’lim muassasalari rahbarlari tomonidan ishlab chigilgan
strategiya nisbatan soddaroq yoki o‘rtacha darajada bo‘lishiga qaramasdan, uni amaliyotga
izchil va samarali joriy etish orqali ijobiy natijalarga erishilmoqda. Ushbu holat strategiyani
amalga oshirish jarayonida rahbarning boshqaruv kompetensiyasi, tashkiliy qobiliyati, mavjud
resurslardan samarali foydalanish mahorati hamda jamoani strategik maqsadlarga yo‘naltira
olish gobiliyati muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, strategiyani ishlab
chigishda ta’lim muassasasining ichki va tashqi mubhitini, uning kuchli va zaif tomonlarini,
mavjud imkoniyatlar va rivojlanishga tahdid soluvchi omillarni chuqur tahlil qilish zarur. Aks
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holda, strategiya amaliyotdan uzilib qolgan, real sharoitlarga mos kelmaydigan hujjatga
aylanishi mumkin.

Mazkur holatlar strategik boshqaruv kompetensiyasining ta’lim muassasasi rahbari
faoliyatida muhim o‘rin tutishini yana bir bor tasdiqlaydi. Strategik boshqaruvga doir
kompetentlik rahbardan ta’lim muassasasining istigbolli rivojlanish maqsadlarini aniq
belgilash, ushbu magsadlarni aniq boshqaruv vazifalariga aylantirish, ularni amalga oshirish
mexanizmlarini ishlab chiqish hamda kutilayotgan natijalarni oldindan prognoz qilishni talab
etadi. Shu bilan birga, strategik boshqaruv jarayonida barcha tarkibiy qismlarning o‘zaro
alogadorligi, ya'ni strategik maqsadlar, vazifalar, resurslar, amalga oshirish mexanizmlari va
kutilayotgan natijalar o‘rtasidagi tizimli bog'liglikni hisobga olish muhim ahamiyat kasb etadi.
Bu esa strategik boshqaruvni ta’lim muassasasining barqaror rivojlanishini ta’'minlovchi
kompleks boshqaruv jarayoni sifatida tavsiflash imkonini beradi.

Shuningdek, pedagogik strategiyaning o‘ziga xos xususiyatlaridan biri uning natijalari
gisqa muddatda emas, balki uzoq muddatli istigbolda namoyon bo‘lishi bilan tavsiflanadi.
Ishlab chiqarish jarayonlaridan farqli ravishda, pedagogik strategiyaning samaradorligi darhol
sezilmaydi, chunki ta’lim jarayoni murakkab, ko‘p bosqichli va uzoq muddatli rivojlanish
jarayonini oz ichiga oladi. Pedagogik strategiyaning muvaffaqiyati ko‘p jihatdan boshqaruv
subyektlarining strategik magqgsadlarga yo‘naltirilganligi, pedagogik jamoaning strategik
vazifalarni anglab yetganligi, moddiy-texnik bazaning yetarli darajada ta’'minlanganligi,
shuningdek, vaqt va makon omillarining to‘g‘ri hisobga olinganligiga bog‘liqdir. Shu sababli
pedagogik strategiyani ishlab chiqish va amalga oshirish jarayonida tizimli yondashuvni
go‘llash, mavjud resurslarni samarali boshqarish hamda pedagogik jarayonni ilmiy asosda
tashkil etish muhim ahamiyat kasb etadi.

Professional ta’'lim tizimida pedagogik strategiyaning mohiyatini aniqlash jarayoni
uning nazariy asoslari, maqsadlari va amaliy vazifalarini chuqur tahlil qilishni talab etadi.
Pedagogik strategiya professional ta'lim tizimining istigbolli rivojlanishini ta’minlash,
o‘quvchilarni zamonaviy mehnat bozori talablariga mos raqobatbardosh mutaxassislar sifatida
tayyorlash hamda ularning kasbiy kompetensiyalarini tizimli ravishda rivojlantirishga
qaratilgan kompleks pedagogik faoliyat modeli hisoblanadi. Shu nuqtai nazardan, pedagogik
strategiyaning asosiy nazariy jihatlaridan biri o‘quvchilarda kasbiy kompetensiyani
shakllantirish va rivojlantirishning strategik maqgsadini aniq belgilashdan iborat. Bu jarayon
bitiruvchilarning ishga joylashish imkoniyatlarini kengaytirish, ularning mehnat bozoridagi
raqobatbardoshligini oshirish hamda mavjud ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarda samarali kasbiy
faoliyat yuritishlariga imkon yaratishga xizmat qiladi.

Kasbiy faoliyatga tayyorgarlikni rivojlantirishning strategik maqsadi o‘quvchilarning
zamonaviy raqobat muhitida yosh mutaxassis sifatida barqaror faoliyat yurita olishlari, oz
kasbiy o‘rnini topishlari hamda o‘zlarida noyob kasbiy va shaxsiy kompetensiyalarni
shakllantirish orqali raqobatbardosh ustunliklarga ega bo‘lishlarini ta’'minlashga garatilgan. Bu
esa o‘quvchilarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki amaliy ko‘nikmalarini, mustaqil fikrlash
gobiliyatini, kasbiy moslashuvchanligini hamda kasbiy faoliyatga tayyorgarlik darajasini
oshirishni nazarda tutadi. Shu bilan birga, pedagogik strategiyaning muhim tarkibiy
gismlaridan biri o‘quvchilarni kasbiy faoliyatga tayyorlash jarayonini takomillashtirishga
qaratilgan taktik vazifalarni aniqlash va amalga oshirishdan iborat. Ushbu taktik vazifalar
o‘quvchilarning kasbiy kompetensiyasining barcha komponentlarini, jumladan, kasbiy bilim,
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amaliy ko‘nikma, malaka, kasbiy motivatsiya va kasbiy tafakkurni shakllantirishga qaratilgan
pedagogik shart-sharoitlarni yaratish hamda ularni izchil rivojlantirishni o'z ichiga oladi.
Bunda pedagogik qo‘llab-quvvatlash, zamonaviy pedagogik texnologiyalarni qo‘llash,
innovatsion o'qitish metodlaridan foydalanish hamda o‘quvchilarning individual
xususiyatlarini hisobga olish muhim ahamiyat kasb etadi.

Zamonaviy ta’lim amaliyotida turli xil pedagogik strategiyalar mavjud bo‘lib, ularning
har biri ta’lim muassasasining maqsad va vazifalariga, mavjud shart-sharoitlariga hamda
strategik rivojlanish yo'nalishlariga mos ravishda qo‘llaniladi. Shu sababli, pedagogik
strategiyani amalga oshirish jarayonida tanlangan tarkibiy komponentlar, shakllar, usullar va
vositalar strategik maqgsadga erishish uchun yetarli darajada asoslangan bo‘lishi lozim.
Pedagogik strategiyaning samaradorligi kop jihatdan uning ilmiy asoslanganligi, amaliyotga
mosligi hamda ta’lim jarayonining barcha tarkibiy qismlarini o‘zaro uyg‘unlashtira olish
darajasiga bog'liqdir.

Professional ta’lim muassasasi rahbari zimmasiga pedagogik strategiyani ishlab chiqish,
uni amaliyotga joriy etish hamda ta’lim muassasasining barqaror rivojlanishini ta’'minlash kabi
muhim vazifalar yuklatiladi. Ta’lim muassasasi rahbari strategik boshqaruv jarayonida turli xil
murakkab va kutilmagan vaziyatlarga moslasha olish, mavjud muammolarni samarali hal etish
hamda konstruktiv, muhofaza va destruktiv strategiyalar o‘rtasidagi muvozanatni ta’'minlash
kompetensiyasiga ega bo‘lishi zarur. Bu esa ta’lim muassasasining rivojlanish istigbollarini
aniqlash, pedagogik jarayon samaradorligini oshirish hamda ta'lim muassasasining
raqobatbardoshligini ta’'minlash imkonini beradi.

[Imiy tadqgiqotlarda ta’kidlanishicha, ta’lim muassasalarini samarali boshqarish va ta’lim
sifatini oshirishda strategik yondashuv muhim ahamiyat kasb etadi. Jumladan, R.H. Jo‘'raev va
S. Turg‘unovlarning fikriga ko‘ra, ta’lim muassasalarida boshqaruv jarayonini takomillashtirish,
ta’lim oldiga qo‘yilgan vazifalarni zamonaviy talablar darajasida amalga oshirish hamda ta’lim
samaradorligini  oshirish  uchun maxsus, funksional, mujassamlashtirilgan va
diversifikatsiyalashgan strategiyalarni qo‘llash zarur [1]. Ushbu strategiyalar ta’lim
muassasasining barcha faoliyat yo‘nalishlarini kompleks rivojlantirish, pedagogik faoliyat
samaradorligini oshirish hamda professional ta’lim tizimining barqaror rivojlanishini
ta’'minlashga xizmat qiladi.

Strategik boshqaruv ta’lim muassasasining uzoq muddatli rivojlanishini ta’'minlashga
garatilgan muhim boshgaruv jarayoni bo‘lib, u muassasaning strategik maqgsadlariga erishish
yo‘lida mavjud imkoniyatlar, resurslar va pedagogik jamoaning umumiy manfaatlarini o‘zaro
uyg‘unlashtirishni nazarda tutadi. Strategik boshqgaruv ta’lim muassasasining rivojlanish
istigbollarini ilmiy asosda belgilash, ustuvor yo‘nalishlarni aniglash hamda ushbu yo‘nalishlar
bo‘yicha uzoq muddatli dasturlar, reja va loyihalarni ishlab chiqish va amalga oshirish orqali
boshgaruv jarayonini tizimli tashkil etishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, strategik boshqaruv
ta’lim muassasasida boshgaruv madaniyatining yuqori darajada shakllanishini ta’'minlaydi,
innovatsion yondashuvlarni keng joriy etish, pedagogik jarayonni modernizatsiya qilish hamda
ta’lim sifatini oshirishga qaratilgan keng ko‘lamli innovatsion dasturlarni amalga oshirish
imkonini yaratadi.

Professional ta’lim tizimida pedagogik strategiyani samarali amalga oshirish uchun
uning asosiy yo‘nalishlarini aniq belgilash muhim ahamiyat kasb etadi. Pedagogik strategiyani
amalga oshirish jarayonida uchta asosiy strategik yo‘nalishni ajratib ko‘rsatish mumkin.
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Birinchi yo‘nalish o‘quvchilarni kasbiy faoliyatga tayyorlash jarayonining dasturiy va metodik
ta’'minotini takomillashtirish orqali ularning professional bilim, ko'nikma va malakalarini
shakllantirishga qaratilgan. Ushbu yo‘nalish doirasida o‘quvchilarda mavjud bilim va
ko‘nikmalar yetishmasligini bartaraf etish, zamonaviy kasbiy faoliyat talablariga mos
kompetensiyalarni rivojlantirish hamda ularning mehnat faoliyatiga tayyorgarlik darajasini
oshirish muhim vazifa hisoblanadi. Professional ta’limni modernizatsiya qilish sharoitida
pedagogik strategiyaning ushbu yo‘nalishi o‘quvchilarda raqobatbardoshlikni ta’'minlovchi
shaxsiy va kasbiy sifatlarni shakllantirish, nazariy bilimlar va amaliy ko‘nikmalar o‘rtasidagi
uzviy bog'liglikni ta’minlash hamda o‘quvchilarning zamonaviy mehnat sharoitlariga
moslashuvchanligini oshirishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, ushbu yo‘nalish yosh
mutaxassislarning shaxsiy va kasbiy rivojlanishini ozaro uyg‘unlashtirish, ularning o‘z kasbiy
faoliyatini anglash va samarali amalga oshirish qobiliyatini rivojlantirish imkonini beradi.

Ikkinchi yo‘nalish o‘quvchilarning shaxsiy rivojlanishini psixologik va pedagogik
jihatdan qo‘llab-quvvatlash hamda ularning kasbiy kompetensiyasini shakllantirish uchun
zarur pedagogik shart-sharoitlarni yaratishga qaratilgan. Ushbu yo‘nalish doirasida ta’lim
jarayonini shaxsga yo‘naltirilgan yondashuv asosida tashkil etish, o‘quvchilarning individual
xususiyatlari, qobiliyatlari va kasbiy giziqishlarini hisobga olgan holda ta’lim-tarbiya jarayonini
amalga oshirish muhim ahamiyat kasb etadi. Pedagogik strategiyaning mazkur yo‘nalishi
o‘quvchilarda mustaqil fikrlash, o‘z faoliyatini tahlil qilish, oz ta’lim natijalari uchun
mas’uliyatni his qilish hamda kasbiy faoliyatga ongli ravishda yondashish kompetensiyalarini
shakllantirishga xizmat qiladi. Shu orqali o‘quvchilarning kasbiy rivojlanishi uchun qulay
pedagogik muhit yaratiladi hamda ularning shaxsiy va kasbiy salohiyatini to‘liq namoyon etish
imkoniyati ta’'minlanadi.

Uchinchi yo‘nalish professional ta’lim muassasalari bitiruvchilarining kasbiy rivojlanishi
va ularning kasb martabasini shakllantirishga ko‘maklashishga qaratilgan. Ushbu yo‘nalish
bitiruvchilarning kasbiy kompetensiyalarini strategik rejalashtirish, ularning mehnat bozorida
muvaffaqiyatli faoliyat yuritishini ta’'minlash hamda kasbiy faoliyatda barqaror o‘rin
egallashiga yordam berishni nazarda tutadi. Mazkur jarayonni samarali tashkil etish uchun
mehnat bozori talablarini tizimli tahlil qilish, ish beruvchilar bilan samarali hamkorlik
aloqgalarini yo‘lga qo‘yish hamda ta’lim xizmatlari bozorining imkoniyatlarini hisobga olish
muhim ahamiyat kasb etadi. Shu asosda professional ta’lim muassasalari va ish beruvchilar
o‘rtasida samarali hamkorlik tizimi shakllantiriladi, bu esa bitiruvchilarning ish bilan
ta’'minlanish darajasini oshirish, ularning kasbiy faoliyatga muvaffaqiyatli integratsiyalashuvini
ta’'minlash hamda professional ta’lim tizimining umumiy samaradorligini oshirishga xizmat
qgiladi.

Xulosa. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, professional ta’lim tizimini rivojlantirish
va raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlash jarayonida strategik yondashuv muhim
pedagogik va boshqaruv omili hisoblanadi. Strategik boshqaruv professional ta'lim
muassasalarining uzoq muddatli rivojlanishini ta’'minlash, ta’lim jarayonining samaradorligini
oshirish hamda mutaxassislarning kasbiy kompetensiyalarini shakllantirish imkonini beradi.

Professional ta’lim muassasalarida pedagogik strategiyani ishlab chiqish va uni
amaliyotga joriy etish ta’lim sifatini oshirish, pedagogik faoliyat samaradorligini ta’'minlash
hamda bo‘lajak mutaxassislarning zamonaviy mehnat bozori talablariga mos kasbiy
kompetensiyalarini shakllantirishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, strategik boshqaruv ta’lim
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muassasalarining innovatsion rivojlanishini ta’'minlash, mavjud resurslardan samarali
foydalanish hamda ta’lim jarayonini modernizatsiya qilish imkonini beradi.

Xulosa qilib aytganda, professional ta’lim tizimida strategik yondashuvni qo‘llash ta’lim
muassasalarining barqaror rivojlanishini ta’'minlash, pedagogik faoliyat samaradorligini
oshirish hamda raqobatbardosh, zamonaviy kasbiy kompetensiyalarga ega mutaxassislarni
tayyorlashning muhim sharti hisoblanadi. Shu bois, professional ta’lim muassasalarida
strategik boshqaruvni takomillashtirish, pedagogik strategiyalarni ishlab chiqish va ularni
amaliyotga joriy etish professional ta’'lim tizimini rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlaridan
biri sifatida e’tirof etiladi.
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