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BOSH MUHARRIR: 

Isanova Feruza Tulqinovna 

 
TAHRIR HAY’ATI: 
 

07.00.00- TARIX FANLARI: 

Yuldashev Anvar Ergashevich – tarix fanlari doktori, 
siyosiy fanlar nomzodi, professor;  

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich – tarix fanlari 
doktori, professor; 

Xazratkulov Abror – tarix fanlari doktori, dotsent; 

Tursunov Ravshan Normuratovich – tarix fanlari 
doktori; 

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich – tarix 
fanlari doktori; 

Gabrielyan Sofya Ivanovna – tarix fanlari doktori, 
dotsent; 

Saidov Sarvar Atabullo o‘g‘li – katta ilmiy xodim, 
Imom Termiziy xalqaro ilmiy-tadqiqot markazi, 
ilmiy tadqiqotlar bo‘limi. 

 

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI: 

Karlibayeva Raya Xojabayevna – iqtisodiyot fanlari 
doktori, professor; 

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor; 

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor; 

Arabov Nurali Uralovich – iqtisodiyot fanlari doktori, 
professor; 

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent; 

Azizov Sherzod O‘ktamovich – iqtisodiyot fanlari 
doktori, dotsent; 

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent 

Xolov Aktam Xatamovich – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent; 

Shadiyeva Dildora Xamidovna – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b,; 

Shakarov Qulmat Ashirovich – iqtisodiyot fanlari 
nomzodi, dotsent,; 

Jabborova Charos Aminovna - iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD). 

 

09.00.00- FALSAFA FANLARI: 

Hakimov Nazar Hakimovich – falsafa fanlari doktori, 

professor; 

Yaxshilikov Jo‘raboy – falsafa fanlari doktori, 

professor; 

G‘aybullayev Otabek Muhammadiyevich – falsafa 

fanlari doktori, professor; 

Saidova Kamola Uskanbayevna – falsafa fanlari 

doktori; 

Hoshimxonov Mo‘min – falsafa fanlari doktori, 

dotsent; 

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna – falsafa fanlari 

doktori, dotsent; 

Nosirxodjayeva Gulnora Abdukaxxarovna – falsafa 

fanlari nomzodi, dotsent; 

Turdiyev Bexruz Sobirovich – falsafa fanlari doktori 

(DSc), Professor. 

 

10.00.00- FILOLOGIYA FANLARI: 

Axmedov Oybek Saporbayevich – filologiya fanlari 
doktori, professor; 

Ko‘chimov Shuxrat Norqizilovich – filologiya fanlari 
doktori, dotsent; 

Hasanov Shavkat Ahadovich  – filologiya fanlari 
doktori, professor; 

Baxronova Dilrabo Keldiyorovna –  filologiya fanlari 
doktori, professor; 

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich – filologiya 
fanlari doktori, professor;  

Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna – filologiya 
fanlari nomzodi, dotsent; 

Kuchkarov Raxman Urmanovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent v/b; 

Yunusov Mansur Abdullayevich – filologiya fanlari 
nomzodi; 

Saidov Ulugbek Aripovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent; 

Qodirova Muqaddas Tog‘ayevna - filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent. 
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12.00.00- YURIDIK FANLAR: 

Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna – yuridik fanlar 
doktori, professor; 

Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna – yuridik 
fanlar doktori, professor; 

Esanova Zamira Normurotovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida 
xizmat ko‘rsatgan yurist; 

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich – yuridik 
fanlar doktori, professor v.b.,; 

Zulfiqorov Sherzod Xurramovich – yuridik fanlar 
doktori, professor; 

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich – yuridik fanlar 
doktori, professor; 

Asadov Shavkat G‘aybullayevich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent; 

Ergashev Ikrom Abdurasulovich – yuridik fanlari 
doktori, professor; 

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor; 

Saydullayev Shaxzod Alixanovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor; 

Hakimov Komil Baxtiyarovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent; 

Yusupov Sardorbek Baxodirovich – yuridik fanlar 
doktori, professor; 

Amirov Zafar Aktamovich – yuridik fanlar doktori 
(PhD); 

Jo‘rayev Sherzod Yuldashevich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent; 

Babadjanov Atabek Davronbekovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor; 

Normatov Bekzod Akrom o‘g‘li — yuridik fanlar 
bo‘yicha falsafa doktori; 

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar 
nomzodi; 

 

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI: 

Xashimova Dildarxon Urinboyevna – pedagogika 
fanlari doktori, professor; 

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna – pedagogika 
fanlari doktori, professor; 

Zakirova Feruza Maxmudovna – pedagogika fanlari 
doktori; 

Kayumova Nasiba Ashurovna – pedagogika fanlari 
doktori, professor; 

Taylanova Shoxida Zayniyevna – pedagogika fanlari 

doktori, dotsent; 

Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna – pedagogika 
fanlari doktori, dotsent; 

Ibraximov Sanjar Urunbayevich – pedagogika fanlari 
doktori; 

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna – pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD); 

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD). 

 

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI: 

Karimova Vasila Mamanosirovna – psixologiya 
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi 
Toshkent davlat pedagogika universiteti; 

Hayitov Oybek Eshboyevich – Jismoniy tarbiya va 
sport bo‘yicha mutaxassislarni qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari 
doktori, professor 

Umarova Navbahor Shokirovna– psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti, Amaliy psixologiyasi 
kafedrasi mudiri; 

Atabayeva Nargis Batirovna – psixologiya fanlari 
doktori, dotsent; 

Shamshetova Anjim Karamaddinovna – psixologiya 
fanlari doktori, dotsent; 

Qodirov Obid Safarovich – psixologiya fanlari doktori 
(PhD). 

 

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI: 

Latipova Nodira Muxtarjanovna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy 
universiteti kafedra mudiri; 

Seitov Azamat Po‘latovich – sotsiologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti; 

Sodiqova Shohida Marxaboyevna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalqaro islom 
akademiyasi. 

 

23.00.00- SIYOSIY FANLAR 

Nazarov Nasriddin Ataqulovich –siyosiy fanlar 
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent 
arxitektura qurilish instituti; 

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich –siyosiy fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti 
kafedra mudiri. 
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ОАK Ro‘yxati 

Mazkur jurnal Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi Rayosatining 2022-yil  
30-noyabrdagi 327/5-son qarori bilan tarix, iqtisodiyot, falsafa, filologiya, yuridik va pedagogika fanlari 
bo‘yicha ilmiy darajalar yuzasidan dissertatsiyalar asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy 
nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan. 

 

“Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb 

muammolari” elektron jurnali 2020-yil  

6-avgust kuni 1368-sonli guvohnoma bilan 

davlat ro‘yxatiga olingan. 

Muassis: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

mas’uliyati cheklangan jamiyati 

 

Tahririyat manzili: 

100070. Toshkent shahri, Yakkasaroy 

tumani, Kichik Beshyog‘och ko‘chasi, 

70/10-uy. Elektron manzil: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Bog‘lanish uchun telefon: 

(99) 602-09-84 (telegram). 

mailto:scienceproblems.uz@gmail.com


 

6 

IJTIMOIY-GUMANITAR FANLARNING 
DOLZARB MUAMMOLARI 
6-jild, 3-son (Mart, 2026). - 405 bet. 

MUNDARIJA 

07.00.00 – TARIX FANLARI 

Yusupov Shakir Xaitbayevich 
AMIR TEMUR VA TEMURIYLAR DAVRIDA XORAZM SHAHARSOZLIK MADANIYATI 
TARAQQIYOTINING NATIJALARI ..............................................................................................................  11-18 

Saparbaev Bunyod Khurrambek ogli 
THE ART OF NEGOTIATION: KHIVA AND RUSSIA ENGAGEMENT  
UNDER MUHAMMAD RAHIMKHAN I (1806–1825) ...........................................................................  19-28 
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7 

Abdullayeva Saodat Nurillo qizi 
PAZANDACHILIK MADANIYATI VA SALOMATLIK FALSAFASI:  
VOZEHNING “KONI LAZZAT XONI NEʼMAT” ASARIDA  
TAOMLARNING TIZIMLASHTIRILISHI ....................................................................................................  96-99 

Rajabov Behruz Baxshillayevich 
TINCHLIK VA HAMKORLIKNING FALSAFIY MOHIYATI HAMDA  
ZAMONAVIY JAMIYAT TARAQQIYOTIDAGI OʻRNI.........................................................................  100-104 

Artiqova Adolat Ataboyevna 
MAHMUD AZ-ZAMAXSHARIYNING “AL-KASHSHAF” ASARI  
VA UNING TARIXIY AHAMIYATI ...........................................................................................................  105-109 

Umarova Feruza 
MAFKURAVIY TAHDIDLARGA QARSHI KURASHDA DIN  
VA DAVLAT MUNOSABATLARI TAHLILI ...........................................................................................  110-116 

Djalalova Nigora Xusanovna 
IJTIMOIY-MADANIY TEXNOLOGIYALARNI OʻRGANISHDA  
RAQAMLI ONG KONSEPSIYASI ..............................................................................................................  117-120 

Ходжиметов Шахрух Русланбекович 
ЭМИГРАЦИОННЫЕ И ИММИГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ ВЛИЯНИЕ  
НА СТАБИЛЬНОСТЬ ОБЩЕСТВА  .......................................................................................................  121-124 

Islamova Gulzamon Madiyevna 
JADIDLAR DAVRIDA TAʼLIM TIZIMIDAGI ISLOHOTLARNING FALSAFIY ASOSLARI .......  125-130 

Uraqov Nodirbek Boboqulovich 
HECI KONSEPSIYASI VA MAHDUMI AʼZAM MEROSI:  
BAGʻRIKENGLIK, AKSIOLOGIK MUSHTARAKLIK, METODOLOGIK TAFOVUT,  
UMUMIY NUQTALAR VA FARQLAR HAMDA AGRAR TAʼLIMDA INSONPARVARLIK 
GʻOYALARINI INTEGRATSIYA QILISH MASALASI ..........................................................................  131-136 

10.00.00 – FILOLOGIYA FANLARI 

Baydjanova Iroda Abdullayevna 
TARJIMADA HAZIL-MUTOYIBA KONSEPTINING SAQLANISHI MUAMMOLARI:  
“SHUM BOLA” ASARINING OʻZBEK, INGLIZ VA RUS TILLARIDAGI  
TARJIMALARI MISOLIDA .........................................................................................................................  137-143 

Imomiddinova Nargiza 
ASL XITOYCHA HARBIY TERMINLARNING SHAKLLANISHI VA RIVOJLANISHI ................  144-154 

Sobirov Anvar Kuvandikovich 
JONLI SOʻZLASHUV NUTQIDA SOʻZ TARTIBINING LINGVOPOETIK  
VA LINGVOPRAGMATIK XUSUSIYATLARI ........................................................................................  155-159 

Азизова Насиба Бахритдиновна 
ЯЗЫКОВАЯ ЛИЧНОСТЬ КАК КУЛЬТУРНЫЙ КОНЦЕПТ: РЕКОНСТРУКЦИЯ ИДЕЙ 
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CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF A STRATEGIC APPROACH TO THE 
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FORMATION OF PROFESSIONAL COMPETENCIES OF FUTURE SPECIALISTS 
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Abstract. This article examines the content of reforms being implemented in the professional education system, 
their role in improving the quality and effectiveness of education, and the scientific, theoretical, and practical 
significance of a strategic approach to managing modern educational institutions. In particular, the main objectives 
of strategic management in the context of modernization of the professional education system are substantiated, 
including its role in ensuring the effective organization of the educational process, training competitive specialists, 
and promoting the sustainable development of educational institutions. Furthermore, the essence and content of 
the pedagogical strategy of professional educational institutions, its structural components, goals, and objectives, 
as well as its conceptual foundations aimed at the long-term development of the educational process, are 
systematically analyzed. The article also scientifically substantiates the necessity of developing and implementing 
pedagogical strategies in professional education institutions and highlights their importance in improving the 
quality of education, enhancing the effectiveness of pedagogical activities, and forming the professional 
competencies of future specialists. In addition, it is emphasized that the development of pedagogical strategy is an 
essential factor in ensuring the innovative development of professional education institutions, adapting them to 
the modern labor market requirements, and increasing the overall effectiveness of the educational process. 

Keywords: strategy, strategic management, educational management, professional competence, innovative 
activity, pedagogical strategy, professional education system, strategic development, educational process 
management, pedagogical innovations, competitive specialist, educational effectiveness, modernization of 
education, management mechanisms, strategic planning of pedagogical activity. 

PROFESSIONAL TAʼLIM TIZIMINI RIVOJLANTIRISH VA BOʻLAJAK 
MUTAXASSISLARNING KASBIY KOMPETENSIYALARINI 
SHAKLLANTIRISHDA STRATEGIK YONDASHUVNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI 

Raxmatullaev Dilmurod Raxmatullayevich 
Turon universiteti, Andijon filiali dotsenti,  
pedagogika fanlari boʻyicha falsafa doktori (PhD) 

Annotatsiya. Mazkur maqolada professional taʼlim tizimida amalga oshirilayotgan islohotlarning mazmuni, 
ularning taʼlim sifati va samaradorligini oshirishdagi oʻrni hamda zamonaviy taʼlim muassasalarini boshqarishda 
strategik yondashuvning ahamiyati ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan yoritib berilgan. Xususan, professional taʼlim 
tizimini modernizatsiya qilish sharoitida strategik boshqaruvning asosiy vazifalari, uning taʼlim jarayonini 
samarali tashkil etish, raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlash hamda taʼlim muassasalarining barqaror 
rivojlanishini taʼminlashdagi oʻrni asoslab berilgan. Shuningdek, professional taʼlim muassasasining pedagogik 
strategiyasi tushunchasining mazmun-mohiyati, uning tarkibiy komponentlari, maqsad va vazifalari hamda taʼlim 
jarayonini uzoq muddatli rivojlantirishga yoʻnaltirilgan konseptual asoslari tizimli ravishda tahlil qilingan. 
Maqolada professional taʼlim muassasalarida pedagogik strategiyani ishlab chiqish va uni amaliyotga joriy 
etishning zaruriyati, bu jarayonning taʼlim sifati, pedagogik faoliyat samaradorligi hamda boʻlajak 
mutaxassislarning kasbiy kompetensiyalarini shakllantirishdagi ahamiyati ilmiy jihatdan asoslab berilgan. Shu 
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bilan birga, pedagogik strategiyani ishlab chiqish professional taʼlim muassasalarining innovatsion rivojlanishini 
taʼminlash, zamonaviy mehnat bozori talablariga moslashish hamda taʼlim jarayonining samaradorligini 
oshirishning muhim omili ekanligi taʼkidlangan.  

Kalit soʻzlar: strategiya, strategik boshqaruv, taʼlim menejmenti, kasbiy kompetensiya, innovatsion faoliyat, 
pedagogik strategiya, professional taʼlim tizimi, strategik rivojlanish, taʼlim jarayonini boshqarish, pedagogik 
innovatsiyalar, raqobatbardosh mutaxassis, taʼlim samaradorligi, taʼlimni modernizatsiya qilish, boshqaruv 
mexanizmlari, pedagogik faoliyatni strategik rejalashtirish. 

DOI: https://doi.org/10.47390/SPR1342V6I3Y2026N49  

Kirish. Zamonaviy globallashuv va iqtisodiy raqobat kuchayib borayotgan sharoitda 

professional taʼlim tizimini rivojlantirish hamda mehnat bozori talablariga mos 

raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlash dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi. Raqamli 

iqtisodiyotning jadal rivojlanishi, ishlab chiqarish jarayonlarining modernizatsiyasi va 

innovatsion texnologiyalarning keng joriy etilishi professional taʼlim tizimini boshqarishda 

yangi yondashuvlarni qoʻllash zaruratini yuzaga keltirmoqda. Shu nuqtai nazardan, 

professional taʼlim muassasalarini boshqarishda strategik yondashuvni qoʻllash, taʼlim 

jarayonining samaradorligini oshirish, pedagogik faoliyatni tizimli rivojlantirish hamda 

mutaxassislarning kasbiy kompetensiyalarini shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi. 

Mamlakatimizda professional taʼlim tizimini isloh qilish, uni xalqaro standartlar asosida 

rivojlantirish hamda taʼlim sifatini oshirishga qaratilgan keng koʻlamli chora-tadbirlar amalga 

oshirilmoqda. Jumladan, professional taʼlim dasturlarini xalqaro taʼlim standartlari bilan 

uygʻunlashtirish, Milliy kvalifikatsiya tizimini joriy etish hamda taʼlim jarayonini 

modernizatsiya qilish orqali zamonaviy kasbiy kompetensiyalarga ega mutaxassislarni 

tayyorlashga alohida eʼtibor qaratilmoqda. Bu esa professional taʼlim muassasalarini 

boshqarishda strategik yondashuvni qoʻllash, pedagogik strategiyalarni ishlab chiqish va ularni 

amaliyotga joriy etish zaruratini yuzaga keltiradi. 

Strategik yondashuv professional taʼlim muassasalarining uzoq muddatli rivojlanishini 

taʼminlash, mavjud resurslardan samarali foydalanish, taʼlim sifatini oshirish hamda boʻlajak 

mutaxassislarning kasbiy kompetensiyalarini shakllantirishning muhim vositasi hisoblanadi. 

Shu bois, professional taʼlim tizimini rivojlantirish va mutaxassislarni tayyorlash jarayonida 

strategik boshqaruvning konseptual asoslarini ilmiy jihatdan tadqiq etish muhim ilmiy va 

amaliy ahamiyatga ega. 

Adabiyotlar tahlili. Professional taʼlim tizimini rivojlantirish va strategik boshqaruv 

masalalari koʻplab mahalliy va xorijiy olimlar tomonidan oʻrganilgan. Jumladan, R.X. Djuraev va 

S.T. Turgʻunov taʼlim muassasalarini boshqarishda menejmentning nazariy asoslarini tahlil 

qilib, strategik boshqaruv taʼlim muassasalarining samarali faoliyat yuritishini taʼminlovchi 

muhim omil ekanligini taʼkidlaydilar. Ularning fikriga koʻra, taʼlim muassasalarini boshqarishda 

strategik rejalashtirish, boshqaruv qarorlarini ilmiy asosda qabul qilish va pedagogik faoliyatni 

tizimli tashkil etish taʼlim samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. 

Shuningdek, Sh. Kurbonov va E. Seytxalilov taʼlim sifatini boshqarish masalalarini 

oʻrganib, taʼlim muassasalarini rivojlantirishda strategik boshqaruv muhim ahamiyat kasb 

etishini ilmiy asoslab berganlar. Ularning taʼkidlashicha, taʼlim sifatini oshirish uchun taʼlim 

muassasalarida strategik rejalashtirish, innovatsion yondashuvlarni joriy etish hamda taʼlim 

jarayonini tizimli tashkil etish zarur. 

B.B. Ergashev professional taʼlim tizimida raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlash 

strategiyalarini oʻrganib, mutaxassislarning kasbiy kompetensiyalarini shakllantirishda 

https://doi.org/10.47390/SPR1342V6I3Y2026N49
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strategik yondashuv muhim oʻrin tutishini asoslab bergan. Shuningdek, u professional taʼlim 

muassasalari va ish beruvchilar oʻrtasidagi hamkorlikni rivojlantirish orqali taʼlim 

samaradorligini oshirish mumkinligini taʼkidlaydi. 

D.A. Novikov pedagogik tadqiqotlarda strategik yondashuvni qoʻllashning metodologik 

asoslarini ishlab chiqib, taʼlim jarayonini ilmiy asosda tashkil etish va boshqarish taʼlim sifatini 

oshirishning muhim sharti ekanligini koʻrsatadi. N.P. Kovalenko esa shaxsning kasbiy 

rivojlanishi va muvaffaqiyatga erishishida strategik rejalashtirish muhim ahamiyatga ega 

ekanligini taʼkidlaydi. 

Tahlil qilingan ilmiy manbalar shuni koʻrsatadiki, professional taʼlim tizimida strategik 

boshqaruv va pedagogik strategiyani ishlab chiqish masalalari ilmiy jihatdan oʻrganilgan boʻlsa-

da, professional taʼlim muassasalarida pedagogik strategiyani ishlab chiqishning konseptual 

asoslari va uning mutaxassislarning kasbiy kompetensiyalarini shakllantirishdagi oʻrni yetarli 

darajada kompleks tadqiq etilmagan. Shu bois, ushbu yoʻnalishda ilmiy tadqiqotlar olib borish 

dolzarb hisoblanadi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Mazkur tadqiqot professional taʼlim tizimini rivojlantirish 

va boʻlajak mutaxassislarning kasbiy kompetensiyalarini shakllantirishda strategik 

yondashuvning konseptual asoslarini oʻrganishga qaratilgan. Tadqiqot jarayonida umumilmiy 

va maxsus pedagogik tadqiqot metodlaridan kompleks foydalanildi. 

Tadqiqotning nazariy asosini professional taʼlim tizimini boshqarish, strategik 

boshqaruv, pedagogik strategiya va kasbiy kompetensiyalarni shakllantirishga oid ilmiy 

manbalar, pedagogik konsepsiyalar hamda normativ-huquqiy hujjatlar tashkil etdi. Ilmiy 

adabiyotlarni tahlil qilish, tizimlashtirish, umumlashtirish va taqqoslash metodlari yordamida 

professional taʼlim tizimida strategik boshqaruvning nazariy asoslari oʻrganildi. 

Empirik tadqiqot metodlari sifatida pedagogik kuzatish, suhbat, pedagogik tahlil va 

taqqoslash metodlaridan foydalanildi. Ushbu metodlar orqali professional taʼlim 

muassasalarida strategik boshqaruvni tashkil etish holati, pedagogik strategiyalarni ishlab 

chiqish va ularni amaliyotga joriy etish jarayonlari oʻrganildi. 

Shuningdek, tizimli yondashuv asosida professional taʼlim tizimi yaxlit pedagogik tizim 

sifatida tahlil qilindi. Kompetensiyaviy yondashuv asosida esa boʻlajak mutaxassislarning 

kasbiy kompetensiyalarini shakllantirish jarayonida strategik boshqaruvning oʻrni va 

ahamiyati aniqlashtirildi. 

Tahlil va natijalar. Bugungi kunda jahon bozori konʼyunkturasining keskin oʻzgarishi, 

globallashuv jarayonlarining jadallashuvi hamda xalqaro miqyosda raqobatning tobora 

kuchayib borishi davlatimizni barqaror va jadal rivojlantirish uchun mutlaqo yangi 

yondashuvlar, innovatsion tamoyillar va samarali boshqaruv mexanizmlarini ishlab chiqish 

hamda amaliyotga joriy etishni taqozo etmoqda. Zamonaviy iqtisodiy sharoitda davlatning 

raqobatbardoshligini taʼminlash, iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlash va barqaror 

rivojlanishni taʼminlash koʻp jihatdan malakali, raqobatbardosh hamda yuqori kasbiy 

kompetensiyalarga ega mutaxassislarni tayyorlash darajasiga bogʻliqdir. Shu nuqtai nazardan, 

professional taʼlim tizimini zamonaviy talablar asosida rivojlantirish va uni samarali 

boshqarish muhim strategik vazifa hisoblanadi. 

Mamlakatimizda zamonaviy taʼlim tendensiyalari asosida professional taʼlim tizimini 

isloh qilish, uning mazmunini modernizatsiya qilish va taʼlim sifatini oshirishga qaratilgan keng 

koʻlamli chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Xususan, professional taʼlim dasturlarini 
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YUNESKO tashkiloti tomonidan qabul qilingan taʼlimning xalqaro standart tasniflagichi (MSKO) 

darajalari bilan uygʻunlashtirish, shuningdek, oʻquv jarayoniga Milliy kvalifikatsiya tizimini 

toʻlaqonli joriy etish orqali taʼlim tizimining xalqaro standartlarga mosligini taʼminlash zarurati 

yuzaga kelmoqda. Bu esa professional taʼlim tizimini boshqarishda yangi yondashuvlarni 

qoʻllash, taʼlim muassasalarining istiqbolli rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqish hamda 

boshqaruv jarayonini ilmiy asosda tashkil etishni talab etadi. Shu bilan birga, taʼlim sohasidagi 

oʻzgarishlar boshqaruv tizimining mazmuni va tuzilmasiga ham bevosita taʼsir koʻrsatib, uni 

takomillashtirish va rivojlantirishning ustuvor yoʻnalishlarini aniqlash zaruratini yuzaga 

keltiradi. 

Mazkur jarayon taʼlim sohasidagi davlat siyosatining asosiy tamoyillariga tayangan 

holda, taʼlimni boshqarish organlari faoliyatini muvofiqlashtirish, taʼlim muassasalari 

faoliyatini samarali tashkil etish hamda taʼlim sifatini oshirishda muhim omil sifatida xizmat 

qiladi. Ayniqsa, zamonaviy sharoitda professional taʼlim muassasalarini boshqarishda strategik 

yondashuvni qoʻllash alohida ahamiyat kasb etadi. Strategiyani ishlab chiqish va uni amaliyotga 

samarali tatbiq etish professional taʼlim muassasalari rahbarlarining kasbiy kompetensiyasi va 

boshqaruv madaniyatiga qoʻyiladigan asosiy talablardan biri hisoblanadi. 

Professional taʼlim muassasalari rahbarlarining funksional vazifalari orasida taʼlim 

muassasasining uzoq muddatli rivojlanishini taʼminlashga qaratilgan strategiyani ishlab 

chiqish, uni amalga oshirishning samarali mexanizmlarini belgilash hamda strategik 

maqsadlarga erishish uchun zarur boʻlgan taktik chora-tadbirlarni toʻgʻri tashkil etish muhim 

oʻrin tutadi. Mukammal ishlab chiqilgan strategiya taʼlim muassasasining samarali faoliyat 

yuritishini taʼminlash, mavjud resurslardan oqilona foydalanish, taʼlim jarayonining 

samaradorligini oshirish hamda taʼlim muassasasining barqaror rivojlanishini taʼminlashga 

xizmat qiladi. Shu bois, strategiyani ishlab chiqish va uni amaliyotga izchil tatbiq etish samarali 

boshqaruv tizimining muhim sharti hisoblanadi. 

Pedagogik amaliyotda uzoq vaqt davomida “strategiya” tushunchasiga yetarli darajada 

eʼtibor qaratilmagan boʻlsa-da, XX asrning 90-yillaridan boshlab ushbu tushuncha psixologiya 

va falsafa fanlarida keng qoʻllanila boshladi. Xususan, strategiya shaxsning oʻzini oʻzi anglash, 

oʻz faoliyatini rejalashtirish, uzoq muddatli maqsadlarni belgilash, hayotiy pozitsiyasini 

aniqlash hamda istiqbolli rivojlanish yoʻnalishlarini belgilash jarayonlarida muhim vosita 

sifatida qoʻllanildi. Pedagogika fanida esa strategiya tushunchasining nazariy asoslari, mazmuni 

va mohiyati yetarli darajada oʻrganilmagan. Vatanimiz olimlari tomonidan olib borilgan 

pedagogik tadqiqotlarni tahlil qilish natijalari shuni koʻrsatadiki, pedagogik strategiya 

tushunchasining mazmuni, maqsadi va ilmiy asoslari yetarli darajada tizimli ravishda 

oʻrganilmagan hamda ushbu tushunchaning pedagogik jarayondagi oʻrni toʻliq yoritilmagan. 

Shu bois, mazkur tadqiqotda “pedagogik strategiya” tushunchasining mazmunini ilmiy 

asosda oʻrganish, uning nazariy va amaliy jihatlarini aniqlash hamda professional taʼlim 

tizimida qoʻllash imkoniyatlarini tahlil qilish muhim vazifa sifatida belgilandi. Ushbu jarayonda 

strategiya tushunchasining mazmunini aniqlash alohida ahamiyat kasb etadi. Ilmiy manbalarda 

strategiya tushunchasi zarur natijaga erishish uchun nostandart sharoitlarda ishlab 

chiqiladigan, bosqichma-bosqich amalga oshiriladigan harakatlar tizimi sifatida talqin etiladi 

[2]. Mazkur yondashuv strategiyaning asosiy mazmunini, yaʼni uzoq muddatli maqsadga 

erishishga qaratilgan tizimli, izchil va ilmiy asoslangan faoliyat modeli ekanligini ifodalaydi. 
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Strategiya tushunchasi ilmiy adabiyotlarda istiqbolli rivojlanishni taʼminlashga 

qaratilgan tizimli va uzoq muddatli boshqaruv kategoriyasi sifatida talqin etiladi. Xususan, 

strategiya batafsil ishlab chiqilgan harakatlarning izchil va bosqichma-bosqich amalga 

oshirilishi orqali istiqbolli maqsadlarga erishish yoki rejalashtirilgan natijalarga yetishishni 

taʼminlovchi uzoq muddatli reja sifatida taʼriflanadi [3]. Mazkur yondashuv strategiyaning 

asosiy mazmunini, yaʼni maqsadga erishishga yoʻnaltirilgan aniq rejalashtirilgan, tizimli va 

izchil faoliyat modeli ekanligini ifodalaydi. Zamonaviy boshqaruv nazariyasi va amaliyotida 

strategiya tushunchasi keng qoʻllanilib, u tashkilot, korxona yoki muassasa faoliyatini samarali 

tashkil etish, istiqbolli rivojlanish yoʻnalishlarini oldindan belgilash, mavjud resurslardan 

oqilona foydalanish hamda boshqaruv jarayonini tizimli ravishda tashkil etishning muhim 

vositasi sifatida qaraladi. Shu bilan birga, strategiya faoliyatni oldindan rejalashtirish, ustuvor 

vazifalarni aniqlash, maqsadga erishish mexanizmlarini belgilash hamda kutilayotgan 

natijalarni prognoz qilish va nazorat qilish imkonini beruvchi boshqaruv vositasi sifatida ham 

keng qoʻllanilmoqda [1]. Ushbu jihatdan strategiya nafaqat uzoq muddatli rivojlanish rejasini, 

balki boshqaruvning konseptual asoslarini ham ifodalaydi. Strategiya, shuningdek, maqsadga 

erishish jarayonini samarali boshqarish sanʼati sifatida ham tavsiflanadi. U tashkilot 

faoliyatining ustuvor yoʻnalishlarini aniqlash, mavjud muammolarni tahlil qilish, tegishli 

boshqaruv qarorlarini qabul qilish hamda ushbu qarorlarni amalga oshirishning samarali 

mexanizmlarini ishlab chiqishni nazarda tutadi. Shu maʼnoda strategiya tashkilot yoki 

muassasa faoliyatining rivojlanish istiqbolini belgilovchi, boshqaruv jarayonining uzluksizligi 

va izchilligini taʼminlovchi hamda maqsadga erishishning ilmiy asoslangan modelini 

ifodalovchi muhim boshqaruv kategoriyasi hisoblanadi. 

Umummenejment nazariyasida strategiya tushunchasiga berilgan ilmiy tavsiflar va 

konseptual yondashuvlarga asoslanib, uni taʼlim muassasasini boshqarish jarayoni bilan uzviy 

bogʻliqlikda tahlil qilish muhim ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi. Mazkur yondashuv 

strategiyani taʼlim muassasasining barqaror rivojlanishini taʼminlashga qaratilgan kompleks 

boshqaruv vositasi sifatida talqin etish imkonini beradi. Shu nuqtai nazardan, strategiya, 

avvalo, taʼlim muassasasining oldiga qoʻyilgan uzoq muddatli maqsad va vazifalarga erishishni 

taʼminlovchi muhim boshqaruv vositasi hisoblanadi. Strategiya taʼlim muassasasining istiqbolli 

rivojlanish yoʻnalishlarini belgilash, mavjud resurslardan samarali foydalanish hamda taʼlim 

jarayonining samaradorligini oshirishga xizmat qiluvchi tizimli boshqaruv modeli sifatida 

namoyon boʻladi. 

Taʼlim muassasasini boshqarish nuqtai nazaridan strategiya birinchi navbatda yakuniy 

natijaga erishishni taʼminlovchi muhim vosita hisoblanadi. U taʼlim muassasasining barcha 

faoliyat yoʻnalishlarini yagona maqsad sari yoʻnaltirish, pedagogik, tashkiliy, boshqaruv va 

innovatsion jarayonlarni oʻzaro integratsiyalash hamda ularning izchilligini taʼminlashga 

xizmat qiladi. Shu bilan birga, strategiya taʼlim muassasasining umumiy faoliyatini yaxlit tizim 

sifatida rivojlantirishga imkon berib, uning barcha tarkibiy qismlari, jumladan, oʻquv jarayoni, 

pedagogik faoliyat, boshqaruv tizimi va moddiy-texnik bazasining oʻzaro uygʻun rivojlanishini 

taʼminlaydi. 

Strategiya taʼlim muassasasining uzoq muddatli rivojlanish istiqbolini belgilovchi keng 

qamrovli ish rejasi sifatida ham tavsiflanadi. U taʼlim muassasasining joriy va istiqbolli 

faoliyatini rejalashtirish, ustuvor vazifalarni aniqlash hamda taʼlim jarayonini tizimli ravishda 

tashkil etish imkonini beradi. Shu bilan birga, strategiya taʼlim muassasasining barcha ish 
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rejalarini yagona tizimga birlashtiruvchi, ularning oʻzaro uygʻunligini taʼminlovchi muhim 

boshqaruv mexanizmi hisoblanadi. Bu esa taʼlim muassasasining rivojlanish jarayonida 

resurslardan samarali foydalanish, boshqaruv qarorlarini ilmiy asosda qabul qilish hamda 

pedagogik faoliyat samaradorligini oshirish imkonini beradi. 

Strategiya, shuningdek, taʼlim muassasasining mavjud resurslarini oqilona taqsimlash, 

ularni samarali muvofiqlashtirish hamda qoʻyilgan maqsadlarga erishishga qaratilgan uzoq 

muddatli harakatlarning umumlashgan modeli sifatida namoyon boʻladi. Ushbu jihatdan 

strategiya taʼlim muassasasining rivojlanish yoʻnalishlarini belgilovchi, uning barqaror faoliyat 

yuritishini taʼminlovchi hamda boshqaruv jarayonining izchilligini taʼminlovchi konseptual 

asos vazifasini bajaradi. 

Strategiya innovatsion rivojlanishning muhim omili sifatida ham alohida ahamiyatga 

ega. U pedagogik jarayon samaradorligini oshirish, zamonaviy pedagogik texnologiyalarni joriy 

etish, taʼlim sifatini takomillashtirish hamda boshqaruv faoliyatini modernizatsiya qilish uchun 

zarur boʻlgan innovatsion mexanizmlarni ishlab chiqish va amaliyotga joriy etish imkonini 

beradi. Shu bilan birga, strategiya taʼlim muassasasining istiqbolli rivojlanish yoʻnalishlarini 

ilmiy asosda tahlil qilish, rivojlanish imkoniyatlarini aniqlash hamda raqobat muhitida 

ustunlikka erishish uchun zarur boʻlgan konseptual yondashuvlarni shakllantirishga xizmat 

qiladi. 

Strategiya taʼlim muassasasining umumiy faoliyatini, jumladan, moliyaviy, tashkiliy va 

pedagogik jarayonlarini kompleks nazorat qilish, ularning samaradorligini baholash hamda 

rivojlanish istiqbollarini belgilash imkonini beruvchi keng qamrovli boshqaruv tizimi sifatida 

ham tavsiflanadi. Shu nuqtai nazardan, strategiya taʼlim muassasasining barqaror rivojlanishini 

taʼminlash, taʼlim sifatini oshirish hamda raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlashga xizmat 

qiluvchi muhim boshqaruv kategoriyasi hisoblanadi. 

Taʼlim muassasasini samarali boshqarish koʻp jihatdan uning rahbari tomonidan ishlab 

chiqilgan strategiyaning ilmiy asoslanganligi, real sharoitlarga mosligi hamda uni amaliyotga 

izchil va samarali tatbiq etish darajasiga bogʻliqdir. Strategiyani ishlab chiqish va uni amalga 

oshirish boshqaruv jarayonining oʻzaro uzviy bogʻliq boʻlgan muhim bosqichlari hisoblanadi. 

Amaliyot shuni koʻrsatadiki, ayrim taʼlim muassasalari rahbarlari puxta ishlab chiqilgan, 

nazariy jihatdan asoslangan strategiyaga ega boʻlsalar-da, uni amaliy faoliyatga toʻlaqonli joriy 

etish uchun zarur boʻlgan tashkiliy, metodik va boshqaruv mexanizmlarini yetarli darajada 

qoʻllay olmaydilar. Bunday holatlarda strategiya konseptual hujjat sifatida mavjud boʻlsa-da, 

uning amaliy samaradorligi past darajada qoladi. Buning asosiy sababi rahbar-xodimlarda 

strategiyani amalga oshirishga doir taktik bilim, amaliy koʻnikma va boshqaruv malakalarining 

yetarli darajada shakllanmaganligi bilan izohlanadi. 

Boshqa holatlarda esa ayrim taʼlim muassasalari rahbarlari tomonidan ishlab chiqilgan 

strategiya nisbatan soddaroq yoki oʻrtacha darajada boʻlishiga qaramasdan, uni amaliyotga 

izchil va samarali joriy etish orqali ijobiy natijalarga erishilmoqda. Ushbu holat strategiyani 

amalga oshirish jarayonida rahbarning boshqaruv kompetensiyasi, tashkiliy qobiliyati, mavjud 

resurslardan samarali foydalanish mahorati hamda jamoani strategik maqsadlarga yoʻnaltira 

olish qobiliyati muhim ahamiyatga ega ekanligini koʻrsatadi. Shu bilan birga, strategiyani ishlab 

chiqishda taʼlim muassasasining ichki va tashqi muhitini, uning kuchli va zaif tomonlarini, 

mavjud imkoniyatlar va rivojlanishga tahdid soluvchi omillarni chuqur tahlil qilish zarur. Aks 
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holda, strategiya amaliyotdan uzilib qolgan, real sharoitlarga mos kelmaydigan hujjatga 

aylanishi mumkin. 

Mazkur holatlar strategik boshqaruv kompetensiyasining taʼlim muassasasi rahbari 

faoliyatida muhim oʻrin tutishini yana bir bor tasdiqlaydi. Strategik boshqaruvga doir 

kompetentlik rahbardan taʼlim muassasasining istiqbolli rivojlanish maqsadlarini aniq 

belgilash, ushbu maqsadlarni aniq boshqaruv vazifalariga aylantirish, ularni amalga oshirish 

mexanizmlarini ishlab chiqish hamda kutilayotgan natijalarni oldindan prognoz qilishni talab 

etadi. Shu bilan birga, strategik boshqaruv jarayonida barcha tarkibiy qismlarning oʻzaro 

aloqadorligi, yaʼni strategik maqsadlar, vazifalar, resurslar, amalga oshirish mexanizmlari va 

kutilayotgan natijalar oʻrtasidagi tizimli bogʻliqlikni hisobga olish muhim ahamiyat kasb etadi. 

Bu esa strategik boshqaruvni taʼlim muassasasining barqaror rivojlanishini taʼminlovchi 

kompleks boshqaruv jarayoni sifatida tavsiflash imkonini beradi. 

Shuningdek, pedagogik strategiyaning oʻziga xos xususiyatlaridan biri uning natijalari 

qisqa muddatda emas, balki uzoq muddatli istiqbolda namoyon boʻlishi bilan tavsiflanadi. 

Ishlab chiqarish jarayonlaridan farqli ravishda, pedagogik strategiyaning samaradorligi darhol 

sezilmaydi, chunki taʼlim jarayoni murakkab, koʻp bosqichli va uzoq muddatli rivojlanish 

jarayonini oʻz ichiga oladi. Pedagogik strategiyaning muvaffaqiyati koʻp jihatdan boshqaruv 

subyektlarining strategik maqsadlarga yoʻnaltirilganligi, pedagogik jamoaning strategik 

vazifalarni anglab yetganligi, moddiy-texnik bazaning yetarli darajada taʼminlanganligi, 

shuningdek, vaqt va makon omillarining toʻgʻri hisobga olinganligiga bogʻliqdir. Shu sababli 

pedagogik strategiyani ishlab chiqish va amalga oshirish jarayonida tizimli yondashuvni 

qoʻllash, mavjud resurslarni samarali boshqarish hamda pedagogik jarayonni ilmiy asosda 

tashkil etish muhim ahamiyat kasb etadi. 

Professional taʼlim tizimida pedagogik strategiyaning mohiyatini aniqlash jarayoni 

uning nazariy asoslari, maqsadlari va amaliy vazifalarini chuqur tahlil qilishni talab etadi. 

Pedagogik strategiya professional taʼlim tizimining istiqbolli rivojlanishini taʼminlash, 

oʻquvchilarni zamonaviy mehnat bozori talablariga mos raqobatbardosh mutaxassislar sifatida 

tayyorlash hamda ularning kasbiy kompetensiyalarini tizimli ravishda rivojlantirishga 

qaratilgan kompleks pedagogik faoliyat modeli hisoblanadi. Shu nuqtai nazardan, pedagogik 

strategiyaning asosiy nazariy jihatlaridan biri oʻquvchilarda kasbiy kompetensiyani 

shakllantirish va rivojlantirishning strategik maqsadini aniq belgilashdan iborat. Bu jarayon 

bitiruvchilarning ishga joylashish imkoniyatlarini kengaytirish, ularning mehnat bozoridagi 

raqobatbardoshligini oshirish hamda mavjud ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarda samarali kasbiy 

faoliyat yuritishlariga imkon yaratishga xizmat qiladi. 

Kasbiy faoliyatga tayyorgarlikni rivojlantirishning strategik maqsadi oʻquvchilarning 

zamonaviy raqobat muhitida yosh mutaxassis sifatida barqaror faoliyat yurita olishlari, oʻz 

kasbiy oʻrnini topishlari hamda oʻzlarida noyob kasbiy va shaxsiy kompetensiyalarni 

shakllantirish orqali raqobatbardosh ustunliklarga ega boʻlishlarini taʼminlashga qaratilgan. Bu 

esa oʻquvchilarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki amaliy koʻnikmalarini, mustaqil fikrlash 

qobiliyatini, kasbiy moslashuvchanligini hamda kasbiy faoliyatga tayyorgarlik darajasini 

oshirishni nazarda tutadi. Shu bilan birga, pedagogik strategiyaning muhim tarkibiy 

qismlaridan biri oʻquvchilarni kasbiy faoliyatga tayyorlash jarayonini takomillashtirishga 

qaratilgan taktik vazifalarni aniqlash va amalga oshirishdan iborat. Ushbu taktik vazifalar 

oʻquvchilarning kasbiy kompetensiyasining barcha komponentlarini, jumladan, kasbiy bilim, 
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amaliy koʻnikma, malaka, kasbiy motivatsiya va kasbiy tafakkurni shakllantirishga qaratilgan 

pedagogik shart-sharoitlarni yaratish hamda ularni izchil rivojlantirishni oʻz ichiga oladi. 

Bunda pedagogik qoʻllab-quvvatlash, zamonaviy pedagogik texnologiyalarni qoʻllash, 

innovatsion oʻqitish metodlaridan foydalanish hamda oʻquvchilarning individual 

xususiyatlarini hisobga olish muhim ahamiyat kasb etadi. 

Zamonaviy taʼlim amaliyotida turli xil pedagogik strategiyalar mavjud boʻlib, ularning 

har biri taʼlim muassasasining maqsad va vazifalariga, mavjud shart-sharoitlariga hamda 

strategik rivojlanish yoʻnalishlariga mos ravishda qoʻllaniladi. Shu sababli, pedagogik 

strategiyani amalga oshirish jarayonida tanlangan tarkibiy komponentlar, shakllar, usullar va 

vositalar strategik maqsadga erishish uchun yetarli darajada asoslangan boʻlishi lozim. 

Pedagogik strategiyaning samaradorligi koʻp jihatdan uning ilmiy asoslanganligi, amaliyotga 

mosligi hamda taʼlim jarayonining barcha tarkibiy qismlarini oʻzaro uygʻunlashtira olish 

darajasiga bogʻliqdir. 

Professional taʼlim muassasasi rahbari zimmasiga pedagogik strategiyani ishlab chiqish, 

uni amaliyotga joriy etish hamda taʼlim muassasasining barqaror rivojlanishini taʼminlash kabi 

muhim vazifalar yuklatiladi. Taʼlim muassasasi rahbari strategik boshqaruv jarayonida turli xil 

murakkab va kutilmagan vaziyatlarga moslasha olish, mavjud muammolarni samarali hal etish 

hamda konstruktiv, muhofaza va destruktiv strategiyalar oʻrtasidagi muvozanatni taʼminlash 

kompetensiyasiga ega boʻlishi zarur. Bu esa taʼlim muassasasining rivojlanish istiqbollarini 

aniqlash, pedagogik jarayon samaradorligini oshirish hamda taʼlim muassasasining 

raqobatbardoshligini taʼminlash imkonini beradi. 

Ilmiy tadqiqotlarda taʼkidlanishicha, taʼlim muassasalarini samarali boshqarish va taʼlim 

sifatini oshirishda strategik yondashuv muhim ahamiyat kasb etadi. Jumladan, R.H. Joʻraev va 

S. Turgʻunovlarning fikriga koʻra, taʼlim muassasalarida boshqaruv jarayonini takomillashtirish, 

taʼlim oldiga qoʻyilgan vazifalarni zamonaviy talablar darajasida amalga oshirish hamda taʼlim 

samaradorligini oshirish uchun maxsus, funksional, mujassamlashtirilgan va 

diversifikatsiyalashgan strategiyalarni qoʻllash zarur [1]. Ushbu strategiyalar taʼlim 

muassasasining barcha faoliyat yoʻnalishlarini kompleks rivojlantirish, pedagogik faoliyat 

samaradorligini oshirish hamda professional taʼlim tizimining barqaror rivojlanishini 

taʼminlashga xizmat qiladi. 

Strategik boshqaruv taʼlim muassasasining uzoq muddatli rivojlanishini taʼminlashga 

qaratilgan muhim boshqaruv jarayoni boʻlib, u muassasaning strategik maqsadlariga erishish 

yoʻlida mavjud imkoniyatlar, resurslar va pedagogik jamoaning umumiy manfaatlarini oʻzaro 

uygʻunlashtirishni nazarda tutadi. Strategik boshqaruv taʼlim muassasasining rivojlanish 

istiqbollarini ilmiy asosda belgilash, ustuvor yoʻnalishlarni aniqlash hamda ushbu yoʻnalishlar 

boʻyicha uzoq muddatli dasturlar, reja va loyihalarni ishlab chiqish va amalga oshirish orqali 

boshqaruv jarayonini tizimli tashkil etishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, strategik boshqaruv 

taʼlim muassasasida boshqaruv madaniyatining yuqori darajada shakllanishini taʼminlaydi, 

innovatsion yondashuvlarni keng joriy etish, pedagogik jarayonni modernizatsiya qilish hamda 

taʼlim sifatini oshirishga qaratilgan keng koʻlamli innovatsion dasturlarni amalga oshirish 

imkonini yaratadi. 

Professional taʼlim tizimida pedagogik strategiyani samarali amalga oshirish uchun 

uning asosiy yoʻnalishlarini aniq belgilash muhim ahamiyat kasb etadi. Pedagogik strategiyani 

amalga oshirish jarayonida uchta asosiy strategik yoʻnalishni ajratib koʻrsatish mumkin. 
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Birinchi yoʻnalish oʻquvchilarni kasbiy faoliyatga tayyorlash jarayonining dasturiy va metodik 

taʼminotini takomillashtirish orqali ularning professional bilim, koʻnikma va malakalarini 

shakllantirishga qaratilgan. Ushbu yoʻnalish doirasida oʻquvchilarda mavjud bilim va 

koʻnikmalar yetishmasligini bartaraf etish, zamonaviy kasbiy faoliyat talablariga mos 

kompetensiyalarni rivojlantirish hamda ularning mehnat faoliyatiga tayyorgarlik darajasini 

oshirish muhim vazifa hisoblanadi. Professional taʼlimni modernizatsiya qilish sharoitida 

pedagogik strategiyaning ushbu yoʻnalishi oʻquvchilarda raqobatbardoshlikni taʼminlovchi 

shaxsiy va kasbiy sifatlarni shakllantirish, nazariy bilimlar va amaliy koʻnikmalar oʻrtasidagi 

uzviy bogʻliqlikni taʼminlash hamda oʻquvchilarning zamonaviy mehnat sharoitlariga 

moslashuvchanligini oshirishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, ushbu yoʻnalish yosh 

mutaxassislarning shaxsiy va kasbiy rivojlanishini oʻzaro uygʻunlashtirish, ularning oʻz kasbiy 

faoliyatini anglash va samarali amalga oshirish qobiliyatini rivojlantirish imkonini beradi. 

Ikkinchi yoʻnalish oʻquvchilarning shaxsiy rivojlanishini psixologik va pedagogik 

jihatdan qoʻllab-quvvatlash hamda ularning kasbiy kompetensiyasini shakllantirish uchun 

zarur pedagogik shart-sharoitlarni yaratishga qaratilgan. Ushbu yoʻnalish doirasida taʼlim 

jarayonini shaxsga yoʻnaltirilgan yondashuv asosida tashkil etish, oʻquvchilarning individual 

xususiyatlari, qobiliyatlari va kasbiy qiziqishlarini hisobga olgan holda taʼlim-tarbiya jarayonini 

amalga oshirish muhim ahamiyat kasb etadi. Pedagogik strategiyaning mazkur yoʻnalishi 

oʻquvchilarda mustaqil fikrlash, oʻz faoliyatini tahlil qilish, oʻz taʼlim natijalari uchun 

masʼuliyatni his qilish hamda kasbiy faoliyatga ongli ravishda yondashish kompetensiyalarini 

shakllantirishga xizmat qiladi. Shu orqali oʻquvchilarning kasbiy rivojlanishi uchun qulay 

pedagogik muhit yaratiladi hamda ularning shaxsiy va kasbiy salohiyatini toʻliq namoyon etish 

imkoniyati taʼminlanadi. 

Uchinchi yoʻnalish professional taʼlim muassasalari bitiruvchilarining kasbiy rivojlanishi 

va ularning kasb martabasini shakllantirishga koʻmaklashishga qaratilgan. Ushbu yoʻnalish 

bitiruvchilarning kasbiy kompetensiyalarini strategik rejalashtirish, ularning mehnat bozorida 

muvaffaqiyatli faoliyat yuritishini taʼminlash hamda kasbiy faoliyatda barqaror oʻrin 

egallashiga yordam berishni nazarda tutadi. Mazkur jarayonni samarali tashkil etish uchun 

mehnat bozori talablarini tizimli tahlil qilish, ish beruvchilar bilan samarali hamkorlik 

aloqalarini yoʻlga qoʻyish hamda taʼlim xizmatlari bozorining imkoniyatlarini hisobga olish 

muhim ahamiyat kasb etadi. Shu asosda professional taʼlim muassasalari va ish beruvchilar 

oʻrtasida samarali hamkorlik tizimi shakllantiriladi, bu esa bitiruvchilarning ish bilan 

taʼminlanish darajasini oshirish, ularning kasbiy faoliyatga muvaffaqiyatli integratsiyalashuvini 

taʼminlash hamda professional taʼlim tizimining umumiy samaradorligini oshirishga xizmat 

qiladi. 

Xulosa. Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatdiki, professional taʼlim tizimini rivojlantirish 

va raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlash jarayonida strategik yondashuv muhim 

pedagogik va boshqaruv omili hisoblanadi. Strategik boshqaruv professional taʼlim 

muassasalarining uzoq muddatli rivojlanishini taʼminlash, taʼlim jarayonining samaradorligini 

oshirish hamda mutaxassislarning kasbiy kompetensiyalarini shakllantirish imkonini beradi. 

Professional taʼlim muassasalarida pedagogik strategiyani ishlab chiqish va uni 

amaliyotga joriy etish taʼlim sifatini oshirish, pedagogik faoliyat samaradorligini taʼminlash 

hamda boʻlajak mutaxassislarning zamonaviy mehnat bozori talablariga mos kasbiy 

kompetensiyalarini shakllantirishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, strategik boshqaruv taʼlim 
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muassasalarining innovatsion rivojlanishini taʼminlash, mavjud resurslardan samarali 

foydalanish hamda taʼlim jarayonini modernizatsiya qilish imkonini beradi. 

Xulosa qilib aytganda, professional taʼlim tizimida strategik yondashuvni qoʻllash taʼlim 

muassasalarining barqaror rivojlanishini taʼminlash, pedagogik faoliyat samaradorligini 

oshirish hamda raqobatbardosh, zamonaviy kasbiy kompetensiyalarga ega mutaxassislarni 

tayyorlashning muhim sharti hisoblanadi. Shu bois, professional taʼlim muassasalarida 

strategik boshqaruvni takomillashtirish, pedagogik strategiyalarni ishlab chiqish va ularni 

amaliyotga joriy etish professional taʼlim tizimini rivojlantirishning ustuvor yoʻnalishlaridan 

biri sifatida eʼtirof etiladi. 
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