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BOSH MUHARRIR: 

Isanova Feruza Tulqinovna 

 
TAHRIR HAY’ATI: 
 

07.00.00- TARIX FANLARI: 

Yuldashev Anvar Ergashevich – tarix fanlari doktori, 
siyosiy fanlar nomzodi, professor;  

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich – tarix fanlari 
doktori, professor; 

Xazratkulov Abror – tarix fanlari doktori, dotsent; 

Tursunov Ravshan Normuratovich – tarix fanlari 
doktori; 

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich – tarix 
fanlari doktori; 

Gabrielyan Sofya Ivanovna – tarix fanlari doktori, 
dotsent; 

Saidov Sarvar Atabullo o‘g‘li – katta ilmiy xodim, 
Imom Termiziy xalqaro ilmiy-tadqiqot markazi, 
ilmiy tadqiqotlar bo‘limi. 

 

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI: 

Karlibayeva Raya Xojabayevna – iqtisodiyot fanlari 
doktori, professor; 

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor; 

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, professor; 

Arabov Nurali Uralovich – iqtisodiyot fanlari doktori, 
professor; 

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent; 

Azizov Sherzod O‘ktamovich – iqtisodiyot fanlari 
doktori, dotsent; 

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich – iqtisodiyot 
fanlari doktori, dotsent 

Xolov Aktam Xatamovich – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent; 

Shadiyeva Dildora Xamidovna – iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b,; 

Shakarov Qulmat Ashirovich – iqtisodiyot fanlari 
nomzodi, dotsent,; 

Jabborova Charos Aminovna - iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD). 

 

09.00.00- FALSAFA FANLARI: 

Hakimov Nazar Hakimovich – falsafa fanlari doktori, 

professor; 

Yaxshilikov Jo‘raboy – falsafa fanlari doktori, 

professor; 

G‘aybullayev Otabek Muhammadiyevich – falsafa 

fanlari doktori, professor; 

Saidova Kamola Uskanbayevna – falsafa fanlari 

doktori; 

Hoshimxonov Mo‘min – falsafa fanlari doktori, 

dotsent; 

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna – falsafa fanlari 

doktori, dotsent; 

Nosirxodjayeva Gulnora Abdukaxxarovna – falsafa 

fanlari nomzodi, dotsent; 

Turdiyev Bexruz Sobirovich – falsafa fanlari doktori 

(DSc), Professor. 

 

10.00.00- FILOLOGIYA FANLARI: 

Axmedov Oybek Saporbayevich – filologiya fanlari 
doktori, professor; 

Ko‘chimov Shuxrat Norqizilovich – filologiya fanlari 
doktori, dotsent; 

Hasanov Shavkat Ahadovich  – filologiya fanlari 
doktori, professor; 

Baxronova Dilrabo Keldiyorovna –  filologiya fanlari 
doktori, professor; 

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich – filologiya 
fanlari doktori, professor;  

Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna – filologiya 
fanlari nomzodi, dotsent; 

Kuchkarov Raxman Urmanovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent v/b; 

Yunusov Mansur Abdullayevich – filologiya fanlari 
nomzodi; 

Saidov Ulugbek Aripovich – filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent; 

Qodirova Muqaddas Tog‘ayevna - filologiya fanlari 
nomzodi, dotsent. 
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12.00.00- YURIDIK FANLAR: 

Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna – yuridik fanlar 
doktori, professor; 

Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna – yuridik 
fanlar doktori, professor; 

Esanova Zamira Normurotovna – yuridik fanlar 
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida 
xizmat ko‘rsatgan yurist; 

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich – yuridik 
fanlar doktori, professor v.b.,; 

Zulfiqorov Sherzod Xurramovich – yuridik fanlar 
doktori, professor; 

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich – yuridik fanlar 
doktori, professor; 

Asadov Shavkat G‘aybullayevich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent; 

Ergashev Ikrom Abdurasulovich – yuridik fanlari 
doktori, professor; 

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor; 

Saydullayev Shaxzod Alixanovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor; 

Hakimov Komil Baxtiyarovich – yuridik fanlar 
doktori, dotsent; 

Yusupov Sardorbek Baxodirovich – yuridik fanlar 
doktori, professor; 

Amirov Zafar Aktamovich – yuridik fanlar doktori 
(PhD); 

Jo‘rayev Sherzod Yuldashevich – yuridik fanlar 
nomzodi, dotsent; 

Babadjanov Atabek Davronbekovich – yuridik fanlar 
nomzodi, professor; 

Normatov Bekzod Akrom o‘g‘li — yuridik fanlar 
bo‘yicha falsafa doktori; 

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar 
nomzodi; 

 

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI: 

Xashimova Dildarxon Urinboyevna – pedagogika 
fanlari doktori, professor; 

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna – pedagogika 
fanlari doktori, professor; 

Zakirova Feruza Maxmudovna – pedagogika fanlari 
doktori; 

Kayumova Nasiba Ashurovna – pedagogika fanlari 
doktori, professor; 

Taylanova Shoxida Zayniyevna – pedagogika fanlari 

doktori, dotsent; 

Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna – pedagogika 
fanlari doktori, dotsent; 

Ibraximov Sanjar Urunbayevich – pedagogika fanlari 
doktori; 

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna – pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD); 

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika 
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD). 

 

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI: 

Karimova Vasila Mamanosirovna – psixologiya 
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi 
Toshkent davlat pedagogika universiteti; 

Hayitov Oybek Eshboyevich – Jismoniy tarbiya va 
sport bo‘yicha mutaxassislarni qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari 
doktori, professor 

Umarova Navbahor Shokirovna– psixologiya fanlari 
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat 
pedagogika universiteti, Amaliy psixologiyasi 
kafedrasi mudiri; 

Atabayeva Nargis Batirovna – psixologiya fanlari 
doktori, dotsent; 

Shamshetova Anjim Karamaddinovna – psixologiya 
fanlari doktori, dotsent; 

Qodirov Obid Safarovich – psixologiya fanlari doktori 
(PhD). 

 

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI: 

Latipova Nodira Muxtarjanovna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy 
universiteti kafedra mudiri; 

Seitov Azamat Po‘latovich – sotsiologiya fanlari 
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti; 

Sodiqova Shohida Marxaboyevna – sotsiologiya 
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalqaro islom 
akademiyasi. 

 

23.00.00- SIYOSIY FANLAR 

Nazarov Nasriddin Ataqulovich –siyosiy fanlar 
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent 
arxitektura qurilish instituti; 

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich –siyosiy fanlar 
doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti 
kafedra mudiri. 
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ОАK Ro‘yxati 

Mazkur jurnal Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi Rayosatining 2022-yil  
30-noyabrdagi 327/5-son qarori bilan tarix, iqtisodiyot, falsafa, filologiya, yuridik va pedagogika fanlari 
bo‘yicha ilmiy darajalar yuzasidan dissertatsiyalar asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy 
nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan. 

 

“Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb 

muammolari” elektron jurnali 2020-yil  

6-avgust kuni 1368-sonli guvohnoma bilan 

davlat ro‘yxatiga olingan. 

Muassis: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

mas’uliyati cheklangan jamiyati 

 

Tahririyat manzili: 

100070. Toshkent shahri, Yakkasaroy 

tumani, Kichik Beshyog‘och ko‘chasi, 

70/10-uy. Elektron manzil: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Bog‘lanish uchun telefon: 

(99) 602-09-84 (telegram). 
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Kirish. Mamlakatimiz mustaqilligini yanada mustahkamlash, xalqimizning tinch va 

osoyishta hayotini, sarhadlarimiz daxlsizligini ishonchli himoya qilish maqsadida sohada keng 

koʻlamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Harbiy qismlarning eshiklari xalq uchun, boʻlajak 

Vatan posbonlari — yosh avlod uchun keng ochilgan. Istiqlol gʻoyalariga sadoqatli, vatanparvar 

harbiy kadrlar safi muttasil ravishda kengayib borayotganligi quvonarlidir. Zero, xalqimiz 

harbiylarimiz timsolida Vatanni himoya qilishdek dunyodagi eng ulugʻ vazifani sharaf bilan ado 

etib, Jaloliddin Manguberdi, Amir Temur, Bobur Mirzo singari buyuk ajdodlarimizning shonli 

anʼanalarini munosib davom ettirib kelayotgan yurtimizning chinakam qalqonlarini koʻradi [1]. 

Zamonaviy globallashuv jarayonlari, harbiy-siyosiy vaziyatning keskin va tez oʻzgarishi, 

harbiy sohada axborot-kommunikatsion texnologiyalarining jadal rivojlanishi hamda 

https://doi.org/10.47390/SPR1342V6I3Y2026N51
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xavfsizlikka nisbatan yangi tahdidlarning yuzaga kelishi esa harbiy boshqaruv tizimlarini 

tubdan takomillashtirish zaruratini yuzaga keltirmoqda. Bugungi kunda Qurolli 

Kuchlarimizning jangovar shayligi, safarbarlik salohiyati va strategik barqarorligi koʻp jihatdan 

inson kapitaliga, yaʼni harbiy kadrlarni tanlash, joylashtirish, tayyorlash va xizmat faoliyatini 

boshqarish tizimining samaradorligiga bogʻliqdir. Shu maʼnoda, harbiy kadrlar boshqaruvi 

oddiy tashkiliy-amaliy jarayon emas, balki chuqur ilmiy yondashuvni talab etadigan murakkab 

ijtimoiy-boshqaruv mexanizmi sifatida namoyon boʻladi. 

Harbiy kadrlar boshqaruvi tizimining samaradorligi strategik rejalashtirishning aniqligi, 

kompetensiyaga asoslangan baholash mexanizmlarining joriy etilishi, xizmat boʻyicha 

oʻsishning shaffofligi hamda maʼnaviy-ruhiy barqarorlikni taʼminlash darajasi bilan belgilanadi. 

Zamonaviy sharoitda kadrlar bilan ishlash faqat shaxsiy tarkib hisobini yuritish yoki 

buyruqlarni rasmiylashtirish bilan cheklanib qolmasdan, balki tahliliy prognozlash, salohiyatni 

aniqlash, liderlik fazilatlarini shakllantirish, sohadagi muammolarga tahliliy-sotsiologik 

yondashish va institutsional barqarorlikni mustahkamlashga qaratilgan kompleks faoliyatni oʻz 

ichiga olishi zarur. Ushbu yoʻnalishlarni takomillashtirish maqsadida Prezidentimiz Shavkat 

Mirziyoyev tomonidan “Oʻzbekiston armiyasi xalq himoyasiga doimo tayyor turishi kerak” 

deya, taʼkidlandi va harbiy xavfsizlik va mudofaani kuchaytirish boʻyicha muhim vazifalar 

belgilandi [2]. Albatta, mazkur vazifalarni ijro etish uchun ilmiy-amaliy yondashuv zarurligi, 

tizimni strukturaviy va funksional jihatdan tahlil qilish, uning samaradorlik mezonlarini 

aniqlash, mavjud muammolarni kompleks baholash hamda ilgʻor xorijiy tajribalarni milliy 

sharoitga moslashtirish lozim.  

Shu munosabat bilan zamonaviy sharoitda harbiy kadrlar boshqaruvi tizimi 

samaradorligining ilmiy-amaliy asoslari kompleks yondashuv asosida tahlil qilinib, uning 

nazariy asosi, tashkiliy-huquqiy mexanizmlari hamda amaliyotdagi dolzarb muammolar 

oʻrganilishi va tizim samaradorligini oshirishga qaratilgan tahliliy tadqiqotlar olib borilishi 

muhim ahamiyat kasb etadi.  

Metodologiya va adabiyotlar. Mazkur ilmiy maqolani yaratish jarayonida tizimli, 

qiyosiy-tahliliy, mantiqiy umumlashtirish hamda empirik kuzatuv usullaridan foydalanildi. 

Harbiy kadrlar boshqaruvi tizimining samaradorligini baholashda milliy normativ-huquqiy 

hujjatlar, harbiy taʼlim va kadrlar siyosatiga oid ilmiy tadqiqotlar, mahalliy va xorijiy 

olimlarning ilmiy qarashlari hamda rivojlangan davlatlar harbiy tuzilmalari tajribasi tahlil 

qilindi. Shuningdek, harbiy kadrlarni tanlash, tayyorlash, lavozimga tayinlash va xizmatda 

ushlab qolish jarayonlariga oid ilmiy maqolalar, elektron manbalar va amaliy tajribalar 

oʻrganildi. 

Muhokama. Yangi Oʻzbekiston armiyasida bugungi kunda boʻlajak ofitserlarda 

maʼnaviy-madaniy, axloqiy-ruhiy tayyorgarlik tizimini tubdan isloh qilishga alohida eʼtibor 

qaratilib, boʻlajak ofitserlarning jahon andozalari darajasida zamonaviy bilim egallashi, 

maʼnan-axloqan, jismonan yetuk insonlar boʻlib ulgʻayishi, harbiy xizmatchilar qalbida Vatanga 

sadoqat, fidoyilik tuygʻularini yanada yuksaltirish borasida Oʻzbekiston Respublikasini yanada 

rivojlantirish boʻyicha ustuvor vazifalar belgilangan [3]. Ushbu vazifalarning samarali 

bajarilishida Oʻzbekiston Respublikasi harbiy xavfsizlik va mudofaa universiteti hamda mazkur 

universitet tarkibidagi oliy harbiy taʼlim muassasalari, xususan, Axborot-kommunikatsiya 

texnologiyalari va aloqa harbiy instituti, Quruqlikdagi qoʻshinlar instituti, Harbiy aviatsiya 

instituti, Harbiy tibbiyot instituti, shuningdek, Qurolli Kuchlar tarkibidagi Oliy taʼlim 



SCIENCEPROBLEMS.UZ-Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb muammolari № 3 (6) – 2026  

 

356 

muassasalari, Samarqand Serjantlar tayyorlash oliy maktabi, “Temurbeklar maktabi” harbiy-

akademik litseyi va boshqa ixtisoslashtirilgan taʼlim muassasalari ijobiy natijalarni namoyon 

etmoqda. 

Albatta, hozirda ushbu jarayonlarga oid ilmiy va ilmiy ommabop adabiyotlarda “harbiy 

kadr”, “ofitserlarni tayyorlash”, tushunchalariga oid turlicha sharhlar berib kelinmoqda. 

Mutaxassis B. Karimovning fikricha, buning asosiy sabablaridan biri bu Qurolli Kuchlar 

tarkibiga yetuk, professional ofitserlarni yetkazib berishga boʻlgan ehtiyojni oʻsib borishi boʻlsa, 

ikkinchidan, rahbariyat tomonidan ushbu yoʻnalishni rivojlantirishga boʻlgan saʼy-harakatlarni 

amalga oshirishga boʻlgan tashabbuslarning ortib borishidir [4]. 

Mazkur yoʻnalishni tahlil qilishni davom ettiradigan boʻlsak, tadqiqotchi Sh.Zoxidov 

ofitserlarning kasbiy sifatlari va professiogrammasini ishlab chiqish muammosi hozirgacha 

ilmiy tadqiq etilmaganligi lekin bir qator tematik mavzuviy ishlar bajarilganligini eʼtirof etgan 

va shuning uchun OHTM (Oliy harbiy taʼlim muassasalari) kadrlarni tayyorlashga doir turli 

davlatlarning tajribasini oʻrganish va ahamiyatliligini belgilash, milliy mudofaani taʼminlash 

uchun xizmat qilishini taʼkidlagan [5]. 

S.Isakov va Sh.Toʻrayev kabi olimlar tomonidan esa zamonaviy talablarga javob berish 

uchun harbiy xizmatchilar oʻzlarini doimiy ravishda rivojlantirishlari, yangi texnologiyalarni 

oʻzlashtirishlari va global xavfsizlik muhiti oʻzgarishlariga moslashishlari kerakligi, bu talablar 

harbiy xizmatning muvaffaqiyatli amalga oshirilishi uchun muhimligi xususida soʻz yuritilgan 

[6]. 

Olim Z.Alimardonov esa “Harbiy kadr oʻz kasbini bilish chegaralarini insoniyatning 

umumiy madaniyati boyligi talablari asosida kengaytirishga, ijodiy vazifasini yechishga, 

tanlagan mutaxassisligining koʻnikma va mahoratini chuqur egallashga intiladi. Harbiy kadrlar 

professionalizmi, xizmatning sermahsulligi boʻlib qolmay, balki harbiy kadrlarni xizmatga 

boʻlgan shaxsiy munosabati, ruhiy holatining mavjudligi hamdir” degan, fikrni bildirgan [7]. 

Shuningdek, rus mutaxassisi Kudryavsev Y. tomonidan “Professional harbiy kadr 

kasbiga doir bazaviy komponentlarni mukammal oʻzlashtirib, uni qoʻllay bilish koʻnikmasiga 

ega boʻlib, harbiy xizmat faoliyatida oʻzining oʻrnini topib, harbiy jamoada obroʻli mutaxassis 

ekanligini namoyish etishi lozimdir”., deya, oʻz fikrini ifoda etgan [8]. 

Yuqorida keltirilgan ilmiy qarashlarni umumlashtirgan holda aytish mumkinki, 

zamonaviy harbiy taʼlim tizimida ofitser kadrni tayyorlash jarayoni faqat kasbiy bilim va amaliy 

koʻnikmalarni shakllantirish bilan cheklanmaydi, balki uning maʼnaviy-axloqiy yetukligi, 

professional kompetentligini doimiy rivojlantirishga tayyorligi, innovatsion texnologiyalarni 

oʻzlashtira olish qobiliyati hamda xizmatga ongli va masʼuliyatli munosabatini taʼminlashni ham 

oʻz ichiga oladi. Tadqiqotchilar tomonidan ilgari surilgan fikrlar shuni koʻrsatadiki, bugungi 

kunda harbiy kadrlar tayyorlash tizimi kompleks, koʻp omilli va uzluksiz takomillashtirib 

boriladigan jarayon sifatida qaralishi lozim boʻlib, u milliy mudofaa manfaatlari, xalqaro tajriba 

va zamonaviy xavfsizlik muhiti talablariga mos ravishda rivojlantirilishi zarur. 

Shu bilan birga, hozirda milliy armiyamiz muhitiga global oʻzgarishlar oʻzining ham 

ijobiy ham salbiy taʼsirini koʻrsatmoqda. Ijobiy taʼsirlarni misol qilgan holda, harbiy sohadagi 

ilgʻor tajribalar boʻyicha bilim va koʻnikmaning takomillashuvini keltirsak, salbiy taʼsirga 

Yevropa va boshqa rivojlangan davlatlardagi zamonaviy “ish-hayot muvozanati (work-life 

balance)” kabi tendensiyalarni misol qilishimiz mumkin. Xususan, Norvegiya Qirolligi 

armiyasida ham xuddi shunday holatlar koʻp kuzatilganligini guvohi boʻlishimiz mumkin [9] 
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Bilamizki, harbiy xizmat zarurati taqozo etsa, harbiy xizmatchilar kunlik ish soatidan koʻproq 

ishlashini keltirib chiqarishi mumkin. Hozirda yosh kadrlar tomonidan esa harbiy xizmat 

sababli shaxsiy hayotiga kamroq vaqt qolishini his etib, yoki boshqa cheklovlarga boʻlgan 

toqatsizligi sababli xizmatni erta tark etish holatlari koʻplab kuzatilmoqda. Natijada, yosh 

harbiy kadrni tayyorlashga ketgan vaqt va mablagʻ oʻzini oqlayapti, deb ayta olmaymiz. Bu 

kadrlarni tayyorlash va boshqarish sohasidagi jiddiy muammolardan biri deb bilamiz.  

Shuningdek, hozirda harbiy kadrlarni boshqarishda va lavozimlarga tayinlashda 

meritokratik tamoyillarga asoslangan holda emas, balki shaxsiy ishonch hisobiga amalga 

oshirilayotganligini koʻrishimiz mumkin. Meritokratiya [10] tamoyilining afzalligi shunda 

iboratki, lavozim uchun eng munosib va qobiliyatli shaxslar uchun imkoniyat ortadi va ularning 

kasbiy fazilatlari hamda alohida xizmatlariga adolatli hamda obyektiv baho berish asosida 

lavozimlarga tayinlanadi. Bu esa oʻz navbatida, harbiy xizmat samaradorligiga ulkan hissa 

qoʻshadi. Mazkur islohot boʻyicha Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 3-

oktyabrdagi “Oʻzbekiston Respublikasida kadrlar siyosati va davlat xizmati tizimini tubdan 

takomillashtirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi PF-5843-son Farmoni imzolangan. Biroq, bu 

masalada ijrochilik boshlangʻich darajada ekanligini qayd etishimiz mumkin [11] Shu 

munosabat bilan yuqorida keltirilgan muammolarni hal etishda xorijiy ilgʻor tajribalarning 

milliy amaliyotimizda qoʻllanilishi mavjud tashkiliy boʻshliqni toʻldirishda oʻzining munosib 

hissasini qoʻshadi.  

Natija. Niderlandiya Qirolligi politsiya tizimida kadrlar boshqaruvi boʻsh ish oʻrinlarini 

avvalo ichki elektron platformada eʼlon qilish va nomzodlarning oʻz tashabbusi bilan ariza 

topshirish mexanizmiga asoslanadi. Ichki tanlov natija bermagan taqdirdagina, boʻsh ish 

oʻrinlari tashqi mehnat bozoriga chiqariladi [12]. Hozirda Oʻzbekistondagi amaldagi holat shuni 

koʻrsatmoqdaki, boʻsh ish oʻrinlarini tashqi mehnat bozoriga chiqarish amaliyoti mavjud. 

Faqatgina, Qurolli Kuchlar tarkibiy tuzilmalarida endi xizmatni boshlamoqchi boʻlgan 

nomzodlar uchungina amal qiladi. Haqiqiy harbiy xizmatni oʻtayotgan va lavozim oʻsishiga 

intilayotganlar uchun esa rahbarlik darajasidagi lavozimlarga tayinlash uchun ichki elektron 

platformada eʼlon qilish imkoniyati yaratilmagan. Fikrimizcha, ushbu Niderlandiya politsiyasi 

tajribasining milliy armiyamiz tizimida qoʻllanilishi tayinlanadigan harbiy kadrning yanada 

sifatliligini taʼminlab beradi va harbiy kadrlar boshqaruvi siyosatini yanada yuqori darajaga 

koʻtaradi.  

Shuningdek, Norvegiya Qirolligi armiyasi tizimida kadrlarni ushlab qolish masalasi 

rahbariyatning diqqat markazida turadi va bu harbiy kadrlar boshqaruvi tizimi uchun juda 

muhim jarayon hisoblanadi. Ilmiy tahlillar shuni koʻrsatadiki, Norvegiya armiyasida harbiy 

xizmatchilar xizmatni tark etish niyati asosiy kadrlar boshqaruvi muammolaridan biri sifatida 

oʻrganilgan. Tadqiqotda karyera istiqbollari, ish-hayot muvozanati xizmatni tark etish 

ehtimolini kamaytirishga yordam beruvchi omillar sifatida aniqlangan. Bu shuni anglatadiki, 

Norvegiya harbiy kadrlar boshqaruvi tizimi shaxslarning xizmatda qolish istagini oʻlchash va 

tahlil qilish bilan shugʻullanadi. Ular xizmat sharoitini yaxshilash yoʻllarini izlab, xizmatni tark 

etish maqsadini kamaytirishga urinadi. Oʻzbekiston armiyasida esa xizmatni tark etish 

maqsadidagi harbiy xizmatchilar bilan faqatgina tarbiyaviy ishlar boʻyicha masʼullar tomonidan 

ogʻzaki muloqot oʻtkazilib, qarorni yana bir bor oʻylab koʻrish boʻyicha maslahat berilib, olib 

qolishga intilishmoqda. Bu esa mazkur sohadagi harakatlarning institutsionallashmaganidan 

dalolat bermoqda va bu muammoni yechish subyektiv tus olmoqda. Norvegiya tajribasi kabi, 
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kadrlarni ushlab qolish masalasini masʼullarning subyektiv harakati bilangina emas balki, 

anketa-soʻrov orqali muammolarni ilmiy-tahliliy oʻrganish va ularga malakali yechim topish 

orqali tizimlashtirish taklif etiladi. Bu esa oʻz navbatida, harbiy kadrlarni tayyorlash uchun 

ketgan vaqt kutiladigan natijaga erishilishiga va harbiy kadrlar tizimida boʻsh ish oʻrinlarining 

meʼyoridan koʻpayib ketmasligiga zamin yaratadi. 

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, bugungi kunda harbiy kadrlarni tayyorlash jarayoni faqat 

bilim va kasbiy koʻnikma berish bilan cheklanmaydi. Boʻlajak ofitser har tomonlama yetuk, 

maʼnaviy barqaror, masʼuliyatli va zamonaviy talablarga moslashuvchan boʻlishi zarur. Shuning 

uchun harbiy kadrlar boshqaruv tizimini doimiy ravishda takomillashtirib borish, xalqaro 

tajribani oʻrganish va uni milliy sharoitga moslashtirish muhim ahamiyatga ega. 

Shuningdek, kadrlarni lavozimga tayinlash va xizmatda ushlab qolish masalalariga ham 

jiddiy eʼtibor qaratish lozim. Xorijiy tajribalar shuni koʻrsatadiki, ochiq va adolatli tanlov tizimi, 

shaffof baholash hamda harbiy xizmatchilarning muammolarini ilmiy asosda oʻrganish xizmat 

samaradorligini oshiradi. Milliy armiyamizda ham ana shunday tizimli yondashuv joriy etilsa, 

kadrlar barqarorligi taʼminlanadi va tayyorlangan mutaxassislarning salohiyati toʻliq namoyon 

boʻladi. 

Adabiyotlar/Литература/References: 

1. Harbiylikka havas maqsadga aylanishi zarur / Maqola / A.Rahimov, T.Turg‘unboyev / 
Elektron resurs – Rejim kirish: https://uzhurriyat.uz/2026/01/21/harbiylikka-havas-
maqsadga-aylanishi-zarur/;  

2. Elektron resurs – Rejim kirish: https://zamon.uz/uz-cyrl/2026/01/13/harbiy-talim-va-
kadrlar-tayyorlash-tizimini-modernizatsiya-qilish-armiyaning-yangi-qiyofasini-
shakllantirishning-asosiy-shartidir---shavkat-mirziyoyev-41574;  

3. Harbiy kadrlarni tayyorlashda nazariya va amaliyot uyg‘unligi / Maqola / D. Metinov, 
S.Kattaxujayev – PEDAGOG RESPUBLIKA ILMIY JURNALI9 –TOM 1–SON/2026-YIL, 52-
bet.; 

4. Harbiy kadrlarni tayyorlashda ilmiy-nazariy yondashuvlar / Maqola / B. Karimov – 
International scientific journal “Interpretation and researches” Volume 1 issue 5 (51) | 
ISSN: 2181-4163, 103-104 betlar; 

5. Harbiy kadrlar tayyorlash masalasida o‘zaro hamkorlik aloqalarini rivojlantirishning 
pedagogik jihatlari / Maqola / Sh.Zoxidov. Rejim kirish: 
https://cyberleninka.ru/article/n/harbiy-kadrlar-tayyorlash-masalasida-o-zaro-
hamkorlik-aloqalarini-rivojlantirishning-pedagogik-jihatlari/;  

6. Harbiy-kasbiy tayyorgarlik: Zamonaviy talablar, tendensiyalar, innovatsion yondashuvlar 
va samaradorliki oshirish / Maqola / S.Isakov. Sh. To‘rayev / “PEDAGOGS” international 
research journal ISSN: 2181-4027, Volume-68, Issue-1, October -2024; 

7. Mustaqil ta’lim jarayonida bo‘lajak ofitserlarning kasbiy kompenentligini shakllantirishni 
takomillashtirish / Maqola / Z.Alimardonov / O‘R Milliy gvardiyasi HT insitutining 
Axborotnomasi, 2018. № 2 – b. 38–41; 

8. Кудрявцев Ю. Подготовка командных кадров к воспитательной деятельности в 
вузах США, ФРГ и Великобритании –http://pentagonus.ru/publ/9-1-0-218,; 

9. Examining the roots of turnover intentions in the Royal Norwegian Navy, the role of 
embeddedness, work–life conflict and predictability / Maqola – Elektron Resurs – Rejim 
kirish: https://reference-global.com/download/article/10.2478/jms-2023-0002.pdf;  

10. Elektron resurs: Rejim kirish: https://uz.wikipedia.org/wiki/Meritokratiya;  
11. Elektron resurs: Rejim kirish: https://lex.uz/docs/4549998  
12. Elektron resurs – Rejim kirish: https://zoek.officielebekendmakingen.nl /stcrt-2023-

32.html. 

https://uzhurriyat.uz/2026/01/21/harbiylikka-havas-maqsadga-aylanishi-zarur/
https://uzhurriyat.uz/2026/01/21/harbiylikka-havas-maqsadga-aylanishi-zarur/
https://zamon.uz/uz-cyrl/2026/01/13/harbiy-talim-va-kadrlar-tayyorlash-tizimini-modernizatsiya-qilish-armiyaning-yangi-qiyofasini-shakllantirishning-asosiy-shartidir---shavkat-mirziyoyev-41574
https://zamon.uz/uz-cyrl/2026/01/13/harbiy-talim-va-kadrlar-tayyorlash-tizimini-modernizatsiya-qilish-armiyaning-yangi-qiyofasini-shakllantirishning-asosiy-shartidir---shavkat-mirziyoyev-41574
https://zamon.uz/uz-cyrl/2026/01/13/harbiy-talim-va-kadrlar-tayyorlash-tizimini-modernizatsiya-qilish-armiyaning-yangi-qiyofasini-shakllantirishning-asosiy-shartidir---shavkat-mirziyoyev-41574
https://cyberleninka.ru/article/n/harbiy-kadrlar-tayyorlash-masalasida-o-zaro-hamkorlik-aloqalarini-rivojlantirishning-pedagogik-jihatlari/
https://cyberleninka.ru/article/n/harbiy-kadrlar-tayyorlash-masalasida-o-zaro-hamkorlik-aloqalarini-rivojlantirishning-pedagogik-jihatlari/
https://reference-global.com/download/article/10.2478/jms-2023-0002.pdf
https://uz.wikipedia.org/wiki/Meritokratiya
https://lex.uz/docs/4549998


 

405 

 

 

 

SCIENCEPROBLEMS.UZ 
 

IJTIMOIY-GUMANITAR FANLARNING DOLZARB 

MUAMMOLARI 
 

№ 3 (6) – 2026 

 
АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОЦИАЛЬНО-

ГУМАНИТАРНЫХ НАУК 
 
 

ACTUAL PROBLEMS OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES 

 
 

“Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb 

muammolari” elektron jurnali 2020-yil  

6-avgust kuni 1368-sonli guvohnoma bilan 

davlat ro‘yxatiga olingan. 

Muassis: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

mas’uliyati cheklangan jamiyati 

 

Tahririyat manzili: 

100070. Toshkent shahri, Yakkasaroy 

tumani, Kichik Beshyog‘och ko‘chasi, 

70/10-uy. Elektron manzil: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Bog‘lanish uchun telefon: 

(99) 602-09-84 (telegram). 
 

mailto:scienceproblems.uz@gmail.com

