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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM3o0A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6sivkacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3supgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux QaHJapu JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapsiub6aea Pas XokabaeBHa - HMKTHUCOJIUET
dannapu pokrtopu, npodeccop, TolKeHT AaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

Xypoiikysi0B CaaupauH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
daHsapu JOKTOpH, JAoLeHT, TOIUKeHT JAaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3zu3oB lllep3o YKTaMOBHY - MKTHCOAUET haHIapH
JIOKTOpH, [JIOUEHT, Y30ekuctoH Pecny6ynkacu
Bo)XXOHa HHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
JokTtopy, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBJjaTt
YHUBEPCUTETH;

Xosi0oB AkTaM XaTaMOBHY — UKTHUCOAUET daHIapH
6yinya dancada gokrtopu (PhD), pmoueHT,
V36ekucTon Pecny6sinkacu [IpesnpeHTH
Xy3ypujaru /laBaaT 601IKapyBY aKaJeMHUsICH;
[HagueBa /Jlungopa XaMuZOBHA - UKTUCOLUET
dannapu 6yitnya dasncada goxktopu (PhD), fouent
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[llakapoB KysMaT AmMUpoOBUY - HKTHUCOLUET
daHsapy HOM30A4M, [JOLEeHT, TOLKeHT ax60opoT
TeXHOJIOTHUAJIApH YHUBEPCUTETH

09.00.00-PAJICADPA PAHJIAPH:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dasncada daHmapu
JIOKTOpH, npodeccop, TOWKEHT JaBaaT UKTUCOLUET
YHUBEPCUTETH;

Axmnnuko  Kypaboir - dascada  dannapu
JokTopH, mpodeccop, CamapkaHj  JaBjar
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabex MyxammajueBud - dascada
dannapu foktopH, npodeccop, CamapKaHj AaBjaaT
4YeT TUJIAp UHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dasicada dansapu JOKTOPH,
JoueHT, ’Ku33ax nejaroruka HHCTUTYTH;

HocupxomxaeBa F'yniHopa  AGAyKaxxapoBHA —
dancada dansapu HoM304H, A0LEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHA PAHJIAPU:

AxmenoB Oitbek Camnop6aeBUd - UI0JOTHS
dansnapu nokropu, npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIApU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopxusuyioBud - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOPU/IMK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -
dunosorusa paHsapu HOM30H, AoLeHT, CaMapKaH/
JlaBJaT YHUBEPCUTETH;

KyuykapoB PaxmaH YpmaHoBUY - ¢uJosorus
¢daHsapu HOM30A4H, AoLeHT B/6, TOlIKeHT AaBaaT
I0PU/IMK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6ay/utaeBud — —-QUIIOJIOTUSA
danmapy HoM3ogy, Y36ekucToH Pecny6ukacu
[IpesupenT Xysypujaru JlaBjaaT G6GolIKapyBHU
aKaJileMUsACH;

CanpoB Yayroek ApunoBud - ¢uosiorus GaHnaapu
HOM30/M, JIOLEHT, Y36eKucToH Pecmy6iukacu
[lpesuzsenT xy3ypugaru JaBiaT 6GolIKapyBU
aKaJleMUSICH.

12.00.00-1OPH/IUK ®AHJ/IAP:

AxmepmaeBa Mapiwga AXaTOBHAa -  HOPHUAMK
¢dansap gokropu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

MyxutauHoBa ®uproza AGAypalinoBHa — IOPUUK
¢dansap pgokropu, mnpodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK dpaHIap
JIoKTopH, mpodeccop, Y36ekuctoH Pecniybinkacuza
XU3MaT KypcaTtraH wopuct, TOLWIKeHT JaBjiaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

XampokysoB baxoanp MamamapudoBuy - 0PUAUK
dansap goktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
HUKTHCOJUETH Ba JUIJIOMATHS] YHUBEPCUTETH;
3yndukopoB Illlepsos XyppaMoBUY - HOPUJUK
dansap  gokTopH, mpodeccop, Y30EKHUCTOH
Pecny6aukacu Kamoar xaBdCcU3IUTH
YHUBEPCUTETH;

XaniuToB XymBakT Canap6aeBud — OPUIUK PpaHIap
JOKTOpH, mpodeccop, Y36exucToH Pecny6amkacu
[pe3ugenTu Xysypujaru JlaBjaaT 6GollKapyBU
aKaJIeMHUSICH;

Acanos lllaBkat FaiiOysiiaeBud - 0OpUAMK paHIap
JIOKTOpH, JIOLEHT, Y30eKuCToH Pecny6inkacu



[IpeaugenTu xysypugaru JasiaT 60IIKapyBH
aKaJIeMHUsICH;

CanpysnaeB Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJAMK
daunnap HoMm3oau, npodeccop, TOIIKEHT AaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMOBHY - IOPUAUK ¢aHIAp
6yiiya  dancadpa oxtopu (PhD), V3Gexucron
Pecny6inkacu Cynpanap (ol 02078 KeHralu
xy3ypugaru Cyapsap oMl MakTabu

13.00.00-1IEJJATOTHKA ®AH/IAPH:

XamumoBa JJuibaapxoH YpuH60eBHA — NeJJaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaBaaT
IOpUJUK YHUBEPCUTETH;

Ho6parumoBa 'ysiHopa XaBa3MaToOBHA — NeAaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepy3a MaxMmy/JoBHA - IeJarordka
dansapu JIOKTOPH, ToumKeHT ax6opoT
TEXHOJIOTUSIJIADU ~ YHUBEPCUTETH  Xy3ypujaru

NeJaroruKk KaJpJapHU KalTa Talépsamr Ba
YJIAPHUHT MaJlakaCMHM OLIMPUII TapMOK MapKasu;

TansanoBa Illoxupga 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daHIapy TOKTOPH, AOLEHT.

19.00.00-IICUX0J10THA ®AHJIAPU:

KapumoBa Bacusia MaMaHOCHpOBHA — NCUXOJIOTHSA
dannapu gokropy, npodpeccop, Huzomuit Homuaru
TowkeHT AaBJaT NeJaroruka YyHUBepCUTETH;

XaitutoB Oibek Jmb60eBUd - KucMoHuUM Tapbus Ba
cropT 6yHHYa MyTaxacCUCJAapHHU KaWTa TalépJaru

Ba MaJlaKaCMHU OUIMPUII WHCTUTYTH, NCUXOJIOTUSA
daHsapu J0KTOpH, Tpodeccop

YmapoBa Hap6axop IlllokMpoBHa - IICHXOJIOTHSA
daHsapu JokTOpH, AoueHT, Husomuil Homujaru
TouikeHT [JaBiaT NeJaroruka yHHUBEPCUTETH,
AManuii ncuxosioruscu kadeapacu Myaupu;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcuxoJsiorus
dannapu foKTOpH, JoLeHT, Husomuil Homujaru
TomkeHT AaBJaT Nejaroruka yHuBepCUTETH;

Koaupos 06u CadapoBuy — ncuxosiorus GpaHmaapu
noktopu (PhD), Camapkanj Busossit UMb Tu66uéT
6yJIMMU IICUXOJIOTMK XU3MaT OOLUJIUFU.

22.00.00-COLHOJIOTHA PAHJIAPH:

Jlatunosa Hopupa MyxTapKaHOBHA — COLIMOJIOTUA
dansapu  goxkTopu, mnpodeccop, Y36eKUCTOH
MUJIJIMH YHUBEPCUTETH Kadeapa MyaUpY;

CenToB AsaMar [Ij1aToBUY - conposiorust aHaapu
JokTopy, npodeccop, Y36eKUCTOH  MWIIHAHN
YHUBEPCUTETH;

CopukoBa Illoxuga MapxabGoeBHAa - COIIMOJIOTHS
dansapu  goxkTopu, mnpodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJI0M aKaZieMHsiCcU

23.00.00-CHECUH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATaky/0BUd —cuécuid daHIap
JokTtopy, dancada baHsapu JOKTOpH, npodeccop,
ToukeHT apXUTEKTYypa KYPUIULI UHCTUTYTH;
BjTaeB YcMoH0H Xalipy/iiaeBUd —-cuécuil paniap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUN
yHUBepcUTeTH Kadeapa MyaupH.
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KOMPANIYALAR SAMARALI BOSHQARUV TIZIMIDA ICHKI NAZORATNING O‘RNI

Annotatsiya. Zamonaviy kompaniyalarning ichki nazorat tizimi uning istigboli garovidir zero
boshqgaruvning samarali tashkil etilishi aniq qarorlar gqabul qilish uchun moliyaviy-xo‘jalik faoliyati to‘g‘risida eng
shaffof hamda ishonchli igtisodiy axborotlar va ma’lumotlarni taqdim etish, shakllantirish bilan chambarchas
bog‘ligdir. Yuqori samarali ichki nazorat tizimi bu yo‘qotishlarni, kamchiliklarni qoidabuzarliklarni oldindan ko‘ra
biladi va uni oldini oladi, tarkibiy bo‘linmalar tomonidan taqdim etilayotgan axborotlar, hisobotlar obyektivligi
hamda ishonchliligini tasdiglaydi, boshqaruvni osonlashtiradi va optimallashtiradi.

Kalit so‘zlar: moliyaviy nazorat, ichki nazorat, boshqarish muhiti, xatarlarni baholash, nazorat faoliyati,
aloqga va axborot, monitoring.
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POJIb BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA B 3®®EKTUBHOM CUCTEME YIIPABJIEHUSA
KOMIIAHUAMHU

AnHoTanmsa. CucteMa BHYTPEHHEro KOHTPOJISI COBPEMEHHBIX KOMIIAHUH SIBJSETCA TrapaHTHeH
nepcrnekTUBbl 3QPeKTUBHOH OpraHu3alMd MeHe[P)KMEHTa, TeCHO CBSI3aHHOTO C MpeAOoCTaBJeHUEM,
dopMupoBaHHeM HauboJsiee NPO3payHOW U [JOCTOBEPHOM 3KOHOMHUYECKON HHPOpMALUM U CBeJEHUH O
GUHAHCOBO-X035ICTBEHHON [esTeNbHOCTH JJis NPUHSTHS KOHKPETHbIX pelleHUH. BricokoaddekTrBHas
CHUCTEeMa BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIS O3BOJISIET NPEABHUAETh TOTEPH, HEJOCTATKY, HAPYIIEeHUs U peJOTBPaIlaTh
UX, TOATBEPXKAAET 00'bEKTUBHOCTD U JJ0OCTOBEPHOCTb MHGOPMALMHU, OTUYETOB, IPELOCTABJSIEMBIX CTPYKTYPHBIMU
No/pas/ieIeHUsIMHY, YIIPOILAaeT U ONTHUMHU3UPYET yIpaBJIeHHE.

KinioueBble cjioBa: GMHAHCOBBIA KOHTPOJIb, BHYTPEHHUH KOHTPOJIb, YIIpaBJeHYeCcKasd CpeJia, OLeHKa
PHCKOB, KOHTPOJIbHAS eI TebHOCTb, KOMMYyHUKALKA U HTHGOPMaLMsi, MOHUTOPHUHT.
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THE ROLE OF INTERNAL CONTROL IN AN EFFECTIVE COMPANY MANAGEMENT
SYSTEM

Abstract. The internal control system of modern companies is a guarantee of the prospects for an effective
management organization, closely related to the provision, formation of the most transparent and reliable
economic information and information about financial and economic activities for making specific decisions. A
highly effective internal control system allows you to anticipate losses, shortcomings, violations and prevent them,
confirms the objectivity and reliability of information and reports provided by structural units, simplifies and
optimizes management.
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Kirish. Bozor iqtisodiyoti sharoitida har bir xo‘jalik yurituvchi subyektning eng muhim
magqsadi bu iqtisodiy faoliyatining samaradorligiga erishish, mumkin bo‘lgan maksimal foydani
olishga erishishdir, albatta buning muhim omilaridan biri moliyaviy nazoratning o‘rni va
ahamiyati hisoblanadi. Ushbu turdagi nazorat tufayli ishonchli ma’lumotlar taqdim etiladi,
uning moliya tizimining har bir bo‘g‘inidagi ishlarning haqiqiy holatiga muvofigligi, muhim
boshqgaruv qarori qabul qilishda dolzarbligi bilan izohlanadi. Moliyaviy nazorat yordamida
korxona rahbariyati samarali moliyaviy-iqtisodiy boshqaruvni amalga oshirishi mumkin,
mulkdorlar esa 0z kapitali rahbarlarini kuzatishi mumkin, bu ularga xususiy investitsiyalar va
fugarolarning shaxsiy mablag‘larini iqtisodiyotga jalb qilish uchun ma’lum kafolatlar berish
imkonini beradi.

Korxonada moliyaviy nazoratni amalga oshirish, shuningdek, gabul gilingan no standart
qarorlarni qabul qilish qonuniylik, samaradorlik hamda moddiy resurslarni sarflashning
tejamkorligi tamoyillarining buzilishini aniqlash bilan bog‘liq. 0z navbatida samarali ichki
nazorat tizimi, tuzatish choralarini ko‘rish, aybdorlarni javobgarlikka tortish, yetkazilgan zarar
uchun kompensatsiya olish va kelajakda bunday huqugbuzarliklarning oldini olishga
qaratilgan chora-tadbirlarni amalga oshirishga imkonini beradi.

Buxgalteriya hisobining asosiy funksiyalaridan biri uning himoya funksiyasi bo‘lib, u
moliyaviy nazorat uchun asos yaratish orqali mulkdorning manfaatlarini himoya qilishni
ta’'minlashdan iborat. Biroq, himoya funksiyasini amalga oshirish, nazoratni tashkil etish uchun
korxonada yetarli resurslarning mavjudligini talab qiladi.

Ichki nazorat deganda korxona rahbariyati tomonidan tashkil etilgan va korxonada
barcha xodimlar tomonidan xo‘jalik operatsiyalarini amalga oshirishda o‘z vazifalarini eng
samarali bajarish maqsadida amalga oshiriladigan chora-tadbirlar tizimi tushuniladi. Bu
nafaqat tashkilotning nazorat-audit bo‘linmasining ishlashini, nafagat auditorning, balki
korxonaning butun boshqaruv apparatining ishi bo‘lganida keng qamrovli nazorat tizimini
yaratishni nazarda tutadi.

Ichki moliyaviy nazoratni amalga oshirishning eng muhim sharti buxgalteriya, statistik
va operatsion hisobotlarda mavjud bo‘lgan moliyaviy ma’lumotlar, shuningdek iqtisodiy
faoliyatning turli jihatlarini aks ettiruvchi umumlashtirilgan moliyaviy ko‘rsatkichlardir.

Tashkilot ichidagi har qanday faoliyat ikkita tizim doirasida amalga oshiriladi. Ulardan
birinchisi belgilangan maqsadlarga erishish uchun qurilgan operatsion (tashkiliy) tizimdir.
Ikkinchisi esa-bu operatsion (tashkiliy) tizimga kiradigan boshqaruv tizimi hisoblanadi. U,
umumiy olganda, siyosatlar, protseduralar, qoidalar, ko‘rsatmalar, byudjetlar, buxgalteriya
hisobi va hisobot tizimlaridan iborat. Ushbu tizim oxir-oqgibat, korxonaning samarali boshqaruv
tizimi orqali uning rivojlantirish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratishga va umuman
kompaniya istigbolini belgilash hamda kompaniya o‘z maqsadlariga erishish ehtimolini
oshirishga qaratilgan.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Iqtisodiy rivojlanishning hozirgi bosqichida
"nazorat” tushunchasi o‘ziga xos yangi ma’nolarni oz ichiga olmoqda. Ishlab chiqarish
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munosabatlari, igtisodiyot va jamiyatning siyosiy garashlari, iqtisodiy tuzilishning o‘ziga xos
xususiyatlari o‘zgarishi, nazorat ta'rifi ham o‘zgarishiga sabab bo‘ldi. Paydo bo‘lgan
talginlarning har biri ushbu konsepsiyaning mohiyatini yangicha ochib berdi.

O‘zbekiston Respublikasining “Auditorlik faoliyati to‘g'risida”!gi yangi tahrirdagi
gonuning “45-moddasi. Auditorlar ishi sifatining ichki nazorati” deb nomlanib “Auditorlar ishi
sifatining ichki nazorati auditorlik tashkiloti tomonidan amalga oshiriladigan, uning auditorlari
va xodimlari tomonidan ushbu Qonun talablariga rioya etilishini ta’'minlovchi tartib-
taomillarga asoslangan tashkiliy chora-tadbirlar tizimidan iboratdir.

Auditorlar ishi sifatining ichki nazorati auditorlik tashkiloti tomonidan auditorlik
faoliyati standartlariga binoan amalga oshiriladi va u auditorlik xizmatlari ko‘rsatish chog‘idagi
majburiy shartdir” [1] deb belgilangan.

Dastlabki davrda nazorat turli xil hujjatlar va hisobotlarning ishonchliligini tekshirish
usuli, sifatida talgin qilingan. Bundan tashqari, nazorat ma’'muriy qarorlarning bajarilishini
nazorat qilish shakli sifatida gabul qilinardi. Rus olimlaridan N. G. Belovning aytishicha,
sotsialistik davlatdagi nazoratni partiya va hukumatning iqtisodiy ehtiyojlar uchun bajarilishini
doimiy bo‘lgan tekshirish bilan taqqoslash mumkin [2; 5 b]. Darhagiqat o‘sha paytda nazorat
jamoat tashkilotlari tomonidan ham, maxsus tashkil etilgan apparat tomonidan ham amalga
oshirilgan.

Zamonaviy bozor iqtisodiyoti paydo bo‘lishi bilan nazorat tushunchasi rejalashtirilgan
natijadan chetga chiqish va ularning sabablarini tahlil qilishni 0z ichiga boshladi [12]. Shuni
ta’kidlash kerakki, har qanday korxonaning magqsadi xatolar va buzilishlarni oz vaqtida
aniqlash va bartaraf etishga yordam beradigan ichki nazorat tizimini yaratishdan iborat bo‘lishi
kerak [9].

Hozirgi vaqtda boshqaruv tushunchasi uni boshqaruv va buxgalteriya hisobi, audit va
ma’muriy-davlat tizimi nuqtayi nazaridan o‘rganish tufayli ko‘p qirrali bo‘lib qoldi. Kompaniya
egasi kompaniya uchun to‘gri magsad va vazifalarni belgilashi, go‘shimcha investitsiyalarni
izlashi, ishlab chiqarishni modernizatsiya qilishi hamda oz kompaniyasining
raqobatbardoshligini oshirishi va kuchli tomonlarini topishi kerak [16].

Boshqgaruv jarayoniga kelsak, bu yerda nazorat menejerlarning tizimli va konstruktiv
faoliyati, menejmentning asosiy funksiyalaridan biri, boshqaruv jarayonining yakuniy bosqichi,
qarorlarni bajarish jarayonida teskari aloga shakli va boshqalar sifatida talqin etiladi.

Kerakli migqdordagi resurslarning mavjudligi korxonaning moliyaviy farovonligi, ya'ni
uning moliyaviy barqarorligi va to‘lov qobiliyatining shartidir. Korxona resurslarini boshqgarish
birinchi navbatda moliyaviy menejment sohasidir [10]. Menejmentda nazorat funksiyasi
haqgida turli xil garashlar mavjud [11]. Ba’zi mualliflar nazoratni mustaqil funksiya deb
hisoblashadi, boshqgalari nazorat - bu korxona rahbariyati tomonidan tashkil etilgan va
korxonada barcha xodimlar tomonidan xo‘jalik operatsiyalarini amalga oshirishda oz
vazifalarini eng samarali bajarish maqgsadida amalga oshiriladigan chora-tadbirlar tizimi deb
hisoblashadi.

Shu o‘rinda turli olimlarning “korxonaning ichki nazorat tizimi” tushunchasiga bergan
ta'riflarini ko‘rib chigish maqsadga muvofiqdir.

1 QO‘zbekiston Respublikasining ”Auditorlik faoliyati to‘g'risida” Qonuni, 25.02.2021-yildagi O‘RQ-677-son.
https://lex.uz/docs/-5307886.
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Misol uchun K.B. Ahmadjonov, LI. Yakubov: “Korxonaning ichki nazorat tizimi — ushbu
korxona o‘z oldiga qo‘ygan maqsad va vazifalarga, shu jumladan, ishonchli moliyaviy axborotni
tayyorlash vazifasiga erishishini ta’'minlash maqgsadida korxona tomonidan ishlab chiqilgan
barcha qonun-qoidalar, chora-tadbirlar majmuidir” [3; 24 b.] deb ta’riflaydi.

Aynan shunga yaqin ta’rifni rus olimi L. V. Sotnikova bildirgan uning fikricha, “Ichki
nazorat-bu korxona rahbariyati tomonidan tashkil yetilgan va korxonada barcha xodimlar
biznes operatsiyalarini bajarishda oz vazifalarini yeng samarali bajarishlari uchun amalga
oshiriladigan chora-tadbirlar tizimi” [4, 11 b].

V. M. Radionova va V. I. Shleynikov ichki nazoratni xo‘jalik yurituvchi subyekt yoki
boshqgaruv organining oz manfaatlarini ko‘zlab olib borayotgan ishlarini tekshirish va baholash
bo‘yicha tashqi ta’siridan mustaqil faoliyat sifatida ko‘rib chiqadilar [5, 63 b].

Shunisi e’tiborliki yuqorida Kkeltirilgan “ichki nazorat” ta’riflar ma’nosini zamonaviy
olimlar fikrlari yaqin, biroq bugungi kunda yangicha yo‘nalish kasb etayotgan bu yo‘nalish
ko‘proq boshqaruv elementi sifatida ko‘rilmoqda.

Misol uchun iqtisodchi olim A.V. Taranenko, “ichki nazorat-bu iqtisodiy obyektni va joriy
holatning me’yoriy hujjatlar va shartnoma majburiyatlariga muvofiqligini tekshirish uchun
zarur bo‘lgan jarayonni kuzatishga garatilgan korxonani boshqarish elementi” [6; 261 b] deb
ta’riflaydi.

T.Yu. Serebryakovoy: “Ichki nazorat murakkab toifadir, chunki ichki nazorat har qanday
tizimga (iqtisodiy, iqtisodiy bo‘lmagan) xosdir, ammo bu tizim aniq boshqaruv tizimi bo‘lishi
kerak va u ishlashi kerak” [7; 7 b.].

S.Yu. Rakutko va boshgqalar: “Ichki nazorat-bu korxona rahbariyati tomonidan tashkil
etilgan va korxonada barcha xodimlar tomonidan xo‘jalik operatsiyalarini amalga oshirishda
o‘z vazifalarini eng samarali bajarish maqsadida amalga oshiriladigan chora-tadbirlar tizimi”
[8; 15 b].

Yuqoridagilarga asoslanib bizning fikrimizcha, “Ichki nazorat tizimi - bu belgilangan
maqsadga minimal xarajat bilan erishishga yordam beruvchi zamonaviy boshqaruv tizimining
muhim gismidir” deb gisqacha ta’riflash to‘g‘ri bo‘ladi.

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqotning maqsadi ichki nazorat samaradorligini
oshirish va uning korxona boshqaruvidagi rolini baholash, takomillashtirish bo‘yicha xulosalar
va takliflar tayyorlashdan iborat bo‘lib, buning uchun korxonaning boshqaruv elementi sifatida
ichki nazorat tizimi qiyosiy tahlil qilish, ekspert baholash, kuzatish, induksiya, deduksiya
usullardan foydalanib o‘rganildi.

Tahlil va natijalar. Ichki nazorat tizimi-bu tashkilotning maqsadlariga erishishni
ta’'minlash uchun qabul qgilingan ichki hujjatlarga (usullar, qoidalar, protseduralar) muvofiq oz
faoliyatini ichki nazorat qilish orqali xatarlarni minimallashtirishga qaratilgan tashkiliy
tuzilmalar, siyosatlar, protseduralar va harakatlar majmui. Kompaniyaning boshqaruv
tizimidagi ichki auditning holati quyidagi rasm yordamida ko‘rsatilishi mumkin.
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Boshqgarish
muhiti

Monitoring Feroee

Axborot va

kommunikatsiya, Nazorat faoliyati.

1-rasm. Ichki nazorat tizimining elementlari

Yuqorida keltirilayotgan bu komponentlarning barchasi bir-biriga bogliq bo‘lib,
ularning har biri qolgan to‘rttasiga ta’sir qiladi va ular yagona mexanizmi hisoblanadi. Buning
isboti sifatida har bir elementni alohida ko‘rib chiqgamiz.

Boshqarish mubhiti barcha darajadagi menejerlarga asosan tashkilot aktivlaridan
foydalanish bilan bogliq murakkab kompleks boshqaruv qarorlarini qabul qilishga imkon
beradigan mos kelmaydigan funksiyalarni ajratishni ta'minlaydi. Bu yerda mos kelmaydigan
funksiyalar deganda, har qanday kombinatsiyada bir kishining konsentratsiyasi tasodifiy yoki
gasddan xatolarga yo‘l qo‘yishini oldini olishga yordam beradigan funksiyalar tushuniladi.
Bunga quyidagilar kiradi:

1) aktivlarga to‘g‘ridan-to‘g'ri kirish;

2) aktivlar bilan operatsiyalarni amalga oshirishga ruxsat;

3) biznes operatsiyalarini bevosita amalga oshirish;

4) buxgalteriya hisobida xo‘jalik operatsiyalarini aks ettirish.

Tashkilotning turli tarkibiy bo‘linmalari rahbarlarining nazorat funksiyalarini qat’iy
tartibga solish majburiydir, ular o‘z vakolatlari doirasida dastlabki hujjatlarni imzolash, xom
ashyo, materiallar, yoqilgi, elektr energiyasi va mehnat xarajatlarini iste’'mol qilish
me’yorlariga rioya yetilishini nazorat qilish majburiyatini oladilar. Ushbu talabning bajarilishi
nazorat mubhitini yaxshilaydi, mansabdor shaxslarning ular imzolagan hujjatlarga muvofiq
amalga oshirilgan bitimlarning iqtisodiy va huquqiy asosliligi uchun shaxsiy javobgarligini
oshiradi.

Tashkilotda nazorat muhitining samaradorligini belgilaydigan bir qator asosiy omillar
mavjud:

e Tashkilot rahbarning halollikgi va axloqiy fazilatlari;

e Rahbarning lavozim vazifalariga mas’uliyati;

e Rahbarning moliyaviy savodxonligi [15];

e Rahbarning falsafasi va ish uslubi.

e Tashkiliy tuzilma.

e Vakolat va majburiyatlarni tagsimlash.
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Tashkilotning iqtisodiy faoliyati xavfi deganda uning likvidligini yo‘qotishi yoki
tashkilot faoliyatiga ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillar bilan bog‘liq moliyaviy yo‘qotishlar
(zararlar) paydo bo‘lishi tushuniladi.

Xatarlarni baholash buxgalteriya bo‘limining samaradorligini, nazorat mubhiti va ichki
nazorat tizimining mavjudligini tekshirish orqali amalga oshiriladi. Xavfni baholash-bu
vazifalarni bajarish uchun tegishli xavf turlarini aniqlash va tahlil qilish. Ular ushbu xatarlarni
boshqgarishda keyingi qarorlarni qabul qilish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi [13]. Ushbu
element uning samaradorligini belgilaydigan quyidagi omillar bilan tavsiflanadi:

Tashkilot miqyosidagi vazifalarni aniqglash;

Tashkilotning har bir xodimining shaxsiy faoliyat darajasidagi vazifalarni aniglash;

Tashkilotning faoliyatidagi xavflarni aniqlash;

e Xavflarni tahlil gilish.

Nazorat faoliyati deganda aniglangan xavflarning kamaytirish, belgilangan vazifalarni
bajarishga salbiy ta’siri ko‘rsatayotgan omilarni oldini olish uchun tashkilot tomonidan
go‘llaniladigan tuzilma, usul va protseduralar tushunilishi kerak. Nazorat faoliyati
rejalashtirish, bajarish va tahlil qilish jarayonlarining ajralmas qismidir. Nazorat faoliyati
tashkilotning barcha darajalari va bo‘linmalariga taalluglidir.

Mas’ul xodimlar tavakkalchilikka asoslangan rahbarlik kontekstida nazorat faoliyatiga
e’tibor berishlari kerak.

Kutilmagan natijalar yoki g‘ayrioddiy tendensiyalarni o‘rganish belgilangan
magqsadlarga erishish va vazifalarni bajarish qiyin bo‘lishi mumkin bo‘lgan muayyan holatlarga
olib keladi. Shu sababli, bunday tadqgiqot natijalari bo‘yicha chora ko‘rish kerak. Bunday
qiyinchiliklarning sabablaridan biri mas’uliyat tagsimotining yetarli emasligi bo‘lishi mumkin.

Ushbu protseduraning o‘ziga xos xususiyati bitta biznes jarayoni xodimlarining
majburiyatlarini tagsimlashdir. Masalan, aktivni sotib olish, tranzaksiyani qayta ishlash va
ushbu operatsiyani buxgalteriya tizimlarida ro‘yxatdan o‘tkazish, to‘lovlarni amalga oshirish
yoki aktivni olish uchun ruxsatnomalar berish ajratilgan holda amalga oshiriladi, ya'ni, bu
harakatlar turli xodimlar tomonidan amalga oshiriladi.

Xodimlar o‘rtasidagi ushbu tagsimotlar "kuchlarni cheklash va muvozanatlash"ning
samarali tizimining mavjudligini ta’'minlashga yordam beradi. Bunday harakatlar ruxsatsiz
foydalanish yoki resurslar va buxgalteriya hujjatlarini yo‘qotish xavfini kamaytirishga yordam
beradi. Muayyan xodimlar resurslar va ma’lumotlarning xavfsizligi va ulardan to‘g'ri
foydalanish uchun javobgardir. Mavjud resurslarni hisobga olish ma’lumotlari bilan taqqoslash
muntazam ravishda amalga oshirilishi kerak.

Barcha nomuvofigliklar diggat bilan tahlil qilinishi kerak. Mavjud resurslarni
taqqoslash, xatolar, firibgarlik, zarar, noto‘g'ri foydalanish, o‘g'irlik yoki ruxsatsiz
modifikatsiyaga nisbatan zaifligiga bog‘liq hisoblanadi. Ushbu yondashuv asosida menejment
xodimlar tomonidan o'z vakolatlarini bajarilishini nazorat qiladi.

Nazorat protseduralarini amalga oshirishda erishilgan natijalarni baholash nazoratning
zaruriy qismidir, ya'ni xavfli holatlarning oldini olish bo‘yicha amalga oshirilgan harakatlarni
tahlil qilish va ularning samaradorligini baholash imkoniyati paydo bo‘ladi. Bunday choralar
vaqti-vaqti bilan amalga oshirilishi kerak [17]. Ular joriy ishlash ko‘rsatkichlarini aniglaydilar
va ularning butun tashkilot uchun ham, jismoniy shaxslar uchun ham yetarliligini aniglaydi.
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Ammo mas’uliyatni tagsimlash samaradorligini inkor etadigan holatlar ham mavjud. Bu
kelishuv, shuning uchun mas’uliyatni tagsimlash bo‘yicha vazifalarni belgilashda rahbariyat
ushbu holatlarni ham hisobga olishi kerak. Shu sababli, u kelishuv belgilarini diqqat bilan
kuzatishi va xodimlar o‘rtasida kelishuv ehtimolini minimallashtirish uchun barcha choralarni
ko‘rishi kerak.

Axborot va kommunikatsiya. Har qanday ishlab chiqarish tashkilotida oz faoliyati
ustidan tegishlicha nazoratni amalga oshirish uchun ishonchli ma’lumotlar zarur (moliyaviy,
moliyaviy bo‘lmagan, tashqi va ichki). Rahbariyat xavflarni baholash va kerakli ma’lumotlarni
tegishli shaxslarga yetkazish uchun ishonchli ma’lumotlarni olish imkoniyatiga ega bo‘lishi
kerak. Rahbariyat uchun tashkilot muvaffaqiyatiga erishishda zarur bo‘lgan ma’lumotlar
aniqlaydigan va doimiy ravishda boshqaruvchi xodimlarga yetkaziladigan tizim bo‘lishi kerak.

Axborot-bu hisobotlarni tayyorlash zarur darajadagi tahlil qilish imkoniyatini taqdim
etuvchi omil bo‘lib, hisobot uchun mas’ul bo‘lgan xodimlarga talab bo‘yicha maksimal darajada
batafsil ma’lumot berishga imkon beradi va shu bilan muhim garorlarni qabul qilishga yordam
beradi.

Bugungi kuning zamonaviy rahbariyati axborotni tarqatishda samarali vositalaridan
foydalana oladji, ular orasida “Telegram”, “Whatsapp”, “Zoom” kabi dasturiy vositalar, an’anaviy
uslublarga xos bo‘lgan eslatmalar, e’lonlar taxtasi, e’lonlar, elektron pochta vositalari va
yig‘ilishlarda nutq so‘zlashlar bo‘lishi mumkin.

Tashkilot axborot tizimlarini boshqgarish ushbu tashkilotning umumiy strategik rejasiga
asoslangan bo‘lishi kerak. Ushbu omil nazoratning muhim tarkibiy qismi, mexanizmi bo‘lib,
unda yangi axborot texnologiyalar iste’'molchilarining manfaatlariga javob beradigan resurs
bo'lib xizmat qilishi kerak.

Monitoring. Har qanday yaxshi ichki nazorat tizimi tashqi sharoitlarning o‘zgarishi
tufayli eskirishi mumkin. Shuning uchun, xatarlarni baholash, usul va protseduralarni ishlab
chiqish va xodimlarga nazorat choralari to‘g'risida ma’lumot berishdan so‘ng, menejerlar ichki
nazoratning beshinchi elementi - monitoringni tashkil qilishlari kerak.

Ma'muriyat boshqaruv tizimining samaradorligini doimiy ravishda kuzatib borishlari
kerak. Monitoring yordamida ma’lum vaqt ichida ichki nazorat sifatini baholash mumkin [18].
Doimiy monitoring normal ish operatsiyalarini o‘tkazish bilan parallel ravishda amalga
oshiriladi va muntazam nazorat va boshqaruv tadbirlarini, qiyosiy tahlilni, ma’lumotni
taqqoslashni va boshqalarni 0z ichiga oladi.

Doimiy monitoring maqsadi tashkilot xodimlariga ichki nazorat uchun mas’ul
ekanliklarini va asosiy vazifalari doirasida barcha faoliyat samaradorligini nazorat qilishlari
kerakligini eslatishdir. Eng yaxshi wusul-vaqti-vaqti bilan o‘tkaziladigan nazorat
protseduralarining amalga oshirilishidir ya’ni bunda belgilangan rejadan ozboshimchalik bilan
og'ishlar aniglanadi.

Rahbariyat aniglangan tafovutlarga katta e’tibor berishi va ularning paydo bo‘lish
sabablarini aniqlash uchun tegishli choralarni ko‘rishi kerak. Bunday tekshiruvlarning
muntazamligi, birinchi navbatda, aktivlarining zaifligiga bog‘liq bo‘ladi.

Ko‘rib chiqilgan omillar samarali ichki nazorat tizimini yaratishda hisobga olinishi
kerak. Ular tashkilotda yetarli nazorat tizimini tahlil qilish va shakllantirishda rahbariyat
tayanishi mumkin bo‘lgan boshlang‘ich nuqtalardir.
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Xulosa va takliflar. Tashkilotning barcha ehtiyojlarini qoplaydigan va tashkilotda
ishlash jarayoniga yuk bo‘lmaydigan shu bilan birga barcha jarayonlar haqida to‘liq tasavvur
beradigan tizimni shakllantirish juda mashaqqatli vazifa bo‘lib, unda tashqi xavflarni xam
hisobga olish kerak.

Bundan tashqari, biznes jarayonlarini ichki nazorat orqali samarali tashkil etish
mumkin, bunda tashkilot rahbariyati ma’'lumotlarning shakllanishida bilvosita ishtirok etishi
muhimdir, chunki ishtirokchi jarayoni chuqur his etadi. Kompaniya samarali boshqaruv tizimi
uchun nazoratning eng yuqori samaradorligiga erishishda va yaratishda quyidagi asosiy
bosqichlar bo‘lishi taklif etiladi:

1. Tashkilot faoliyatining ilgari rejalashtirilgan dasturiy maqgsadlarini amalda erishilgan
natijalar bilan tanqidiy tahlil qilish va tagqoslash.

2. O‘zgaruvchan xo‘jalik sharoitlariga mos keladigan yangi, tashkilotni rivojlantirish
dasturini, shuningdek uning bajarilishini ta’minlaydigan chora-tadbirlar majmuini ishlab
chiqish va hujjatlashtirish.

3. Tashkilotning mavjud boshqaruv tuzilmasining samaradorligini tahlil gilish va uni
sozlash. Ushbu bosqichda tashkiliy tuzilma to‘g'risidagi Nizom ishlab chiqgiladi, unda har
birining ma’'muriy bo‘ysunishi, faoliyatning asosiy yo‘nalishlari, shuningdek bajariladigan
funksiyalar ko‘rsatilgan holda tashkilotni boshqarishni ta’'minlaydigan barcha bo‘linmalar
tavsiflanadi. Boshqaruv tuzilmalari o‘rtasidagi munosabatlar qoidalari, ularning huqugqlari va
javobgarligi belgilanadi, ular o‘rtasida doimiy va moliyaviy resurslar, boshgaruv funksiyalari
tagsimlanishi ko‘rsatiladi. Bunday hujjatsiz tashkilotning ichki nazorat tizimining barcha
bo‘g‘inlarining aniq ishlashini ta’'minlash mumkin emas.

4. Tashkilotning aniq moliyaviy va xo‘jalik operatsiyalarini, aktivlari va majburiyatlarini
nazorat qilishning rasmiy namunaviy protseduralarini (standart usullarini) ishlab chiqish
uning tarkibiy bo‘linmalar mutaxassislari bilan nazorat tadbirlarini o‘tkazish bo‘yicha
munosabatlarini tartibga solishga imkon beradi.

5. Tashkilotning keyingi rivojlanishini hisobga olgan holda ichki nazorat tizimini
takomillashtirishning mumkin bo‘lgan usullarini aniqlash va dasturiy hujjatlarda aks ettirish.

6. Ichki nazorat tizimini yoki boshqa ixtisoslashtirilgan nazorat blokini (bo‘linmasini)
tashkil etish, shuningdek u to‘g‘risidagi nizomni ishlab chiqish va tasdiglash.

Bugungi kunda bizning mamlakatimizdagi amaldagi ichki nazorat tizimi asosan
tashkilotlarning standartlariga, shuningdek davlat qonunlariga muvofiqligini baholaydi,
ularning xulosalari korxona ichida olib borilayotgan siyosat bo‘yicha maslahat xarakteriga ega
bo‘lishi mumkin. Ushbu xizmatlar faqat tor yo‘naltirilgan subyektiv nazoratga qaratilgan, ya'ni
faqat yirik kompaniyalar butun faoliyati davomida funksional tahlilni o‘tkazishadi, barcha
faoliyat sohalarida mavjud resurslardan foydalanish samaradorligini monitoring va tahlil
qilishni 0z ichiga oladi. Shu sababli, zamonaviy sharoitda ichki nazorat tizimi qayta shakllana
boshladi va xarajatlarni kamaytirish, xatarlarni minimallashtirish va istigbolli tashqi siyosati
takomillashtirish uchun yaxshi kooperativ boshqaruv belgisi sifatida ko‘rila boshladi.
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