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ОАК Рўйхати 

Мазкур журнал Вазирлар Маҳкамаси ҳузуридаги Олий аттестация комиссияси Раёсатининг 2022 йил 30 
ноябрдаги 327/5-сон қарори билан тарих, иқтисодиёт, фалсафа, филология, юридик ва педагогика 
фанлари бўйича илмий даражалар бўйича диссертациялар асосий натижаларини чоп этиш тавсия этилган 
илмий нашрлар рўйхати (Рўйхатга) киритилган. 

Crossref DOI:  

Таҳририят Crossref DOI нинг расмий аъзоси ҳисобланади ва 10.47.390 DOI префиксига эга. Ҳар бир нашр 
ва илмий мақолага индивидуал Crossref DOI рақами берилади. 

Google Scholar  

Журнал Google Scholar (Академия) да индексацияланади. 

 

Ижтимоий-гуманитар фанларнинг 

долзарб муаммолари электрон журнали 

1368-сонли гувоҳнома билан давлат 

рўйхатига олинган. 

Муассис: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

масъулияти чекланган жамият. 

 

Таҳририят манзили: 

Тошкент шаҳри, Яккасарой тумани, Кичик 

Бешёғоч кўчаси, 70/10-уй. Электрон манзил: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Телеграм канал: 

https://t.me/scienceproblems_uz  

 

mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
https://t.me/scienceproblems_uz
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13.00.00 – ПЕДАГОГИКА ФАНЛАРИ  

Jumayev Rustam G‘aniyevich 
IJTIMOIY-GUMANITAR VA MUTAXASSISLIK FANLARNI INNOVATSION PEDAGOGIK 
TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA O‘QITISH ORQALI TALABALARDA FUQAROLIK POZITSIYASINI 
TAKOMILLASHTIRISH  .............................................................................................................................. 257-263 

Бозорова Муслима 
ЭТНОПЕДАГОГИКА ТАЛАБА-ЁШЛАРДА ЎЗБЕКОНА МИЛЛИЙ ЎЗИГА ХОСЛИКНИ 
ШАКЛЛАНТИРИШ ВОСИТАСИ СИФАТИДА  .................................................................................. 264-270 

Samadova Sarvinoz Samad qizi 
YOSHLARNI BAG‘RIKENGLIK RUHIDA TARBIYALASHGA DOIR KOMPETENSIYALAR .... 271-275 

Жўраев Вохид Тожимаматович 
РАҚАМЛАШТИРИШ ШАРОИТИДА ЗАМОНАВИЙ ТЕХНОЛОГИЯЛАР АСОСИДА ТАЪЛИМ 
МУАССАСАСИНИ БОШҚАРИШ ............................................................................................................. 276-288 

Бозорова Назокат 
ИККИНЧИ ЖАҲОН УРУШИГА ОИД МАҲАЛЛИЙ МУЗЕЙ МАТЕРИАЛЛАРИ 
ЎҚУВЧИЛАРНИНГ ТАРБИЯВИЙ-ТАДҚИҚОТ ФАОЛИЯТИ ТАШКИЛ ЭТИШ ВОСИТАСИ 
СИФАТИДА  ................................................................................................................................................... 289-295 

Satvoldiyev Faxriddin Akbarali o‘g‘li 
MAKTAB O‘QUVCHILARINI HUQUQIY TAFAKKURINI SHAKLLANTIRISH TEHNOLOGIYALARI 
BORASIDA EKSPERIMENT ISHLARINI TASHKIL ETISH VA NATIJALAR TAHLILI  ............ 296-301 

Sharipova Sitora Xaydarovna 
OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA RUS TILI FANINI O‘QITISHDA MUAMMOLI TA’LIMDAN 
FOYDALANISH  .............................................................................................................................................. 302-307 

Isag‘aliyeva Sadafxon Muxammadaminovna 
BIOLOGIYA O‘QITISH SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA INTERFAOL USULLARNI  
QO‘LLASH  ....................................................................................................................................................... 308-312 



SCIENCEPROBLEMS.UZ-Ижтимоий-гуманитар фанларнинг долзарб муаммолари № 6 (3)-2023 йил  

 

8 

Umarov Abdusamat Abdumalikovich, Xojimurodova Mahliyoxon Kenjavoy qizi 
OILA VA NIKOH SHAROITIDA AYOLLAR SPORTINING MUAMMOLARI  ................................ 313-317 

Sulaymanova Dildora Nazarovna 
LOYIHAGA ASOSLANGAN O‘QITISH TЕXNOLOGIYASINING MOHIYATI VA MAZMUNI ... 318-325 

Ro‘ziev Rustam Ro‘zimurodovich 
YONG‘IN XAVFSIZLIGI MADANIYATI–ODDIYLIKDAN KOMILLIK SARI ................................. 326-330 

Акрамов Баходир 
МАЛАКАЛИ ДАРВОЗАБОНЛАРНИ ЎЙИН ДАВОМИДА БАЖАРИЛАДИГАН ТЕХНИК-
ТАКТИК ҲАРАКАТЛАРИ ТАҲЛИЛИ  ................................................................................................. 331-336 

Anvarjonov Ahrorjon Ahadjon o‘g‘li 
BO‘LAJAK TARIXCHILARDA TARIX FALSAFASI VA UNING ZAMONAVIY KONSEPSIYALARIGA 
DOIR BILIMLARNI RIVOJLANTIRISH METODIKASI  .......................................................................... 337-342 

Umarov Bekzod Azizovich 
RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA PEDAGOGLARNING PROFESSIONAL 
KOMPETENTLIGINI RIVOJLANTIRISHNING PEDAGOGIK MODELI ........................................... 343-349 

Бекимбетова Дильфуза Оралбаевна 
РАЗВИТИЕ ГРАЖДАНСКОГО ОБЩЕСТВА И ГОСУДАРСТВА В УЗБЕКИСТАНЕ В УСЛОВИЯХ 
ГЛОБАЛИЗАЦИИ  ....................................................................................................................................... 350-356 

 



56 

  Ижтимоий-гуманитар фанларнинг 
долзарб муаммолари. -№ 6 (3)-2023.  
ISSN: 2181-1342 (Online) 
https://scienceproblems.uz 

 

08.00.00 – Иқтисодиёт фанлари 
 
 

Mexmonaliyev Ulugʻbek Erkinjon oʻgʻli, 
Fargʻona Politexnika Instituti, “Buxgalteriya  

hisobi va audit” kafedrasi assistenti, 
e-mail: u.mehmonaliyev@ferpi.uz 

 
KOMPANIYALAR SAMARALI BOSHQARUV TIZIMIDA ICHKI NAZORATNING OʻRNI 

 
Annotatsiya. Zamonaviy kompaniyalarning ichki nazorat tizimi uning istiqboli garovidir zero 

boshqaruvning samarali tashkil etilishi aniq qarorlar qabul qilish uchun moliyaviy-xoʻjalik faoliyati toʻgʻrisida eng 
shaffof hamda ishonchli iqtisodiy axborotlar va maʼlumotlarni taqdim etish, shakllantirish bilan chambarchas 
bogʻliqdir. Yuqori samarali ichki nazorat tizimi bu yoʻqotishlarni, kamchiliklarni qoidabuzarliklarni oldindan koʻra 
biladi va uni oldini oladi, tarkibiy boʻlinmalar tomonidan taqdim etilayotgan axborotlar, hisobotlar obyektivligi 
hamda ishonchliligini tasdiqlaydi, boshqaruvni osonlashtiradi va optimallashtiradi. 

Kalit soʻzlar: moliyaviy nazorat, ichki nazorat, boshqarish muhiti, xatarlarni baholash, nazorat faoliyati, 
aloqa va axborot, monitoring. 

 
Мехмоналиев Улугбек Эркинжон угли, 
Ферганский политехнический институт,  

ассистент кафедры “Бухгалтерский учет и аудит“,  
 

РОЛЬ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ В ЭФФЕКТИВНОЙ СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 
КОМПАНИЯМИ 

 
Аннотация. Система внутреннего контроля современных компаний является гарантией 

перспективы эффективной организации менеджмента, тесно связанного с предоставлением, 
формированием наиболее прозрачной и достоверной экономической информации и сведений о 
финансово-хозяйственной деятельности для принятия конкретных решений. Высокоэффективная 
система внутреннего контроля позволяет предвидеть потери, недостатки, нарушения и предотвращать 
их, подтверждает объективность и достоверность информации, отчетов, предоставляемых структурными 
подразделениями, упрощает и оптимизирует управление. 

Ключевые слова: финансовый контроль, внутренний контроль, управленческая среда, оценка 
рисков, контрольная деятельность, коммуникация и информация, мониторинг. 

 
Mekhmonaliyev Ulugbek Erkinjon ugli, 

Fergana Polytechnic Institute, Department of 
Accounting and Audit, Assistant 

 
THE ROLE OF INTERNAL CONTROL IN AN EFFECTIVE COMPANY MANAGEMENT 

SYSTEM 
 
Abstract. The internal control system of modern companies is a guarantee of the prospects for an effective 

management organization, closely related to the provision, formation of the most transparent and reliable 
economic information and information about financial and economic activities for making specific decisions. A 
highly effective internal control system allows you to anticipate losses, shortcomings, violations and prevent them, 
confirms the objectivity and reliability of information and reports provided by structural units, simplifies and 
optimizes management. 

https://scienceproblems.uz/
mailto:u.mehmonaliyev@ferpi.uz


SCIENCEPROBLEMS.UZ-Ижтимоий-гуманитар фанларнинг долзарб муаммолари № 6 (3)-2023 йил  

 

57 

Keywords: financial control, internal control, management environment, risk assessment, control 
activities, communication and information, monitoring. 

 
 
DOI: https://doi.org/10.47390/SP1342V3I6Y2023N07   
 

Kirish. Bozor iqtisodiyoti sharoitida har bir xoʻjalik yurituvchi subyektning eng muhim 

maqsadi bu iqtisodiy faoliyatining samaradorligiga erishish, mumkin boʻlgan maksimal foydani 

olishga erishishdir, albatta buning muhim omilaridan biri moliyaviy nazoratning oʻrni va 

ahamiyati hisoblanadi. Ushbu turdagi nazorat tufayli ishonchli maʼlumotlar taqdim etiladi, 

uning moliya tizimining har bir boʻgʻinidagi ishlarning haqiqiy holatiga muvofiqligi, muhim 

boshqaruv qarori qabul qilishda dolzarbligi bilan izohlanadi. Moliyaviy nazorat yordamida 

korxona rahbariyati samarali moliyaviy-iqtisodiy boshqaruvni amalga oshirishi mumkin, 

mulkdorlar esa oʻz kapitali rahbarlarini kuzatishi mumkin, bu ularga xususiy investitsiyalar va 

fuqarolarning shaxsiy mablagʻlarini iqtisodiyotga jalb qilish uchun maʼlum kafolatlar berish 

imkonini beradi. 

Korxonada moliyaviy nazoratni amalga oshirish, shuningdek, qabul qilingan no standart 

qarorlarni qabul qilish qonuniylik, samaradorlik hamda moddiy resurslarni sarflashning 

tejamkorligi tamoyillarining buzilishini aniqlash bilan bogʻliq. Oʻz navbatida samarali ichki 

nazorat tizimi, tuzatish choralarini koʻrish, aybdorlarni javobgarlikka tortish, yetkazilgan zarar 

uchun kompensatsiya olish va kelajakda bunday huquqbuzarliklarning oldini olishga 

qaratilgan chora-tadbirlarni amalga oshirishga imkonini beradi. 

Buxgalteriya hisobining asosiy funksiyalaridan biri uning himoya funksiyasi boʻlib, u 

moliyaviy nazorat uchun asos yaratish orqali mulkdorning manfaatlarini himoya qilishni 

taʼminlashdan iborat. Biroq, himoya funksiyasini amalga oshirish, nazoratni tashkil etish uchun 

korxonada yetarli resurslarning mavjudligini talab qiladi. 

Ichki nazorat deganda korxona rahbariyati tomonidan tashkil etilgan va korxonada 

barcha xodimlar tomonidan xoʻjalik operatsiyalarini amalga oshirishda oʻz vazifalarini eng 

samarali bajarish maqsadida amalga oshiriladigan chora-tadbirlar tizimi tushuniladi. Bu 

nafaqat tashkilotning nazorat-audit boʻlinmasining ishlashini, nafaqat auditorning, balki 

korxonaning butun boshqaruv apparatining ishi boʻlganida keng qamrovli nazorat tizimini 

yaratishni nazarda tutadi. 

Ichki moliyaviy nazoratni amalga oshirishning eng muhim sharti buxgalteriya, statistik 

va operatsion hisobotlarda mavjud boʻlgan moliyaviy maʼlumotlar, shuningdek iqtisodiy 

faoliyatning turli jihatlarini aks ettiruvchi umumlashtirilgan moliyaviy koʻrsatkichlardir. 

Tashkilot ichidagi har qanday faoliyat ikkita tizim doirasida amalga oshiriladi. Ulardan 

birinchisi belgilangan maqsadlarga erishish uchun qurilgan operatsion (tashkiliy) tizimdir. 

Ikkinchisi esa-bu operatsion (tashkiliy) tizimga kiradigan boshqaruv tizimi hisoblanadi. U, 

umumiy olganda, siyosatlar, protseduralar, qoidalar, koʻrsatmalar, byudjetlar, buxgalteriya 

hisobi va hisobot tizimlaridan iborat. Ushbu tizim oxir-oqibat, korxonaning samarali boshqaruv 

tizimi orqali uning rivojlantirish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratishga va umuman 

kompaniya istiqbolini belgilash hamda kompaniya oʻz maqsadlariga erishish ehtimolini 

oshirishga qaratilgan. 

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Iqtisodiy rivojlanishning hozirgi bosqichida 

"nazorat" tushunchasi oʻziga xos yangi maʼnolarni oʻz ichiga olmoqda. Ishlab chiqarish 

https://doi.org/10.47390/SP1342V3I6Y2023N07
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munosabatlari, iqtisodiyot va jamiyatning siyosiy qarashlari, iqtisodiy tuzilishning oʻziga xos 

xususiyatlari oʻzgarishi, nazorat taʼrifi ham oʻzgarishiga sabab boʻldi. Paydo boʻlgan 

talqinlarning har biri ushbu konsepsiyaning mohiyatini yangicha ochib berdi. 

Oʻzbekiston Respublikasining “Auditorlik faoliyati toʻgʻrisida”1gi yangi tahrirdagi 

qonuning “45-moddasi. Auditorlar ishi sifatining ichki nazorati” deb nomlanib “Auditorlar ishi 

sifatining ichki nazorati auditorlik tashkiloti tomonidan amalga oshiriladigan, uning auditorlari 

va xodimlari tomonidan ushbu Qonun talablariga rioya etilishini taʼminlovchi tartib-

taomillarga asoslangan tashkiliy chora-tadbirlar tizimidan iboratdir.  

Auditorlar ishi sifatining ichki nazorati auditorlik tashkiloti tomonidan auditorlik 

faoliyati standartlariga binoan amalga oshiriladi va u auditorlik xizmatlari koʻrsatish chogʻidagi 

majburiy shartdir” [1] deb belgilangan. 

Dastlabki davrda nazorat turli xil hujjatlar va hisobotlarning ishonchliligini tekshirish 

usuli, sifatida talqin qilingan. Bundan tashqari, nazorat maʼmuriy qarorlarning bajarilishini 

nazorat qilish shakli sifatida qabul qilinardi. Rus olimlaridan N. G. Belovning aytishicha, 

sotsialistik davlatdagi nazoratni partiya va hukumatning iqtisodiy ehtiyojlar uchun bajarilishini 

doimiy boʻlgan tekshirish bilan taqqoslash mumkin [2; 5 b]. Darhaqiqat oʻsha paytda nazorat 

jamoat tashkilotlari tomonidan ham, maxsus tashkil etilgan apparat tomonidan ham amalga 

oshirilgan. 

Zamonaviy bozor iqtisodiyoti paydo boʻlishi bilan nazorat tushunchasi rejalashtirilgan 

natijadan chetga chiqish va ularning sabablarini tahlil qilishni oʻz ichiga boshladi [12]. Shuni 

taʼkidlash kerakki, har qanday korxonaning maqsadi xatolar va buzilishlarni oʻz vaqtida 

aniqlash va bartaraf etishga yordam beradigan ichki nazorat tizimini yaratishdan iborat boʻlishi 

kerak [9]. 

Hozirgi vaqtda boshqaruv tushunchasi uni boshqaruv va buxgalteriya hisobi, audit va 

maʼmuriy-davlat tizimi nuqtayi nazaridan oʻrganish tufayli koʻp qirrali boʻlib qoldi. Kompaniya 

egasi kompaniya uchun toʻgʻri maqsad va vazifalarni belgilashi, qoʻshimcha investitsiyalarni 

izlashi, ishlab chiqarishni modernizatsiya qilishi hamda oʻz kompaniyasining 

raqobatbardoshligini oshirishi va kuchli tomonlarini topishi kerak [16]. 

Boshqaruv jarayoniga kelsak, bu yerda nazorat menejerlarning tizimli va konstruktiv 

faoliyati, menejmentning asosiy funksiyalaridan biri, boshqaruv jarayonining yakuniy bosqichi, 

qarorlarni bajarish jarayonida teskari aloqa shakli va boshqalar sifatida talqin etiladi. 

Kerakli miqdordagi resurslarning mavjudligi korxonaning moliyaviy farovonligi, yaʼni 

uning moliyaviy barqarorligi va toʻlov qobiliyatining shartidir. Korxona resurslarini boshqarish 

birinchi navbatda moliyaviy menejment sohasidir [10]. Menejmentda nazorat funksiyasi 

haqida turli xil qarashlar mavjud [11]. Baʼzi mualliflar nazoratni mustaqil funksiya deb 

hisoblashadi, boshqalari nazorat – bu korxona rahbariyati tomonidan tashkil etilgan va 

korxonada barcha xodimlar tomonidan xoʻjalik operatsiyalarini amalga oshirishda oʻz 

vazifalarini eng samarali bajarish maqsadida amalga oshiriladigan chora-tadbirlar tizimi deb 

hisoblashadi. 

Shu oʻrinda turli olimlarning “korxonaning ichki nazorat tizimi” tushunchasiga bergan 

taʼriflarini koʻrib chiqish maqsadga muvofiqdir. 

 
1 Oʻzbekiston Respublikasining ”Auditorlik faoliyati toʻgʻrisida” Qonuni, 25.02.2021-yildagi OʻRQ-677-son. 
https://lex.uz/docs/-5307886. 
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Misol uchun K.B. Ahmadjonov, I.I. Yakubov: “Korxonaning ichki nazorat tizimi — ushbu 

korxona oʻz oldiga qoʻygan maqsad va vazifalarga, shu jumladan, ishonchli moliyaviy axborotni 

tayyorlash vazifasiga erishishini taʼminlash maqsadida korxona tomonidan ishlab chiqilgan 

barcha qonun-qoidalar, chora-tadbirlar majmuidir” [3; 24 b.] deb taʼriflaydi. 

Aynan shunga yaqin taʼrifni rus olimi L. V. Sotnikova bildirgan uning fikricha, “Ichki 

nazorat-bu korxona rahbariyati tomonidan tashkil yetilgan va korxonada barcha xodimlar 

biznes operatsiyalarini bajarishda oʻz vazifalarini yeng samarali bajarishlari uchun amalga 

oshiriladigan chora-tadbirlar tizimi” [4, 11 b]. 

V. M. Radionova va V. I. Shleynikov ichki nazoratni xoʻjalik yurituvchi subyekt yoki 

boshqaruv organining oʻz manfaatlarini koʻzlab olib borayotgan ishlarini tekshirish va baholash 

boʻyicha tashqi taʼsiridan mustaqil faoliyat sifatida koʻrib chiqadilar [5, 63 b]. 

Shunisi eʼtiborliki yuqorida keltirilgan “ichki nazorat” taʼriflar maʼnosini zamonaviy 

olimlar fikrlari yaqin, biroq bugungi kunda yangicha yoʻnalish kasb etayotgan bu yoʻnalish 

koʻproq boshqaruv elementi sifatida koʻrilmoqda. 

Misol uchun iqtisodchi olim A.V. Taranenko, “ichki nazorat-bu iqtisodiy obyektni va joriy 

holatning meʼyoriy hujjatlar va shartnoma majburiyatlariga muvofiqligini tekshirish uchun 

zarur boʻlgan jarayonni kuzatishga qaratilgan korxonani boshqarish elementi” [6; 261 b] deb 

taʼriflaydi. 

T.Yu. Serebryakovoy: “Ichki nazorat murakkab toifadir, chunki ichki nazorat har qanday 

tizimga (iqtisodiy, iqtisodiy boʻlmagan) xosdir, ammo bu tizim aniq boshqaruv tizimi boʻlishi 

kerak va u ishlashi kerak” [7; 7 b.]. 

S.Yu. Rakutko va boshqalar: “Ichki nazorat-bu korxona rahbariyati tomonidan tashkil 

etilgan va korxonada barcha xodimlar tomonidan xoʻjalik operatsiyalarini amalga oshirishda 

oʻz vazifalarini eng samarali bajarish maqsadida amalga oshiriladigan chora-tadbirlar tizimi” 

[8; 15 b]. 

Yuqoridagilarga asoslanib bizning fikrimizcha, “Ichki nazorat tizimi – bu belgilangan 

maqsadga minimal xarajat bilan erishishga yordam beruvchi zamonaviy boshqaruv tizimining 

muhim qismidir” deb qisqacha taʼriflash toʻgʻri boʻladi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqotning maqsadi ichki nazorat samaradorligini 

oshirish va uning korxona boshqaruvidagi rolini baholash, takomillashtirish boʻyicha xulosalar 

va takliflar tayyorlashdan iborat boʻlib, buning uchun korxonaning boshqaruv elementi sifatida 

ichki nazorat tizimi qiyosiy tahlil qilish, ekspert baholash, kuzatish, induksiya, deduksiya 

usullardan foydalanib oʻrganildi. 

Tahlil va natijalar. Ichki nazorat tizimi-bu tashkilotning maqsadlariga erishishni 

taʼminlash uchun qabul qilingan ichki hujjatlarga (usullar, qoidalar, protseduralar) muvofiq oʻz 

faoliyatini ichki nazorat qilish orqali xatarlarni minimallashtirishga qaratilgan tashkiliy 

tuzilmalar, siyosatlar, protseduralar va harakatlar majmui. Kompaniyaning boshqaruv 

tizimidagi ichki auditning holati quyidagi rasm yordamida koʻrsatilishi mumkin. 
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1-rasm. Ichki nazorat tizimining elementlari 

Yuqorida keltirilayotgan bu komponentlarning barchasi bir-biriga bogʻliq boʻlib, 

ularning har biri qolgan toʻrttasiga taʼsir qiladi va ular yagona mexanizmi hisoblanadi. Buning 

isboti sifatida har bir elementni alohida koʻrib chiqamiz. 

Boshqarish muhiti barcha darajadagi menejerlarga asosan tashkilot aktivlaridan 

foydalanish bilan bogʻliq murakkab kompleks boshqaruv qarorlarini qabul qilishga imkon 

beradigan mos kelmaydigan funksiyalarni ajratishni taʼminlaydi. Bu yerda mos kelmaydigan 

funksiyalar deganda, har qanday kombinatsiyada bir kishining konsentratsiyasi tasodifiy yoki 

qasddan xatolarga yoʻl qoʻyishini oldini olishga yordam beradigan funksiyalar tushuniladi. 

Bunga quyidagilar kiradi:  

1) aktivlarga toʻgʻridan-toʻgʻri kirish; 

2) aktivlar bilan operatsiyalarni amalga oshirishga ruxsat; 

3) biznes operatsiyalarini bevosita amalga oshirish; 

4) buxgalteriya hisobida xoʻjalik operatsiyalarini aks ettirish. 

Tashkilotning turli tarkibiy boʻlinmalari rahbarlarining nazorat funksiyalarini qatʼiy 

tartibga solish majburiydir, ular oʻz vakolatlari doirasida dastlabki hujjatlarni imzolash, xom 

ashyo, materiallar, yoqilgʻi, elektr energiyasi va mehnat xarajatlarini isteʼmol qilish 

meʼyorlariga rioya yetilishini nazorat qilish majburiyatini oladilar. Ushbu talabning bajarilishi 

nazorat muhitini yaxshilaydi, mansabdor shaxslarning ular imzolagan hujjatlarga muvofiq 

amalga oshirilgan bitimlarning iqtisodiy va huquqiy asosliligi uchun shaxsiy javobgarligini 

oshiradi. 

Tashkilotda nazorat muhitining samaradorligini belgilaydigan bir qator asosiy omillar 

mavjud: 

• Tashkilot rahbarning halollikgi va axloqiy fazilatlari; 

• Rahbarning lavozim vazifalariga masʼuliyati; 

• Rahbarning moliyaviy savodxonligi [15]; 

• Rahbarning falsafasi va ish uslubi. 

• Tashkiliy tuzilma. 

• Vakolat va majburiyatlarni taqsimlash. 

Boshqarish 
muhiti

Xatarlarni 
baholash.

Nazorat faoliyati.
Axborot va 

kommunikatsiya.

Monitoring
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Tashkilotning iqtisodiy faoliyati xavfi deganda uning likvidligini yoʻqotishi yoki 

tashkilot faoliyatiga taʼsir etuvchi ichki va tashqi omillar bilan bogʻliq moliyaviy yoʻqotishlar 

(zararlar) paydo boʻlishi tushuniladi. 

Xatarlarni baholash buxgalteriya boʻlimining samaradorligini, nazorat muhiti va ichki 

nazorat tizimining mavjudligini tekshirish orqali amalga oshiriladi. Xavfni baholash-bu 

vazifalarni bajarish uchun tegishli xavf turlarini aniqlash va tahlil qilish. Ular ushbu xatarlarni 

boshqarishda keyingi qarorlarni qabul qilish uchun asos boʻlib xizmat qiladi [13]. Ushbu 

element uning samaradorligini belgilaydigan quyidagi omillar bilan tavsiflanadi:  

• Tashkilot miqyosidagi vazifalarni aniqlash; 

• Tashkilotning har bir xodimining shaxsiy faoliyat darajasidagi vazifalarni aniqlash; 

• Tashkilotning faoliyatidagi xavflarni aniqlash; 

• Xavflarni tahlil qilish. 

Nazorat faoliyati deganda aniqlangan xavflarning kamaytirish, belgilangan vazifalarni 

bajarishga salbiy taʼsiri koʻrsatayotgan omilarni oldini olish uchun tashkilot tomonidan 

qoʻllaniladigan tuzilma, usul va protseduralar tushunilishi kerak. Nazorat faoliyati 

rejalashtirish, bajarish va tahlil qilish jarayonlarining ajralmas qismidir. Nazorat faoliyati 

tashkilotning barcha darajalari va boʻlinmalariga taalluqlidir. 

Masʼul xodimlar tavakkalchilikka asoslangan rahbarlik kontekstida nazorat faoliyatiga 

eʼtibor berishlari kerak. 

Kutilmagan natijalar yoki gʻayrioddiy tendensiyalarni oʻrganish belgilangan 

maqsadlarga erishish va vazifalarni bajarish qiyin boʻlishi mumkin boʻlgan muayyan holatlarga 

olib keladi. Shu sababli, bunday tadqiqot natijalari boʻyicha chora koʻrish kerak. Bunday 

qiyinchiliklarning sabablaridan biri masʼuliyat taqsimotining yetarli emasligi boʻlishi mumkin. 

Ushbu protseduraning oʻziga xos xususiyati bitta biznes jarayoni xodimlarining 

majburiyatlarini taqsimlashdir. Masalan, aktivni sotib olish, tranzaksiyani qayta ishlash va 

ushbu operatsiyani buxgalteriya tizimlarida roʻyxatdan oʻtkazish, toʻlovlarni amalga oshirish 

yoki aktivni olish uchun ruxsatnomalar berish ajratilgan holda amalga oshiriladi, yaʼni, bu 

harakatlar turli xodimlar tomonidan amalga oshiriladi. 

Xodimlar oʻrtasidagi ushbu taqsimotlar "kuchlarni cheklash va muvozanatlash"ning 

samarali tizimining mavjudligini taʼminlashga yordam beradi. Bunday harakatlar ruxsatsiz 

foydalanish yoki resurslar va buxgalteriya hujjatlarini yoʻqotish xavfini kamaytirishga yordam 

beradi. Muayyan xodimlar resurslar va maʼlumotlarning xavfsizligi va ulardan toʻgʻri 

foydalanish uchun javobgardir. Mavjud resurslarni hisobga olish maʼlumotlari bilan taqqoslash 

muntazam ravishda amalga oshirilishi kerak.  

Barcha nomuvofiqliklar diqqat bilan tahlil qilinishi kerak. Mavjud resurslarni 

taqqoslash, xatolar, firibgarlik, zarar, notoʻgʻri foydalanish, oʻgʻirlik yoki ruxsatsiz 

modifikatsiyaga nisbatan zaifligiga bogʻliq hisoblanadi. Ushbu yondashuv asosida menejment 

xodimlar tomonidan oʻz vakolatlarini bajarilishini nazorat qiladi.  

Nazorat protseduralarini amalga oshirishda erishilgan natijalarni baholash nazoratning 

zaruriy qismidir, yaʼni xavfli holatlarning oldini olish boʻyicha amalga oshirilgan harakatlarni 

tahlil qilish va ularning samaradorligini baholash imkoniyati paydo boʻladi. Bunday choralar 

vaqti-vaqti bilan amalga oshirilishi kerak [17]. Ular joriy ishlash koʻrsatkichlarini aniqlaydilar 

va ularning butun tashkilot uchun ham, jismoniy shaxslar uchun ham yetarliligini aniqlaydi. 
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Ammo masʼuliyatni taqsimlash samaradorligini inkor etadigan holatlar ham mavjud. Bu 

kelishuv, shuning uchun masʼuliyatni taqsimlash boʻyicha vazifalarni belgilashda rahbariyat 

ushbu holatlarni ham hisobga olishi kerak. Shu sababli, u kelishuv belgilarini diqqat bilan 

kuzatishi va xodimlar oʻrtasida kelishuv ehtimolini minimallashtirish uchun barcha choralarni 

koʻrishi kerak. 

Axborot va kommunikatsiya. Har qanday ishlab chiqarish tashkilotida oʻz faoliyati 

ustidan tegishlicha nazoratni amalga oshirish uchun ishonchli maʼlumotlar zarur (moliyaviy, 

moliyaviy boʻlmagan, tashqi va ichki). Rahbariyat xavflarni baholash va kerakli maʼlumotlarni 

tegishli shaxslarga yetkazish uchun ishonchli maʼlumotlarni olish imkoniyatiga ega boʻlishi 

kerak. Rahbariyat uchun tashkilot muvaffaqiyatiga erishishda zarur boʻlgan maʼlumotlar 

aniqlaydigan va doimiy ravishda boshqaruvchi xodimlarga yetkaziladigan tizim boʻlishi kerak. 

Axborot-bu hisobotlarni tayyorlash zarur darajadagi tahlil qilish imkoniyatini taqdim 

etuvchi omil boʻlib, hisobot uchun masʼul boʻlgan xodimlarga talab boʻyicha maksimal darajada 

batafsil maʼlumot berishga imkon beradi va shu bilan muhim qarorlarni qabul qilishga yordam 

beradi.  

Bugungi kuning zamonaviy rahbariyati axborotni tarqatishda samarali vositalaridan 

foydalana oladi, ular orasida “Telegram”, “Whatsapp”, “Zoom” kabi dasturiy vositalar, anʼanaviy 

uslublarga xos boʻlgan eslatmalar, eʼlonlar taxtasi, eʼlonlar, elektron pochta vositalari va 

yigʻilishlarda nutq soʻzlashlar boʻlishi mumkin.  

Tashkilot axborot tizimlarini boshqarish ushbu tashkilotning umumiy strategik rejasiga 

asoslangan boʻlishi kerak. Ushbu omil nazoratning muhim tarkibiy qismi, mexanizmi boʻlib, 

unda yangi axborot texnologiyalar isteʼmolchilarining manfaatlariga javob beradigan resurs 

boʻlib xizmat qilishi kerak. 

Monitoring. Har qanday yaxshi ichki nazorat tizimi tashqi sharoitlarning oʻzgarishi 

tufayli eskirishi mumkin. Shuning uchun, xatarlarni baholash, usul va protseduralarni ishlab 

chiqish va xodimlarga nazorat choralari toʻgʻrisida maʼlumot berishdan soʻng, menejerlar ichki 

nazoratning beshinchi elementi − monitoringni tashkil qilishlari kerak. 

Maʼmuriyat boshqaruv tizimining samaradorligini doimiy ravishda kuzatib borishlari 

kerak. Monitoring yordamida maʼlum vaqt ichida ichki nazorat sifatini baholash mumkin [18]. 

Doimiy monitoring normal ish operatsiyalarini oʻtkazish bilan parallel ravishda amalga 

oshiriladi va muntazam nazorat va boshqaruv tadbirlarini, qiyosiy tahlilni, maʼlumotni 

taqqoslashni va boshqalarni oʻz ichiga oladi. 

Doimiy monitoring maqsadi tashkilot xodimlariga ichki nazorat uchun masʼul 

ekanliklarini va asosiy vazifalari doirasida barcha faoliyat samaradorligini nazorat qilishlari 

kerakligini eslatishdir. Eng yaxshi usul-vaqti-vaqti bilan oʻtkaziladigan nazorat 

protseduralarining amalga oshirilishidir yaʼni bunda belgilangan rejadan oʻzboshimchalik bilan 

ogʻishlar aniqlanadi.  

Rahbariyat aniqlangan tafovutlarga katta eʼtibor berishi va ularning paydo boʻlish 

sabablarini aniqlash uchun tegishli choralarni koʻrishi kerak. Bunday tekshiruvlarning 

muntazamligi, birinchi navbatda, aktivlarining zaifligiga bogʻliq boʻladi. 

Koʻrib chiqilgan omillar samarali ichki nazorat tizimini yaratishda hisobga olinishi 

kerak. Ular tashkilotda yetarli nazorat tizimini tahlil qilish va shakllantirishda rahbariyat 

tayanishi mumkin boʻlgan boshlangʻich nuqtalardir. 
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Xulosa va takliflar. Tashkilotning barcha ehtiyojlarini qoplaydigan va tashkilotda 

ishlash jarayoniga yuk boʻlmaydigan shu bilan birga barcha jarayonlar haqida toʻliq tasavvur 

beradigan tizimni shakllantirish juda mashaqqatli vazifa boʻlib, unda tashqi xavflarni xam 

hisobga olish kerak. 

Bundan tashqari, biznes jarayonlarini ichki nazorat orqali samarali tashkil etish 

mumkin, bunda tashkilot rahbariyati maʼlumotlarning shakllanishida bilvosita ishtirok etishi 

muhimdir, chunki ishtirokchi jarayoni chuqur his etadi. Kompaniya samarali boshqaruv tizimi 

uchun nazoratning eng yuqori samaradorligiga erishishda va yaratishda quyidagi asosiy 

bosqichlar boʻlishi taklif etiladi: 

1. Tashkilot faoliyatining ilgari rejalashtirilgan dasturiy maqsadlarini amalda erishilgan 

natijalar bilan tanqidiy tahlil qilish va taqqoslash. 

2. Oʻzgaruvchan xoʻjalik sharoitlariga mos keladigan yangi, tashkilotni rivojlantirish 

dasturini, shuningdek uning bajarilishini taʼminlaydigan chora-tadbirlar majmuini ishlab 

chiqish va hujjatlashtirish. 

3. Tashkilotning mavjud boshqaruv tuzilmasining samaradorligini tahlil qilish va uni 

sozlash. Ushbu bosqichda tashkiliy tuzilma toʻgʻrisidagi Nizom ishlab chiqiladi, unda har 

birining maʼmuriy boʻysunishi, faoliyatning asosiy yoʻnalishlari, shuningdek bajariladigan 

funksiyalar koʻrsatilgan holda tashkilotni boshqarishni taʼminlaydigan barcha boʻlinmalar 

tavsiflanadi. Boshqaruv tuzilmalari oʻrtasidagi munosabatlar qoidalari, ularning huquqlari va 

javobgarligi belgilanadi, ular oʻrtasida doimiy va moliyaviy resurslar, boshqaruv funksiyalari 

taqsimlanishi koʻrsatiladi. Bunday hujjatsiz tashkilotning ichki nazorat tizimining barcha 

boʻgʻinlarining aniq ishlashini taʼminlash mumkin emas. 

4. Tashkilotning aniq moliyaviy va xoʻjalik operatsiyalarini, aktivlari va majburiyatlarini 

nazorat qilishning rasmiy namunaviy protseduralarini (standart usullarini) ishlab chiqish 

uning tarkibiy boʻlinmalar mutaxassislari bilan nazorat tadbirlarini oʻtkazish boʻyicha 

munosabatlarini tartibga solishga imkon beradi. 

5. Tashkilotning keyingi rivojlanishini hisobga olgan holda ichki nazorat tizimini 

takomillashtirishning mumkin boʻlgan usullarini aniqlash va dasturiy hujjatlarda aks ettirish. 

6. Ichki nazorat tizimini yoki boshqa ixtisoslashtirilgan nazorat blokini (boʻlinmasini) 

tashkil etish, shuningdek u toʻgʻrisidagi nizomni ishlab chiqish va tasdiqlash. 

Bugungi kunda bizning mamlakatimizdagi amaldagi ichki nazorat tizimi asosan 

tashkilotlarning standartlariga, shuningdek davlat qonunlariga muvofiqligini baholaydi, 

ularning xulosalari korxona ichida olib borilayotgan siyosat boʻyicha maslahat xarakteriga ega 

boʻlishi mumkin. Ushbu xizmatlar faqat tor yoʻnaltirilgan subyektiv nazoratga qaratilgan, yaʼni 

faqat yirik kompaniyalar butun faoliyati davomida funksional tahlilni oʻtkazishadi, barcha 

faoliyat sohalarida mavjud resurslardan foydalanish samaradorligini monitoring va tahlil 

qilishni oʻz ichiga oladi. Shu sababli, zamonaviy sharoitda ichki nazorat tizimi qayta shakllana 

boshladi va xarajatlarni kamaytirish, xatarlarni minimallashtirish va istiqbolli tashqi siyosati 

takomillashtirish uchun yaxshi kooperativ boshqaruv belgisi sifatida koʻrila boshladi. 
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