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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM3o0A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6sivkacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3supgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux QaHJapu JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapsiub6aea Pas XokabaeBHa - HMKTHUCOJIUET
dannapu pokrtopu, npodeccop, TolKeHT AaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

Xypoiikysi0B CaaupauH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
daHsapu JOKTOpH, JAoLeHT, TOIUKeHT JAaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3zu3oB lllep3o YKTaMOBHY - MKTHCOAUET haHIapH
JIOKTOpH, [JIOUEHT, Y30ekuctoH Pecny6ynkacu
Bo)XXOHa HHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
JokTtopy, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBJjaTt
YHUBEPCUTETH;

Xosi0oB AkTaM XaTaMOBHY — UKTHUCOAUET daHIapH
6yinya dancada gokrtopu (PhD), pmoueHT,
V36ekucTon Pecny6sinkacu [IpesnpeHTH
Xy3ypujaru /laBaaT 601IKapyBY aKaJeMHUsICH;
[HagueBa /Jlungopa XaMuZOBHA - UKTUCOLUET
dannapu 6yitnya dasncada goxktopu (PhD), fouent
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[llakapoB KysMaT AmMUpoOBUY - HKTHUCOLUET
daHsapy HOM30A4M, [JOLEeHT, TOLKeHT ax60opoT
TeXHOJIOTHUAJIApH YHUBEPCUTETH

09.00.00-PAJICADPA PAHJIAPH:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dasncada daHmapu
JIOKTOpH, npodeccop, TOWKEHT JaBaaT UKTUCOLUET
YHUBEPCUTETH;

Axmnnuko  Kypaboir - dascada  dannapu
JokTopH, mpodeccop, CamapkaHj  JaBjar
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabex MyxammajueBud - dascada
dannapu foktopH, npodeccop, CamapKaHj AaBjaaT
4YeT TUJIAp UHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dasicada dansapu JOKTOPH,
JoueHT, ’Ku33ax nejaroruka HHCTUTYTH;

HocupxomxaeBa F'yniHopa  AGAyKaxxapoBHA —
dancada dansapu HoM304H, A0LEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHA PAHJIAPU:

AxmenoB Oitbek Camnop6aeBUd - UI0JOTHS
dansnapu nokropu, npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIApU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopxusuyioBud - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOPU/IMK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -
dunosorusa paHsapu HOM30H, AoLeHT, CaMapKaH/
JlaBJaT YHUBEPCUTETH;

KyuykapoB PaxmaH YpmaHoBUY - ¢uJosorus
¢daHsapu HOM30A4H, AoLeHT B/6, TOlIKeHT AaBaaT
I0PU/IMK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6ay/utaeBud — —-QUIIOJIOTUSA
danmapy HoM3ogy, Y36ekucToH Pecny6ukacu
[IpesupenT Xysypujaru JlaBjaaT G6GolIKapyBHU
aKaJileMUsACH;

CanpoB Yayroek ApunoBud - ¢uosiorus GaHnaapu
HOM30/M, JIOLEHT, Y36eKucToH Pecmy6iukacu
[lpesuzsenT xy3ypugaru JaBiaT 6GolIKapyBU
aKaJleMUSICH.

12.00.00-1OPH/IUK ®AHJ/IAP:

AxmepmaeBa Mapiwga AXaTOBHAa -  HOPHUAMK
¢dansap gokropu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

MyxutauHoBa ®uproza AGAypalinoBHa — IOPUUK
¢dansap pgokropu, mnpodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK dpaHIap
JIoKTopH, mpodeccop, Y36ekuctoH Pecniybinkacuza
XU3MaT KypcaTtraH wopuct, TOLWIKeHT JaBjiaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

XampokysoB baxoanp MamamapudoBuy - 0PUAUK
dansap goktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
HUKTHCOJUETH Ba JUIJIOMATHS] YHUBEPCUTETH;
3yndukopoB Illlepsos XyppaMoBUY - HOPUJUK
dansap  gokTopH, mpodeccop, Y30EKHUCTOH
Pecny6aukacu Kamoar xaBdCcU3IUTH
YHUBEPCUTETH;

XaniuToB XymBakT Canap6aeBud — OPUIUK PpaHIap
JOKTOpH, mpodeccop, Y36exucToH Pecny6amkacu
[pe3ugenTu Xysypujaru JlaBjaaT 6GollKapyBU
aKaJIeMHUSICH;

Acanos lllaBkat FaiiOysiiaeBud - 0OpUAMK paHIap
JIOKTOpH, JIOLEHT, Y30eKuCToH Pecny6inkacu



[IpeaugenTu xysypugaru JasiaT 60IIKapyBH
aKaJIeMHUsICH;

CanpysnaeB Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJAMK
daunnap HoMm3oau, npodeccop, TOIIKEHT AaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMOBHY - IOPUAUK ¢aHIAp
6yiiya  dancadpa oxtopu (PhD), V3Gexucron
Pecny6inkacu Cynpanap (ol 02078 KeHralu
xy3ypugaru Cyapsap oMl MakTabu

13.00.00-1IEJJATOTHKA ®AH/IAPH:

XamumoBa JJuibaapxoH YpuH60eBHA — NeJJaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaBaaT
IOpUJUK YHUBEPCUTETH;

Ho6parumoBa 'ysiHopa XaBa3MaToOBHA — NeAaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepy3a MaxMmy/JoBHA - IeJarordka
dansapu JIOKTOPH, ToumKeHT ax6opoT
TEXHOJIOTUSIJIADU ~ YHUBEPCUTETH  Xy3ypujaru

NeJaroruKk KaJpJapHU KalTa Talépsamr Ba
YJIAPHUHT MaJlakaCMHM OLIMPUII TapMOK MapKasu;

TansanoBa Illoxupga 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daHIapy TOKTOPH, AOLEHT.

19.00.00-IICUX0J10THA ®AHJIAPU:

KapumoBa Bacusia MaMaHOCHpOBHA — NCUXOJIOTHSA
dannapu gokropy, npodpeccop, Huzomuit Homuaru
TowkeHT AaBJaT NeJaroruka YyHUBepCUTETH;

XaitutoB Oibek Jmb60eBUd - KucMoHuUM Tapbus Ba
cropT 6yHHYa MyTaxacCUCJAapHHU KaWTa TalépJaru

Ba MaJlaKaCMHU OUIMPUII WHCTUTYTH, NCUXOJIOTUSA
daHsapu J0KTOpH, Tpodeccop

YmapoBa Hap6axop IlllokMpoBHa - IICHXOJIOTHSA
daHsapu JokTOpH, AoueHT, Husomuil Homujaru
TouikeHT [JaBiaT NeJaroruka yHHUBEPCUTETH,
AManuii ncuxosioruscu kadeapacu Myaupu;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcuxoJsiorus
dannapu foKTOpH, JoLeHT, Husomuil Homujaru
TomkeHT AaBJaT Nejaroruka yHuBepCUTETH;

Koaupos 06u CadapoBuy — ncuxosiorus GpaHmaapu
noktopu (PhD), Camapkanj Busossit UMb Tu66uéT
6yJIMMU IICUXOJIOTMK XU3MaT OOLUJIUFU.

22.00.00-COLHOJIOTHA PAHJIAPH:

Jlatunosa Hopupa MyxTapKaHOBHA — COLIMOJIOTUA
dansapu  goxkTopu, mnpodeccop, Y36eKUCTOH
MUJIJIMH YHUBEPCUTETH Kadeapa MyaUpY;

CenToB AsaMar [Ij1aToBUY - conposiorust aHaapu
JokTopy, npodeccop, Y36eKUCTOH  MWIIHAHN
YHUBEPCUTETH;

CopukoBa Illoxuga MapxabGoeBHAa - COIIMOJIOTHS
dansapu  goxkTopu, mnpodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJI0M aKaZieMHsiCcU

23.00.00-CHECUH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATaky/0BUd —cuécuid daHIap
JokTtopy, dancada baHsapu JOKTOpH, npodeccop,
ToukeHT apXUTEKTYypa KYPUIULI UHCTUTYTH;
BjTaeB YcMoH0H Xalipy/iiaeBUd —-cuécuil paniap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUN
yHUBepcUTeTH Kadeapa MyaupH.
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AHHOTanMsa. ByryHru KyHjaru MOJIMSIBUH TIyo6aulallyB xamjJa 6aHK Xu3MaTJjapu 6Go3opJapuja
pPaKOoGAaTHUHT Ky4YalMIIY MAPOUTH/IA 6AHK WHHOBALMAJAPUHY IIYHYAKH KOPUH 3TUII 3Mac 6aJKU camapasiu
VHHOBALMOH CHEcaTHU aMaJjra omupuu Jjo3uM. lllynaai akaH, Mako/aZa MHHOBALMOH GaHK XU3MaTJIapUHU
JKOPUM I3TUINHUHT aXaMHUATH, YUIOY *KapaéHJard TYCUKJAp, YJApHU OJJWHU OJIMII Ba WHHOBAIMOH OGaHK
XU3MaTJapUHU TaKOMUJJIAIITHPUIL HYJ1apy KYpUO YUKUJITaH.
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INTPOBJIEMbI U NIEPCIIEKTHUBbI BHEAPEHHUA HHHOBALIMOHHbIX BAHKOBCKHUX
YCJYT B Y3BEKUCTAHE

AHHOTanus. B coBpeMeHHBIX YCJIOBUSIX GUHAHCOBOW IJIOOGANM3ALMK M YCUJIEHHs] KOHKYPEHLUU Ha
pbIHKax GaHKOBCKMX YCJAYr HEOOXOJUMO He INPOCTO BHeJAPsATbh OGaHKOBCKMEe HHHOBAllMM, a MPOBOJUTH
3¢ deKTHBHYI0 HMHHOBALMOHHYIO MOJUTHKY. [103TOMy B cTaTbe paccMaTpuUBaeTCs BaXKHOCTb BHEJPEHHs
MHHOBAaLlMOHHBIX OAaHKOBCKHUX YCJAYr, HPensTCTBUS B 3TOM Mpolecce, NyTH HUX INpPeAOTBpALleHUS U
COBepLIEHCTBOBAHUS UHHOBALMOHHBIX GAHKOBCKUX YCJIYT.
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PROBLEMS AND PROSPECTS OF INTRODUCING INNOVATIVE BANKING SERVICES IN
UZBEKISTAN

Abstract. In modern conditions of financial turnover and regulation of financial markets for banking
services, it is necessary not only to introduce banking innovations, but to conduct an effective innovative
verification. Therefore, the article explores the increase in the emergence of banking services, control over this
process, ways to prevent them and the emergence of the emergence of banking services.

Key words: banking services, banking products, banking innovations, financial innovations, market
financial services.
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Kupum. 3aMoHaBUW HKTHMCOAMW PUBOXKJIAHUII Xap OHUpP TapMoK ¢aoauaTuja
MHHOBAalLMs HYKTaW Has3apuJaH XUAJAWU EHAAUMINHU Tajnab 3TMajud. UyYHKU TalIKUJIOT
$aoJIMATUHUHT PUBOXJIAHUILU Ba 6apKapop $aojuAT IPUTUILN 6eBOCH/Aa yaap TOMOHU/AH
aMaJira OlIMpUJIaZIUraH onepanys €K1 Xu3MaT/JapUHUHT Y3UTa XOCJUJIUTUra 60F/IUK, 0y 1aiU.
VHHOBaLMA/JapHUHT TapMoOKJap paosiuaATUra Te3 KUpub 60pulld 6030pHHU KaZjajl paBULI/JA
CErMEHTJIaHUIIUTAa TabCUP KypcaTMOKAa. baHkiyap daonusTUra KapaguraH 6yJjcak Xam,
6aHK TU3MMHUHUHI PUBOXJIAHULIM, GaHK/JIAapapo pakoboTAa pakobaTbapioul 6aHK OyJiML,
MIKO3JIADHUHT 3XTUEXKJAPUHM MaKCUMaJl JapaxkaZa KOHAMpUIl O6eBocHZa OaHKHUHT
MHHOBALlMOH CHECAaTUHU TaKoOMWJulamtTupuura O6ofnukaup. lUlyHpail 3kaH, WHHOBaLUA
0apKapopJIMK, pakobaTOApAOUIJIMKHUHT acOCMM OMMWJIM XaMmJa OaHKJIapHUHI 6GapKapop
MKTHUCOAUN YCUIIM OMUJIUAUP. MaMlakaTHUMHU3 6aHK/IApU aMaJUuETHAA XaM CYHTM WUJLIapa
yuIoy MyHa/MIIra KaTTa axaMusIT KapaTuamokaa. Hatwxkaaa 2023 UUJIHUHT SSHBAp XoJ1aTU/AA
MaMJlakaTMMHU34a MacopaBUM Xu3MaTiaapfaH ¢oujana”HyBuniaap coHU 30 MJH TaUIKWJ
KWJITaH, WyHAaH 28,8 MJIH )KMCMOHUMU IaxCAapHU TAlIKWJ KWUaaJu. JIeKUH LIyHra Kapamau
THXKOPAT OaHKJIAapU XU3MaTAAapUHUHT KOJITaH TypJlapy allHUKCa JlaBJjaT 6aHKJ1apu/ja 61u3Hec-
MO/Jie/IJIADUHUHT KOPIOpPAaTUB MIKO3Jlapra XW3MaT KypcaTUIUra MHyHaJTUPUJITaHJIUIH,
MHHOBaLMAJap Ba axO00pOT TU3UMMJIAPDUHUHI CYCT PUBOJIAHTAHJIWTU Ccabab/i MOJIMSBUM
OMMAaOOIJIMKHUHT NMacT Aapakacu Ky3aTuamokza[l]. “2020-2025 iusiapra MyJpKaJiJlaHraH
V36ekucTon Pecny61MKacHHUHT 6aHK TU3UMHHU MCJI0X, KUJIMII CTPAaTerusacH TYFpUcUga”’TH
dapMoHUra acocaH Y36eKMCTOH Pecny6GJMKAacMHMHT GaHK THUSUMHUHH HCJI0X, KHJIMII
cTpaTeruscu xamzaa “Myn xapuracu” TacoUKIaHAU. YHra Kypa 6aHK XM3MaTJapu CUPATHHU
OLUMPULI, KYJaMHUHU KEHTaUTUpHUILI, OM3HeC KapaéHJapHU MaKOyJIalITUPULI, GOLIKAapyB
cUATUHUHT XaJKapo CTaHJAAPTJ/apHWHU >KOPUM KWJMLI, TaBaKKaJYMJIUKIAPHU OOLIKApUII
TU3UMUHM  TaKOMWJALITUPUII  OpPKAJW  KpeJuTJap  axpaTUll >KapaéHJapHWHU
coAJaJaulTUPHUILI, MUXKO3JIapra KeHT KyJ1aMJIy XMU3MaTJIapHU TakJAU} 3THIL XaM/la 3aMOHaBUH
axb0poOT TEXHOJIOTUSAJIAPUHU >KOPUM KWJIHIL OpKaJd MacodpaBUM OaHK XU3MaTJapUHU
TaKOMWJIAWITUPUII Basudacu wokaatuiagud. llynpaid skaH, baHk Tusumuzga 6aHK
WHHOBALMSJIApUHU KOPUM ITULI, YHTa TYCKUHJIWK KWJIYBYM OMUJIJIADHU aHUKJALl Ba
6aprapad oTUI OyHdMYa TaBCUSAJAPHU MLULIA6 YUKUIL OYyryHrM KyHJAru [AoJ3apb
BasudasapAaH 6UpPU XMCOOJIaHAIH.

TaaKUKOT MeTO0JI0THsICH Ma3Kyp TaIKUKOTAA AUaIeKTUK MaHTHUK, UMUK OUJIULL,
MHAYKIYA Ba JeAyKLWs, TaKKoCIall, rypyXJall, UKTUCOAUN-CTaTUCTUK Ba yMyMJIAaLITUPHUILI,
JKcHepT 6axoJiall ycyJulapu/ilaH IIYHUHTJEK, MaB3yra OM/J, XOPHMXKUH XaMJla Maxa/lIui
OJIMMJIAPHUHT TaIKUKOT UIJIapU/AAH KeHT GoHlaTaH M.

Mag3yra ouj ajga6uétaap mapxu. UKtucoaui ajjabuétsap ypraHuiaraiaa "bank
MHHOBALMSACH" TYUIYHYACUHUHT TYJUK XaM/la aHUK TaJKUHU MaBXy/[, SMaCJUTUHU KYPAHUK.
Xap 6up MKTHUCOAYM TaJAKUKOTJapu/Ja 6aHK UHHOBALlMaJapy TyFpUCHAA V3 TabpUudIapruHU
6epu6 ytumrad. C.H. flkoBenko Ba A.A. TUMYeHKOJlapHUHI QUKpUra Kypa "MOJIMSBUU
MHHOBaALMsJap - Oy SIHTM MOJIMSIBUM MaxCyJiOT/Jlap Ba XU3MaTJapHU OY/ub, THXKOpaAT
OaHKJIAPUHUHT yJIADHU >KOPUW KUJIULI OUJIaH OOF/IUK paoJusaTH UHHOBALMOA XUcobiaHagu"
[2]. By onumnaap ¢ukpuHu Tyaauprad xoJjaa B.C. BUKy/JIOB SIHTU MJIFOP TeXHOJIOTUsIJIApHU
6aHK XM3MaTJIapHUHU )KOPUH 3TUILHU XaM GUKpUa KUPpUTUO YTraH. B.C. BukysioB "MoMsaBUM
WHHOBALMS - Oy Wirapu Takjiud KWJIMHTAaH MaxCyJIoTra HUCOATaH >K03U0aJop HUCTEeBMOJI
XyCycUsiTJIapura sra Oy/JraH 0aHK MaxCyJIOTUHH SIpaTUII €KW MOTeHLUaJ XapUAOPHUHT
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WJIrapy KOHAWPUJIMAaraH 3XTUEXKJIApUHU KOHJAMpPA oJlafiurad cudaT KUXaTH/IaH I0KOPHU STHTU
MaxCyJ0THH fpaTULl XaM/ld YHU KOPUM 3THULIJA WUJIFOP TEeXHOJIOTUsIapAaH ¢oiaasaHuLI
xucobsaHaau"[3] neb Tabpud beprax.

IOkopuparu onumiapgad ¢apkiau yaapoB A.B. MypaBbeBa 6aHK HWHHOBAlUsJapU
JleraHia 6aHK GAOMSITHHUHT HATHXKacH Ae6 6UIaau Ba Kyiuaaruda tabpud 6epran “bBaHk
MHHOBALMACH - Oy OAHKHUHI SIHTM OaHK MaxCy/J0TU €KU olepalysacH IIaK/JWAa aMmasra
OLUMPUJIaAUTaH UHHOBALIMOH PAO0JUATUHUHT AKYHUN HaTWxacugup” [4]

B./l I'pu6oB Kopuzard GUKUpIapHU fHAJA TYAAUMpUO YTajau. Y WHHOBaLMsIapra
HadakaT XM3MaT Ba MaxCy/JOTJapHU OaJKu OOIIKApUII >XKapaéHU XaMmJa TaLIKWJIOTAA
MeXHAaTHU TAlIKWJ KUJIUIIHU XaM KUPUTHUO yTraH [5].

MamMJiakaTMMM3 OJIMMJIaPH, UKTUCOAYUIAPU XaM IOy HyHanuua TaJKUKOTJ1ap 0116
6opu6b y3 o¢ukpaapuHu Ouagupuurad. bynapra I.A6xaynnaesal[6], A.JlL.I'yasamosal8],
M.TanrumosB [7] , O.MenukosB, A. XoxkuMamMaToB [9] Ba 6Up KaH4Ya O60IIKA OJIMMJIAPHHU XaM
MHUCOJI KETTUPUIIMMU3 MyMKHH.

Bupok, wmyHra kKapamaid, 6aHK THU3UMHU HHCTUTYTJApPUHUHI caMapaau ¢GaoausT
IOPUTUIIN Ba PUBOKJIAHUIIMHU TabMUHJAII OYTYHTM KyH/a AoJ3ap 6y/iu6 KoJaéTraH 6aHK
WHHOBALMAJIApUHU fHa/la TaKOMWJIJIALITUPULIAA, YJapPHU KOPUW 3TUILAATA TYCUKJIApHHU
ypraHuul xaMm/ia yJlapHU edyu1l WyJIJlapy aHUKJIall XaHy3rayda /10/13ap6 6y/116 KoJIMOK/a.

Taxsmman Ba HaTwkajgap. HWHHoBanusa xo3upaa HadakaT MKTUCOAUM  YCuUl,
PUBOXJIAHUII Ba TApKUOWM Yy3rapullJlapHUA OeJrujaaliuraH xojucajapZaH OupH, Galku
UKTUCOAMETHUHI 6apya coxXajapuja 3aMOHAaBUM TapaKKUETHUHI MYXHM XYCYyCUSATU Ba
MOXUSATHUTA alJIaH/Y, 1Y )KyMJIaJlaH OaHK UIIMHUHT XaM.

CyHru uusiapaa 6aHK XU3MaTJapUHUHI Te3 CypbaTJap/a PUBOXKJIAHUO GOpHUIIU
MOJIMsl G030pJIapUHUHT XaM IOKOPH Japakaja TaKOMUWJLIAIIMWIIUIa oMb KeJaMoKJa. Mosus
0030pUHI KHUCKA BaKT HWYW/Ja PUBOXK/JIAHULIM YHJAA (GaAoIUAT IOPUTYBYU KyMaab SIHTU
UMIITHPOKYWJIADHU NalJo KWiraH OyJsica, ¥3 HaBb6aTuJa JaBJjaT yJjap ypTracujaru 6030p
MyHOCabaT/JIapyuHU TapTUOra cojvulja JOUMHUK paBUlLIJA SIHTU Meb30HJAPUHU KUPUTUO
6opMoOKaa. bBysnapHuHr 6apyacd  MHHOBALMOH  MAaxCyJOTJAapHU  >KOPUU  3THULIHU
parGaT/JaHTUPHUII Ba MaBXyJ, 6aHK MaxCy/JOTJApUHU Y3rapTUpHUIL y4yH cabab Oyiaju.
BO30pHUHT Ty/IaKOH/IM UIUTUPOKYMCH OYJIraH Xap 6UMp THKOpAT OAHKU Y3UHU y3rapTUpHUILTa
Ba 0OaHK $ao/MATHAArd WHHOBALMOH »KapaéHJapHU Oouuiamira Maxoyp. Tabuuiku, Oy
>)KapaéHJIapHUHT OOpUIIM ¥y3 - ¥3ujaH OyaMaid, 6askd OaHKHUHT HWHHOBALMOH
PHBOXJIAHULI CTPATErUsCH JOUPACH/IA aMaJira OlIUMpPHUIa/H.

BaHk ¢paonvaTHAa MHHOBALMSAJIAPHU }KOPUU 3TUIL JleTaH/a:

1. HcrebpMon XycycUAITJIApUHU AXIIWJAALl MakKcaguja OaHK MaxCyJoT 6KHU
XU3MaTJapUHU MOJlepHU3ALMS KUJIUIITHH,

2. baHK NOTeHLMa/J MWKO3JIJAPUHUHI 3XTUEKJIAPUHU KOHAMpHUILra Koaup cudart
KUXATU/|aH SHICU MaxCyJIOTHU SIpaTULIHH,

3. MaBxys ©6aHK XuM3MaT Ba MaxCy/JOTJApUHM >KOPUM ITUILIJA $SHAAA HWIFOP
TexHoJIorusiapJaH ¢poijasaHull TyIyHUIAIH.

VHHOBalMs/lapHU KOPUW 3THLIJIAH CaMapajopJMK Kyl VJI4OBJAU 6Ya16, YHUHT
Jlapakacu MaxcyJioT(XU3MaT), TEXHUK, PYHIIMOHAJ XaM/la I>KTUMOU Y MyHaIMIIap/ia HAMOEH
6ys1agu.

WHHOBaNMsJIapHH KOPUH 3TULIAAH cCaMapaA0p/IMK

CamapaAopJ/IMK TypJiapu CamMapaJop/IMK HATHXKACH

1. Maxcynotiu MaxcysioT (xu3MaT)1ap cuipaTHHU OLIUILU Ba
TYpJIapUHU KyauUIuaa
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2. TexHuk MexHaT YyHYMIOPJIMTMHUA OPTHUILU Ba UILJIALI
LIaPOUTJ/IAPUHUHT AXIIUIALYBU

3. dyHKLHMOHAT Boukapuiu (MeHeXXMeHT) caMapaJopJIMTUHHU OLIKIIY

4. WxxTumMoun XaéT cupaTUHHU AXIIUJIAYBU

bank ¢aosuMsaTUra UWHHOBAUUSJAPHHA >KOPUM ITHUII 3Ca, AaCOCaH KyHUJaru
HyHa/MMIJIapAa UKTUCOAUNM caMapara 3pyIlIMII UMKOHUMHU 6epagu. bynap:

* M1l XaKW XapaXkaTJapUHU KaMauTUPULIJA;

* baHK AapoMaiv Ba GOMJacUHU OIIUPHUILAA;

* baHK XM3MaTJlapy UCTEbMOJTYMUIAPUHU COHUHUHT YCULIN/A;

* MOJIUSIBUM XU3MaTJ/1ap 6030puJa 6030p yJAYUIMHU KEHTAUTHPHUILZA.

busra MabJyMKH THXOpaT OaHKJapyW xapakaTJapu TapKubujaa onepanyoH
xapakaTJjap MaBXyJh O0y/n6, OyHAal xapakaTJapHU TapKUOMJAH MIIYM Ba XOJAUMJapra
OMJIMK UUI XaKU OUJIaH OOFJIMK XapakaTjaap XaM kupazau. OnepanyoH xapaxartJjap Tapkubuia
OMJIMK M1 XaKKu 6MJIaH 60F/IUK XapaxaTyaap 50 ¢porsaaH IKOPH yayllra ara.

CTaTUCTUK Mab/JIyMOTJApPHU Tax/JWJ KuiaaguraH 6yscak, 2023 WuaHUHT 1 sHBap
X0JIaTHAa MaMJlaKaTUMHM3 THXKOpaT OaHKJIApU XKaMU XapaxaTjapu 64254 muph cyMHU
TAIKWJI KWJITaH 6yJica myHaaH 24 dousu sbHU 14877 MupJ CYyMU oNepaliMoH XapakaTJaapra
TYFPH KeJITaH.
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V36eKucToH pecny6IMKacu THKOpaT GaHK/IapH XapaskaT/aapu (¢pousaa) [11]

BaHK MHHOBALUAJAPUHUHT KOPUH 3TUJUILY, MEXTAHIa XaK TLLJIAIl Xapa)kaTJapuHU
KUCKApPTHUPHUIL GMJIaH OUP KAaTOp/a, MeXHAT YHYMJOPJIMIMHU OLIMpHUIITa XaM épJiaM 6epajii.
KaxoH TaxxpubacuHU KypasuraH 6yca Bloomberg Taxjiunaura Kypa 6upruau 2019 iunnga
JiyHé 6yina6 50 naH opTUK GaHK/IAp XOAMMJIAPHUHT YMyMUM COHUHUHT 77,8 MUHT KUIIUTa
KaMaWraHJUrU XakKyujaa xabap Oepuuigu. by kypcatkuu 2015 #iunjgaH 6epd 3Hr HOKOpU
KypcaTKuy 6y/au0, KpeauT TawKuiaoTAapd 91,5 MUHTAAH OpPTHK XOAWMHHU HIIJaH
oymwartauiaap. byHaall wMabaymorsap Bloomberg ToMoHuaaH 6GaHkJiap Ba Kacaba
yIOIIMaJapUHUHT  XUCOOOT/IapyUra acocjaHub6 TakAuM  eTwiaradH. Mm  xkodsapuHU
KUCKAQPTUPUIIHUHT AKCapUATH - xaMM 82% éxu 63,6 muHr kumu 2019 kuiapa EBpoma
O6aHk/Iapura TYFpu KearaH. llluMosinii Ba JioTMH AMepuKacuaard 6GaHK/IapAard HIIgaH
6ymaTtuu yayuu Mmoc pasuiizaa 10% (7,7 munr) Ba 4,5% (3,5 MUHT) HU TalIKUJI 3T/ U.
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Deutsche Bank 18.0K

UniCredit 8.0K
Santander 54K
Commerzbank 4.3K
HSBC 4.0K
Barclays 3.0K
Alfa-Bank JSC 3.0K

KBC - 21K

SocGen 21K

Caixabank - 2 0K

2019 iinaaa 3HT Kyl MIIAAH OYIIATULIHU 3'bJI0OH KWJIraH 6aHkiap [12]

2019 iiun oxupuga l'epmanus Deutsche bank 18 munr, UniCredit 8 munr, Santander 5,4
MuHT, Commerzbank 4,3 MUHT MIIYM JIaBO3UMJIAPUHU KUCKapTUpAU. baHk/iap/ia oMMaBUH
MUIJIaH OYIIaTUIIHUHT cababsapyuiaH OMpPU aBTOMATAALITUPULIUD: CYH'bUA UHTEJJIEKT Ba
601lIKa JacTypUl Ba annapaT BOCUTAJapUHUHT )KOPUM eTUJIMIIHN KOHJIU UIIYU Ky4ura 0y/raH
3XTUEKHU KaMaWUTUpaau.

ByHaaH Tamkapu 6aHkjgap ¢aosuATHA MOJUSBUU TEXHOJIOTUSJIAPHU >KOPHUU
3TWAMIIM, 06aHK  XW3MaTJapUHU  eKTa3ub  OepUIIHM peas  BaKT  OpaJuUFuja
ONTUMA/JIALITUPUIIHUA TAbMUHJIALIHY, IbHU 24 /7 cOoaT TaKAWMM 3THUII UMKOHUSITUHU Oepajiy.
By »3ca 6aHK [JapoMajWHU OUIMPUII MWMKOHUSTHUHU TabMUHAAWAU. TaJKUKOTYU
A X0XMMaMeTOBHUHT H3JIaHUIILJIApUra Kypa aHaHaBUM 0OaHK aMaJMETHAA OaHK TYJIOBUHU
TalépJsianl Ba YTKasuil *kapaéHu 1 coaT 23 AaKaKaHM TallKWJ KuJjca pakKamJsd GaHKAa Oy
»KapaéH 5 JlakaKaH! TallKuJa Kuaagu. [10]

IOkopuparunapaaH KypuHaJuKW, OaHK WHHOBalWsAJapu OYyryHIrd KyHJa 3aMOH
TajiabjapuiaH 6upu xucobsiaHagu. JIeKWH WIyHra Kapamau, MamJyakaTUMu3ga  6aHK
MHHOBAILMSIJIADUHUHT PUBOXKJIAHHUIINUIA TYCKUHJIWK KUJYBYM cababJiap xaM MaBxXyJ[, 6y116
yaapra KyWuarujapHy auTUII MYMKHUH:

-0aHK MHHOBALMSJIADUHU KYJ/J1ab-KyBBaT/all WHTEPHET TEe3JIMTMHUHI MNaCTJIWTHU.
busra MabJyMKU 6aHKJIAPHUHT OYTYHTM KYHJAru SSHCU XM3MaTJapyUHU axapJaru €Kyl 0J1uc
TOFJIM XyAYAJAaru UHCOHTA XaM caMapaJlid, Te3 eTKa3ub Oepulljia Te3KOp MHTEPHETHUHT
axaMUSTH XKy/Jla MyXUMJUD.

2023 iniaa MHTEpHeT Te3JIMIrM 6yir4a MaMJIaKaT/iap peuTUHrHU [13]

ST [ S 2018 2022 ii. 2023 i. Varapum
Moé6uTt/c  MoéwuT/c MowuTt/c %
1 CUHTaInyp 161,53 194,07 237,15 22,2
2 XuToi 68,33 155,87 226,77 45,5
4 Yuam 36,95 197,59 224,44 13,6
6 TauaaHs 41,35 182,96 203,28 11,1
7 JlaHus 81,98 164,14 200,62 22,2
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ST [ — 2018i1. 2022 . 2023 ii. Varapum
Mour/c  Mour/c Mout/c %
8 TOHKOHT 129,64 163,37 198,53 21,5
9 AKIII 84,66 146,17 198,17 35,6
10 Wcnanus 68,42 135,73 180,30 32,8
91 V36ekncTon 6,39 37,91 45,20 19,2

IOKopupaaru xajBajijlaH KYpUHAJUKH MaMJaKaTUMM3/la COJMIITUPTraHAa UHTEpPHET
Te3JIUTY OUp 03 nact 6yiu6b, pedtuHrgary 180 ta gaBaataap nuuaa 91 YypuHHY srajjiaju.

- pakKaMJ/JM TeXHOJIOTUsSJIADMHM OaHK MaxCyJ0TJapd Ba Xu3MaTjJapu 6o3opura
KUPUTHUIIJIA OKOPU TEXHOJIOTHUSIJIIM  YCKyHajlap, [JacTPyJlapUHHUHT  COTUO  OJIMII
XapaXkaTJIApUHUHT OKOPUJIUTH. Pakamiu TpaHcdopMmanusi Tanab KujaaJurad KaTTa
XapaxkaTJ/iap, alHUKCa YJIapHUHT Y30K MyJJaTjap/a KauTapuJUIIMHU XUcobra oJirad xoJ//a
6aHKJapAa 6y MabJiaFJIapHUHT MaBXy/J, SMaCJUTH.

- WHHOBaUMSJIapHU KyJ/1ab-KyBBaTJialll, COTHII Ba YJApPHUHI caMapaAopJIUTHHHU
6axoJlalll cOXacuza, WYHUHIZEK WHHOBaLUsAJap OuJaH OOFf/IMK OOIIKAPYB KapopJapUuHU
Kabys  KWJIMII coXacuJa MaJlakaJd XOJAUMJIAPHUHI  eTUUIMacJAWru. MosugaBUn
KoMnaHUsIapHUHT 80 Gou3n XOAWMJIADHUHI MaJlaKaCUHU eTULIMAC/JAWTu YJIapHUHT
MHHOBAIIMOH KOOW/IMATHHU JKUJJAUW paBUlJAa NacauTupaau [e6 xucoodsamagud. IT-
KYHUKMaJIJapUHUHT eTUUIMAcJUrd, V3 HaBb6aTuja, OaHkaapHUHr [T-MyTaxaccuciaapra
OOF/NIMKJIMTU aHTAaTaAu. MyaMMOHM Xa/l KWUJIMIIJA 3Ca XOAUMJAPHU y3JIyKCU3 MaJlaKaCUHU
omwvpull, MyBapdakusATra 3pULIraH TALWIKUIOTIAAPAAH MYTaxaCCUCJApHU >Kajabd KUJIUII
OpKaJiu TaXXprba aMalllMIl HATHXKACK/AA SPUILUIIT MYMKHH.

- axOJIMHUHT MOJIMSIBUM CaBOAXOHJIMTU. ByryHIU KyHJia acoCMil MyaMMoJiap/iaH 6upu
axOJIMHUHT MOJIUSIBUM CaBOJXOHJUIMHU MNACTJUTHA Oy/auMb6 KOJIMOKJAA, 0y dyKapoJapHUHT
(aiHMKCca ypTa Ba KaTTa €ljard) pakamJd MOJIMSIBUM TexXHOJIOTUsiapra TYJIUK,
MIIOHYCU3JIUTH/Ia HAMOEH Oy 1a/iu.

Xysnoca Ba Takiaudisap. MamsakaTUMU3Aa pakaMJU  TpaHCPOPMALUSHUHT
OOLIJIAHUIIA MKTHUCOAUETHUHI MapKa3ui OYFUHU XUCOOJIaHTaH - 0aHK TU3UMUra TYFPU
KeJqau. by aBBasiaM60p 6aHK TU3UMHHUHT TAllKU TabCUP OMUJIJIApUra 3HI TabCUpPYaH Ba
MOCJIAIIYBYAHJUTH OWJIaH OOFAMKAWp. Kallcuku ymoby coxajaru MaBXKyJ HWHHOBAIMOH
TaXpUOAHMW Tax/WJ KWIWII OpKaJyd OaHK XU3MaTJapWHU KypcaTULl >KapaéHWUHU
TaKOMMWJUJIAUITUPULI, TyO6JaH SIHTM MILJIA0 YUKHUII Ba aMa/ira OUIMPUII UMKOHHWHU Gepajiu.
BaHk (aosUATUHU paKaMJALITUPUIIL 3aMOHABUN HKTUCOAWETHU PHUBOKIAHTHUPULIZATH
MyXUM KaZlaMd xucoOsiaHagu. KpeauT TamkujaoTJapyd y3 ¢aosusaTUra pakamJu
TEXHOJIOTUSIJIAPHU KOPUH 3TUIl OpKaid MyBaddakusTra Ba pakobaTbapgour O6yauunira
3pULIMOK/A.

BaHK WHHOBaNUSA/JApUHU OaHK (PaoJUATUrA KOPUM ITHJIMIIK, GAaHKIApra BaKTHH,
OpPTUKYA XapakaTJIapHU UKTHCOJ, KUJUIITa UMKOH Oepaju. lllyHal skaH, MaMIaKaTUMU3
TXKOpAT 6aHK/Iapu PaoJusaTH/Ia XaM 3aMOHAaBUM OaHK MHHOBALUSJIAPUHU XXOPUH 3TUL, Oy
OpKaJiu 0aHK XW3MaTJlapd OMMAaOOIJINTMHM TabMHUHJALl OYTyHTM KyHJard 6ol
BasudasapAaH 6UpHU 6YIM6 KOJIMOK/a.

BaHK MHHOBALMSAJAapUHU GAaHK OM3HECU KapaéHUTa >KOPUU 3TUII Ba yJapHU fHAAA
PUBOXKJIQHULIMHUHT aCOCUW UYHANUIIKY OY/IU0 Kyiuaaruaap XxucoobiaHaau:

- 0aHK HWHHOBAUUSIJIADUHU >KOPHUM ITHUIIHKA TabMHHJIA0 OepafuraH HHTEpPHET
Te3JIMTUHU Ta'bMHUHJIAL,
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- IOKOpHM TEeXHOJIOTUSIJIM yCKyHaJap, JAacTpyJapWHU COTUO OJIMII xapakaTJapUHHU
KaMaWTHUpHUIIJA UMTHE3JIAPHU )KOPUH 3THULL,

- 0aHK XOJMMJIAapUHHU Y3JIyKCU3 MaJlaKaCMHU olupull, MyBadpdakuaTra spulIraH
TalIKUJIOT/IapJaH MyTaxacCUCJIapHHU a0 KUJIUII OPKaJIU TaXpuba aJMaliuni,

- aXOJIMHUHI MOJIMSIBUM CaBOAXOHJIMTMHM OLIMpPHULIJA KYIIKMYa Yyopa TaAOUpIapHU
>KOPUU STUILL.

IOKopuaa KaiJ aTU/AraH UyHaauiap 6aHkaap ¢paousaTy/ia MHHOBALUATIAPHU KOPUH
3THLI CaMapaZJlOpJMIrMHM OLIMpHUILJA XaMJa O0aHK THU3UMHUHU sHaJa pPHUBOXJIAHUO
pPUBOXKJIAHTaH JapBJaT/ap capura yTUIINTA UKOH sipaTajy.
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