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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM3o0A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6sivkacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3supgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux QaHJapu JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapsiub6aea Pas XokabaeBHa - HMKTHUCOJIUET
dannapu pokrtopu, npodeccop, TolKeHT AaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

Xypoiikysi0B CaaupauH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
daHsapu JOKTOpH, JAoLeHT, TOIUKeHT JAaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3zu3oB lllep3o YKTaMOBHY - MKTHCOAUET haHIapH
JIOKTOpH, [JIOUEHT, Y30ekuctoH Pecny6ynkacu
Bo)XXOHa HHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
JokTtopy, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBJjaTt
YHUBEPCUTETH;

Xosi0oB AkTaM XaTaMOBHY — UKTHUCOAUET daHIapH
6yinya dancada gokrtopu (PhD), pmoueHT,
V36ekucTon Pecny6sinkacu [IpesnpeHTH
Xy3ypujaru /laBaaT 601IKapyBY aKaJeMHUsICH;
[HagueBa /Jlungopa XaMuZOBHA - UKTUCOLUET
dannapu 6yitnya dasncada goxktopu (PhD), fouent
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[llakapoB KysMaT AmMUpoOBUY - HKTHUCOLUET
daHsapy HOM30A4M, [JOLEeHT, TOLKeHT ax60opoT
TeXHOJIOTHUAJIApH YHUBEPCUTETH

09.00.00-PAJICADPA PAHJIAPH:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dasncada daHmapu
JIOKTOpH, npodeccop, TOWKEHT JaBaaT UKTUCOLUET
YHUBEPCUTETH;

Axmnnuko  Kypaboir - dascada  dannapu
JokTopH, mpodeccop, CamapkaHj  JaBjar
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabex MyxammajueBud - dascada
dannapu foktopH, npodeccop, CamapKaHj AaBjaaT
4YeT TUJIAp UHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dasicada dansapu JOKTOPH,
JoueHT, ’Ku33ax nejaroruka HHCTUTYTH;

HocupxomxaeBa F'yniHopa  AGAyKaxxapoBHA —
dancada dansapu HoM304H, A0LEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHA PAHJIAPU:

AxmenoB Oitbek Camnop6aeBUd - UI0JOTHS
dansnapu nokropu, npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIApU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopxusuyioBud - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOPU/IMK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -
dunosorusa paHsapu HOM30H, AoLeHT, CaMapKaH/
JlaBJaT YHUBEPCUTETH;

KyuykapoB PaxmaH YpmaHoBUY - ¢uJosorus
¢daHsapu HOM30A4H, AoLeHT B/6, TOlIKeHT AaBaaT
I0PU/IMK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6ay/utaeBud — —-QUIIOJIOTUSA
danmapy HoM3ogy, Y36ekucToH Pecny6ukacu
[IpesupenT Xysypujaru JlaBjaaT G6GolIKapyBHU
aKaJileMUsACH;

CanpoB Yayroek ApunoBud - ¢uosiorus GaHnaapu
HOM30/M, JIOLEHT, Y36eKucToH Pecmy6iukacu
[lpesuzsenT xy3ypugaru JaBiaT 6GolIKapyBU
aKaJleMUSICH.

12.00.00-1OPH/IUK ®AHJ/IAP:

AxmepmaeBa Mapiwga AXaTOBHAa -  HOPHUAMK
¢dansap gokropu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

MyxutauHoBa ®uproza AGAypalinoBHa — IOPUUK
¢dansap pgokropu, mnpodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK dpaHIap
JIoKTopH, mpodeccop, Y36ekuctoH Pecniybinkacuza
XU3MaT KypcaTtraH wopuct, TOLWIKeHT JaBjiaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

XampokysoB baxoanp MamamapudoBuy - 0PUAUK
dansap goktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
HUKTHCOJUETH Ba JUIJIOMATHS] YHUBEPCUTETH;
3yndukopoB Illlepsos XyppaMoBUY - HOPUJUK
dansap  gokTopH, mpodeccop, Y30EKHUCTOH
Pecny6aukacu Kamoar xaBdCcU3IUTH
YHUBEPCUTETH;

XaniuToB XymBakT Canap6aeBud — OPUIUK PpaHIap
JOKTOpH, mpodeccop, Y36exucToH Pecny6amkacu
[pe3ugenTu Xysypujaru JlaBjaaT 6GollKapyBU
aKaJIeMHUSICH;

Acanos lllaBkat FaiiOysiiaeBud - 0OpUAMK paHIap
JIOKTOpH, JIOLEHT, Y30eKuCToH Pecny6inkacu



[IpeaugenTu xysypugaru JasiaT 60IIKapyBH
aKaJIeMHUsICH;

CanpysnaeB Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJAMK
daunnap HoMm3oau, npodeccop, TOIIKEHT AaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMOBHY - IOPUAUK ¢aHIAp
6yiiya  dancadpa oxtopu (PhD), V3Gexucron
Pecny6inkacu Cynpanap (ol 02078 KeHralu
xy3ypugaru Cyapsap oMl MakTabu

13.00.00-1IEJJATOTHKA ®AH/IAPH:

XamumoBa JJuibaapxoH YpuH60eBHA — NeJJaroruka
dansapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaBaaT
IOpUJUK YHUBEPCUTETH;

Ho6parumoBa 'ysiHopa XaBa3MaToOBHA — NeAaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepy3a MaxMmy/JoBHA - IeJarordka
dansapu JIOKTOPH, ToumKeHT ax6opoT
TEXHOJIOTUSIJIADU ~ YHUBEPCUTETH  Xy3ypujaru

NeJaroruKk KaJpJapHU KalTa Talépsamr Ba
YJIAPHUHT MaJlakaCMHM OLIMPUII TapMOK MapKasu;

TansanoBa Illoxupga 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daHIapy TOKTOPH, AOLEHT.

19.00.00-IICUX0J10THA ®AHJIAPU:

KapumoBa Bacusia MaMaHOCHpOBHA — NCUXOJIOTHSA
dannapu gokropy, npodpeccop, Huzomuit Homuaru
TowkeHT AaBJaT NeJaroruka YyHUBepCUTETH;

XaitutoB Oibek Jmb60eBUd - KucMoHuUM Tapbus Ba
cropT 6yHHYa MyTaxacCUCJAapHHU KaWTa TalépJaru

Ba MaJlaKaCMHU OUIMPUII WHCTUTYTH, NCUXOJIOTUSA
daHsapu J0KTOpH, Tpodeccop

YmapoBa Hap6axop IlllokMpoBHa - IICHXOJIOTHSA
daHsapu JokTOpH, AoueHT, Husomuil Homujaru
TouikeHT [JaBiaT NeJaroruka yHHUBEPCUTETH,
AManuii ncuxosioruscu kadeapacu Myaupu;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcuxoJsiorus
dannapu foKTOpH, JoLeHT, Husomuil Homujaru
TomkeHT AaBJaT Nejaroruka yHuBepCUTETH;

Koaupos 06u CadapoBuy — ncuxosiorus GpaHmaapu
noktopu (PhD), Camapkanj Busossit UMb Tu66uéT
6yJIMMU IICUXOJIOTMK XU3MaT OOLUJIUFU.

22.00.00-COLHOJIOTHA PAHJIAPH:

Jlatunosa Hopupa MyxTapKaHOBHA — COLIMOJIOTUA
dansapu  goxkTopu, mnpodeccop, Y36eKUCTOH
MUJIJIMH YHUBEPCUTETH Kadeapa MyaUpY;

CenToB AsaMar [Ij1aToBUY - conposiorust aHaapu
JokTopy, npodeccop, Y36eKUCTOH  MWIIHAHN
YHUBEPCUTETH;

CopukoBa Illoxuga MapxabGoeBHAa - COIIMOJIOTHS
dansapu  goxkTopu, mnpodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJI0M aKaZieMHsiCcU

23.00.00-CHECUH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATaky/0BUd —cuécuid daHIap
JokTtopy, dancada baHsapu JOKTOpH, npodeccop,
ToukeHT apXUTEKTYypa KYPUIULI UHCTUTYTH;
BjTaeB YcMoH0H Xalipy/iiaeBUd —-cuécuil paniap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUN
yHUBepcUTeTH Kadeapa MyaupH.
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Ao6aynnaeBa MasiMKaG0HY JPKUH KH3HU
Y36ekucToH Pecnybsinkacu XyKyKHU Myxodasza
KWJIMII aKaIeMUsICH TasiHY JJOKTOPAaHTHU

XAJIK TABJIMMHJIA MABMYPUH BOIIIKAPYB BA MEXHAT MYHOCABATJ/IAPU BUJIAH
BOFJ/IUK KOPPYIILIMABUIH OMUJIJIAP TAXJIUJIN

AHHOTanmsa. Mazkyp MakoJiafia XaJK TabJUMH COXAacHJa lo3ara KesjaJuraH MabMypuil 60IIKapyB Ba
MeXHaT MyHocabaT/iapy 6u/aH GOFJIUK KOPPYNIUSIBUE OMUJLIAD Tax/IMJ KUIMHTaH. MakoJiaZia pUuBOXK/IaHTaH
XOPIKUK MaMJIaKaT/iap OJIMMJIapUHUHT Ma3Kyp MaB3yra oW/ WIMHE Kapaliapu xamaa GUukKp-myJioxasanapu
ypraHuan6, yaapra Huc6aTaH Mya/VIMGJIMK Kapauuiapd 6uiagupuirad. lIyHUHrek, aMajra OIIMPUJITaH
TaJIKUKOT HaTHXKacUra Kypa WIMHI XyJiocajap UIliab YUKUITaH.

Kanut cy3map: koppynnus, TabJauM, XajJK TabJuMu, ‘ghost-teachers”, MakTab, arTecTanus,
aKKpeJUTaLUA.

A6aynnaeBa Maiuka60Hy JPKUH KM3H
JlokTopaHT AKaJleMHUU NIPaBOOXPaHUTENTbHBIX
opraHoB Pecny6/inku Y36eKkuctaH

AHAJIN3 KOPPYIIIOTEHHBIX ®AKTOPOB, CBA3AHHbIX C AAMUHUCTPATHUBHBIM
YIIPABJIEHUEM U TPYZIOBBIMU OTHOINEHUAMHU B OGPA3OBAHUHN

AHHOTauMsa. B JaHHOW cTaTbe aHAJM3UPYIOTCA KOPPYNIMOHHbIEe (AKTOPhl, CBsA3aHHbIE C
aIMUHUCTPATUBHBIM YNpaBJeHHEM M TPYJAOBBIMU OTHOIIEHHUSIMH, BO3HUKawIiHe B cdepe HapoJHOIO
o6pa3oBaHusl. B cTaThe paccMaTpUBalOTCS Hay4yHble B3IV bl U MHEHUS YYEHBIX PA3BUTBIX 3apyOeKHbIX CTPaH
110 J]AHHOM TeMe, a TAK)Ke BbIpa)KaeTCsl aBTOPCKasi TOYKa 3peHus1 Ha HUX. Takke 10 pe3yJsibTaTaM UCCIe[0BaHUs
ObLJIM COCTaBJIEHbI HAYYHbIE BbIBOJBI.

Knw4yeBble cji0Ba: Koppymnuus, o6pa3oBaHUe, HapoJHoe oOpa3oBaHue, “ghost-teachers”, mkoua,
aTTecTalus, akKpeguTaLus.

Abdullaeva Malikabonu Erkin kizi
Law Enforcement Academy of the
Republic of Uzbekistan, Phd Student

ANALYSIS OF CORRUPTION FACTORS ASSOCIATED WITH ADMINISTRATIVE
MANAGEMENT AND LABOR RELATIONS IN EDUCATION

Abstract. This article analyzes the corruption factors associated with administrative management and
labor relations that arise in the field of public education. The article discusses the scientific views and opinions of
scientists from developed foreign countries on this topic, and also expresses the author's point of view on them.
Also, based on the results of the study, scientific conclusions were drawn up.

Keywords: corruption, education, public education, “ghost-teachers”, school, attestation, accreditation.
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Kupum. Xank TabJuMu coXacuja coaup 6yiajuraH MabMypui 601IKapyB Ba MeXHAT
MyHocabaT/iapu OWJaH OOFJMK KOPPYINLUABUU XOJaT/]ap LIAK/AJApU Ba YCYJJIAPUHUHT
KEHIJIMTH, LIYHUHTJIEK MypaKKab Ty3WJIMIIra 3TaJUTY XXUXATUJaH aJloXyUa XyCcycusiTaapra
ara xucob6J/iaHaAu.

ABBasio, MabMypul OOLIKAPYB OWJIaH OOF/IMK KOPPYNIHUA XaKWAA Cy3 HOPUTAJUraH
6yJicak, ylmoy WyHaIMLIJaru KOPPyNLUsAHU UKKHU Typyxra — CUéCUil Koppynius Ba 6eBocuTa
MaKTab 601IKapyBUAaru KOppynuusra axxpaTuo ypraHMIIMMHK3 MaKcaZra MyBopHUK, 6y1au.
ByHza, cMécuil Koppyniuys TYLWIYHYAaCMHU KEHTPOK TaJIKUH KWJIMII OpPKaJM, YHra Xask
TabJUMU COXACH/Ja JaBjaT OOUIKAPYBHHU aMaJira OUIMpUII OWJaH OOFJIUK KOPPYNLUUSABUN
X0JIaTJIapHHY, LIYHUHTZIeK Maxa/lJIni MXKpPOUSl XOKUMUATH (XOKMMJIMKJIAP) JAapa)kacua r3ara
KeJIaZJMTaH KOPPYNUUSAHU KUPUTUIIMMHU3 MyMKUH.

MakTab TabJIMMH COXaCUHU OOLIKApUIIJA CUECHU KOPPYNLUS KeJTHpaJUraH xaBd-
XaTapJiap KyJaMHU HOKOPWUJIMTU >KUXATUJAH KOPPYNUUSHUHT OOIIKAa TypJjapujaH ¢apk
KWaaau. 3epo, OyHJAM 1IaKJAard KOppynuusBUH MyHocabaTJiap, acocaH, pakaTruHa OUp
HeuTa CyO'beKT ypTacuZia BYXKyJAra KejaMmacAaH, OyTyH OUp TU3UM (aosusaTHUra TabCUP
KypcaTaJH.

Apa6uéTaap TaxJIMJIM Ba MeTO0J10rusl. Kaig aTUll »)KOU3KH, Ma3Kyp coxXaZa MUJJIUN
OJIMMJIaPMMHU3 TOMOHHUJIAH TaJKUKOT/]Ap JedApJd aMmajara olmupuaMaraH. PaxkaTrusa,
“Okcanum” yMyMMUJIIUN XapakaTd Xamja Koppynuusra Kapuiyd KypallWil areHTJUTU
TOMOHM/JIaH “MHUHTaKaBUN MYJIOKOT’ XaJIKapO HOJABJAT TALIKUJIOTH 3KCIEpTJapyh OuaaH
XaMKOPJIMKAA TalIKWJI 3TUJTaH “Y36ekucroHsa OMpPUHYHU aHTUKOppYyNLUs
JlabopaTopusilapuHu dpaTull’ jouuxacu poupacuga H.PysukysnoB Ba Jl.CraiuroHaiiTe
TOMOHH/IAaH aMaJira OLUMPUJIraH GOUIIaHFUY MaKTabra KabyJs KuJWIljAa Koppynuus xaBd-
XaTapuHU OaxoJsaml OyWu4ya TaAKUKOT Joupacuja MabMypuH OOLIKApyB Ba MeXHAT
MyHocabaT/iapy OWIaH OOFJMK KOPPYNLMABUA OMMJJIAP 4YeKJaHraH Joupaja TaXJUJ
KuauHras [1; b. 65].

XIX acppa sawab ytran Jlopa AxktoH (John Emerich E. Dalberg Acton)HuHr
MallXypJMKKa 3pUIIUIIUTra cababuu O6yiraH Kyiduaard apoprusMu CUECUNA KOPPYNLUSHUHT
MOXUATHUHU YYKyppOK aHIJIAlIMMU3 Y4yYH UMKOHHUAT 6epagu: “Kyd-kKyapaTt koppynuyusra
MOWMUJ 6Y/1aU, MyTJaK, (A6COMIOT) Ky4-KyJAPAaTHUHT KOPPYNIMAra KyJ YpUIIU 3ca MyTJaK
XakKukataup” [6].

XaKMKaTAaH XaM, BakoJlaT/ap JOUPACMHUHT KEHIJIUTU KU MyXHUM BaKoJlaTJjapra ara
3KaHJIMK CUECUN KOPPYIIUSHUHT l03ara KeJHUIIM y4yH 3HT MYXUM BOCHUTaJapAaH OupH
XUCOOJIaHUIIM OMJIaH OMpP KaTop/la YHU 103ara KeJTUPYyBUM OMUJI OYIMO XaM XU3MaT KUJIa/U.

Myxokama. XaJK TabJUMH COXacuJa COAUp OysajuraH MabMypud O60LIKapyB
MyHoOcabaT/sapu 6uJiaH OOFJUK KOPPYNLUSBUW X0JaTJap, acocaH, KyWuJaru uakJjjaap/ja
COAMp OYJIMIIA MYMKUH:

- MakKTabJ1apra JiMLeH3us 6epulll KapaéHJaapu/iard KOppynuus;

- MaKTabJlapHU JaBJjaT aKKpeAUTALUACHAAH Ba aTTecTayUsi[aH YTKasullJard
KOPPYMIUS;

- COXaHU OOIIKApUIIra OWJ, HOTYFPU KapopJiapHU Kabys KuWaull (BaKOJIAaTHU
CYMUCTEBMOJI KUJIUII KU MaJlaKaCU3JIUK);
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- MaKTab AUPEKTOPHU JIaBO3MMUTa TalKMHJIAIAA KOPPYIIHUSL.

IOKopuia caHab yTuaranaapAaH JacTaabKu UKKATACH acoCaH, XyCyCUH MaKTabJlapHU
O4MUI KapaéHuJa lo3ara Kesaaau. 3epo, XyCyCMM MakTabJiap JaBjaT MaKTabjapuJaH Y3
$aoJIMATUHUHT acocuia MyJIKMU Gpoiijia oMl TYpUIIM 6U/aaH GpapKJaaHaH.

AManzary KOHYHYMJIMKKa Kypa, XyCyCMHM MaKTab OYWIl y4yH Tervijiyd TapTUO/a
JINLIeH3US OJIMIL Tasnab 3TUIau.

2021 ungad 6omiab JMIEeH3Us oMl TapTUOJapy coadanamTupuaau. KymiazaH,
V36ekucton Pecny6iukacu AJJiUs BasUpPJMIM TOMOHMJAH JIMIEH3US/All Ba pyxcaTHOMa
OJIMLI COXACU/la UHTEPAKTHB XU3MaTJ/1ap KypcaTUIl y4yH MyJKaslaHraH “JIuneHsus” axoopoT
TuduMaapu Maxkmyacu (https://licenses.uz/) amanuérra »xopud 3Tuagu. HaTuxaza,
JIMLIeH3UsIall Ccoxacu/ia, Ly >KyMJaJaH, HOJaBJjaT TabJUMM XU3MaTJapUHU KypcaTHLI
coxacugaru GaoJUATHU JMLeH3UsIal/a Kyiab KOppyNniMoH OMUJJIAPHUHT OJIIU OJIMHUILIUTA
spuIuAAu [22].

AManza yMyMud ypTa TabauM coXacuZa GaosMAT KypcaTUIl Y4YyH TerUIIn
TAIIKUJIOTHUHT YMYMHUH Ba XyCYyCHUU JINLIEH3US Ta/labiapyra }kaBob 6epuiliu Tasab KUJIMHAAH.
JIuneH3us Tasabaapy JULEeH31s OJIUIITa JabBorap TallKUJIOTHUHT YKYB OMHOJIapH, MOAAUMI-
TeXHUK 6a3acy, IIYHUHTA,eK YKUTyBUMJIap COHYU Ba MaJlakacura oui 6Mp KaTop TajabJiapHHU 3
uyura osirat [20].

®uKprUMHU34Ya, AaUPUM JIMLIEH3USA TaJabJapUHUHT TypJiMya LIapxJ/all MyMKUH OVJraH
KymJlajap opKaau udoAa STUITAHJUTM MasKyp >KapaéHsapJa KOpPpPYINLUSIHU KeJTHUPUO
YMKApyBYM OMUJ XHcobJsiaHaau. KymiaazaH, GaosuATHU JIMLIEH3UsJIall MacnopTu/a
KeJTUPWJITaH YMyMHUW VpTa TabJUM TAlIKUJOTUHUHI XyAYAUHHU KyKaJaM30pJallTHPULI
Tajabu alHaH KaHJAad LWapTJapHU y3 WYWra OJIMUIM: GUHO-UHILIOOTJApHUHT TO03a, 030/a
OVJIMIIMHAMU éKU allHaH ep MaWOHUra YCUMJIMKJIApHU 3KUIIHU Ha3apja TyTaJHUMHU, JleraH
MacaJjiara aHuK e4rMM bepuMaraH.

lllyHuHrek, ¢aoqusaTHU JUIeH3UsIall nacnoptuaa kamuga 50 % xyayaaa Wi-Fi
30HaJlap TAalIKWJ 3TUJMLIKA OeJrujaHraH O0yJsca-Aa, OyHAa XyAy[d TyUIyHYacu YKYB
MyacCaCaCMHUHT Kaillcu KUcMU (PakaT YKyB OMHOCUMU €KU YHUHI TYJIWK MaWJlOHH, L1y
KyMJlaZlaH TOMOpKA Mal/joHapy)ra HucbaTaH KyJIJIaHUJIUIIN aHUK, Oe/irujlaHMaraH.

BU3HUHI KOHYHYMJIMK/JArd OKOpHUJAruia HOaHWK TajabJiap KOppyHLHUOTeH HopMa
XUCOOJIaHAAM Ba Vy3-Y3UJAH, XYCyCMW MaKTaOJApHUHT JIMIEH3Wd OJIMIIK ’KapaéHuza
JIULEH3USJIOBUM  TaAlIKWJIOT  MaHcabJop  IIaxcjapd  TOMOHMJAH  TaMarupJuk
XapaKaTJApPUHUHT COJUP STUIUIIUTA cabab Gyiaau.

AManjaryv KOHyHYWJIMKKA Kypa, SHTU TAllKWJ 3TUITaH Ta'bJUM TAlUKUJIOTJAAPU yJap
TallKWJ 3TWIraH MNalTAaH 6ouwiab 5 WU MyjJaTra akkpeAuTalusjiaH VTraH Je6
XUcobJIaHa U,

Maskyp MyaJaT TyraraHu/ilaH CyHT Ta'bJIMM TallKWJIOTH HaBOAT/[ary aTTrecTtaluus/jaH
Ba aKKpeAUTalUsAAAH YTKa3uaau.

JlaBsaT Ba HOZaBJaT Ta'bJMM MyaccacaJapuHH, Ly XXyMJaJlaH MaKTabJlapHU JaBJaT
aKKpeJAMTAlMACHJAH yTKAa3WIl Macajajapy Y36ekucToH Pecrny6iaukacu Basupusap
MaxkaMacuHUHT 2019 Hiua 7 vroHgary 470-coH Kapopu 6UJ1aH TacAUKJIaHraH J[aBaaT TabJauM
Myaccacajapu XaMm/Jla HOJaBJiaT TabJUM TAUIKWJIOTJAPUHU aTTecTalysJaH Ba JaBjaT
aKKpeAUTalUSACU/AAH YTKA3UIlI TapTUOU TYFPUCKAard HU30M OUJIaH TapTHUOra COJIMHAAU.
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HusoMra kjpa TabJUM TAUIKHIOT/IAPUHU aKKpeAUTALMAJAH YTKa3HII Y36eKHCTOH
Pecny6sinkacu BaszupJsiap Maxkamacu Xy3ypugary TabauM cupaTHHY Ha30paT KAJIMUIL JaBaaT
MHCIEKIMACH TOMOHM/IaH aTTeCcTalUsAra acocaH amasira ommpuaaau [19].

ATTecTauus TabJUM TAIKUJIOTUHUHT GaOJIUATUHHU 6axo/1al1/a JaBaaT HAa30paTUHUHT
acoCHMy LAKJM XUCcoOJIaHaZAY Ba TabJMM TALIKWUJIOTJIApUAa KaZpJap TaWépJall Ma3MyHH,
Jlapakacd Ba CcUGATUHUHI JaBjaT TabJWM CTaHAApPT/JAapU XaMJa JaBjaaT TabJUM
Tajlabslapura xam/a VKyB JacTypJlapyura MyBoOQUKJIUMIMHY aHUKJ/1alllaH ubopar.

HopaBnat TabauM Myaccacasapd IWAKJAWJACM  XyCyCMH  MakTabJsap  y4yH
aKKpeAUTalUAaH YTUIIHMHI axaMUATHU IIYHJAAH UOOpATKH, JIMLEeH3udara sra Oyamarad
HOJZlaBJaT TabJUM TALIKUJIOTJIApU TOMOHMJAH Oepu/raH TabJWM OJIFAHJUK XaKWAaru
XyXoKaT Xed KaHJlah Kydra asra Oysmaigu. MacasaH, MakTabJaH TallKapyd TaWépJioB
KypcJaapyua YKUTaHJUK Y4yH 6epuiraH cepTUPUKAT €KW JUIJIOM YMYMHUM ypTa TabJMMHHU
OJITaHJUK (aKTUHU TacAuKJjaMaijy, 1y OWaH OUpra akKpeAuTalUsAJaH yTraH XyCyCUU
MakKTabjap TOMOHMJAH OepwiraH JAUIJIOMJAp OWTHPYBYMHUHI JiaBJaT TabJUM
CTaHJapT/Japyu Ba JaBjaT TabJMM Tajabjapura XamJa VKyB JacTypJiapura
MYBOQUKJIMTUHUHT [iaBJaT TOMOHU/JAH 3bTUPO¢ 3THUIMIIM XUCOOJIaHaAU XaM/la YJIapHUHT
OUTHpYBYMJIApUra JaBjaT TOMOHU/IAH TaCAUKJAHIaH HAMyHaJaru TabJUM XyXKaTJapuHU
TONILUMPHULITa acoc 6y1aau.

Xycycuid  MakTabJlapHM — aKKpeAuTaluusJaH  yTKa3Wull jKapaéHjapuja XaM
KOPPYNUUSBUA OMUWJIJIAp CaK/JaHUO KOJMOKJa. busHuHr4ya, OyHAal OMUWJLIAp, acocCaH,
aTTecTalusZaH YTKa3ull OuJaH OOF/JIMK 6apya MyXUM BaKOJIATJAapHUHT SIrOHa OpraH -
TabauMm cudaTUHU Ha30paT KWIMIL HWHCHOEKLUSICU KYJWAa TYINJAHTAHJUCH, LIYHUHTJEK
aTTecTauUsiZaH YTKa3uIl >KapaéHuJa 6OeBocuUTa “KOHTAKTra KUPHUIIUII® HMKOHUSTH
MaBXyJJIUTY OWaH 60FJIUK [18].

IOKopuaaruiapAaH TallKapy, XajlkK TabJIMMU COXACH/1A I03ara KeJIMIIYM MyMKHH Oy/raH
ssHa O6Up Xo0J1aT Oy — COXaHU OOIIKApHUIIra OWJ HOTYFPU KapopJlapHU KaOyJs KWJIUILJAUD.
ByHpall Kapop/apHU KabyJs KWJMIIra UKKA XWJ OMWJIJIaH OMpPU — MaHCabJop IIaXCHUHT
eTapJ/id Maslakara 3ra SMacJUru éKu BaKOJIATHUHT CYMUCTEebMOJ KUJIUHUIIU cababd 6yIUIIU
MYMKUH.

By kabu KapopJiap Kyiiujaruya Ma3aMyH/ia 6yIMIIM MYMKHH:

- aBJaT XMCOOUJaH SHTY MaKTabJapHU Kypull/a 9XTHEX I0KOpHU 6YJIrad xyyAJ/apra
YCTYBOpPJIMK GepMac/ivK Ba (€M) SIHTM MaKTabra sXTHEx OyJiMaraH >koiJla MaKTabJapHU
KypHuIll (MacajiaH, OMpMHYM HaBGaT/[a ¥3WU TYFU/ITaH KOWJArd MakTabra OyJraH 3xTUEXHU
KOH/IMPUIII);

— MaKTabJIApHUHT MOJAJAUN-TEXHUK 6a3aCMHU fIXIIWJIALIAa TEHTCU3JIMKKA Uy KyHUII
(MacasiaH, IOKOPH JIaBO3UMJIM paX0apHUHI TYpMyll YyPTOFM TOMOHH/IAaH OOILIKApuUIaJUraH
MaKTabra 6MpUHYU HaBOAT/la Ba KeparruAaH OPTHUK MyJ aXKpaTHIL ) Ba X0Kaso0.

Kak Xannak Ba Mwopuaab [lyaccoH “MakTabsapHd XapuTadallTUpUIL’Aa Wy
KyUWIaJUraH KOPPYNUUSIBUM XoJlaTJapra ajoxujia TYXTajub yTUIIraH. YJapHUHT KaWg
3TUULIMMYa, CalJlaHa/iUraH JlaBo3uM/ia GaoIUAT PUTAETTaH MaHCab/10p 11axC TOMOHHU/IAH V3
CalJIOBYUJIADUHUHT “KYHIJIMHU OJIMII", S’bHU HaBOAT[ard caujioBjapja yJapHUHT KYNpPOK
OBO3UWHH OJIUII MaKCcaJuJia 3apypHUsT 6yiMaraH XyAyAJjapja MakTabapHU KypHUIl X0J1aTaapu
XaM TabJMM COXaCHJia COAUDP ITWJIAJAUraH KOPPYHNUUSHUHT OUp KYpUHUILM cudaTHza
3bTUpPOP dTUAULIU J03UM [3; B. 19-20].
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dukpuMH34a, Ma3Kyp Kapalura 6yTKyJ/1 KyIIUAWI MyMKUH. Ca6abu, 3apypUsaT MaBXy/,
O6ysiMaraH xyZy/ZJap/ia MaKTabJapHUHT KypW/IWILY, OUPUHYK/AH, AaBJJaT MabJaF/lapUHUHT
MaKcaAcu3 capQJiaHUIIM XucobJsiaHca, 60IIKA TOMOHJAH, MakKTabJiapra 3apypaT Oy./raH
XyAyAaapZia YKYBYMJIApPHUHT CU(ATAU Ta'bJUM OJIMII XYKYKUJAaH MaxpyMm Oyuiiura ca6ab
OYJ/IMIIM MyMKHH.

Coxaza ro3ara KesiajuraH siHa OUp KOPPYNUUSBUK XoJaTJapAaH OUpPU MaKTab
JUPEKTOPHU JIaBO3MMUIa TAUMHJIAIAArd KOPPYyNLUALUD.

2021 #wun 1 gHBapjaH 6ouiad MakTab AUPEKTOpJApUHU XasK JenyTaTJaapu
KeHTauiapy 61JaH KeJUIIWATaH X0J1/1a TaluHIall TapTUOU )KOPUK ITUAAU. XyAYAUHN XaJIK,
TabJUMU OOIIKAPMaJapUHUHI paxOapsjapu 3ca, OMp BaKTHUHI V3UJa XOKMMJIAPHUHT
MacJaxXaT4yuiapy 3TU6 6earuaangu [21].

Bu3HuHr4Ya, MakTab AYMpPEKTOpJapUHU TaWMWHJAll OWIaH OOF/IMK BaKoJIaTJIapHUHT
MaXaJ/IJIMK 1aBJaT XOKUMUSITU OpraHJiapura 6epuiviiy Ma3Kyp BaKOJIATHUHT »KoMJap/Jaru
TyMaH (I1axap) XOKMMJIapyW HUXTUEpUra OepW/IMIIMHU aHIJaTafd. 3epo, XOKUMJAp XaM
aMaJsi/ia, XxaM KOHyHaH »KOWJlapAaru MaxajlJiui JjaBjiaT XOKUMUSATHU OpraHjapu paxbapu — 0J1IMi
MaHcabjop wwaxc xucobsaaHaguaap. By xosaT, MakTab [AUPEKTOpJapUHUA TaWMUHJAlAA
XOKMMJIAp TOMOHM/JIaH TaHUII-OWJIMINYWIMK, HENOTU3M Ba NOpa OJIMII XO0JIaTJIapUHUHT
KyMaluIIK YYyH aCOCUH OMUJI 6Y/1M6 XU3MaT KUIaJH.

llly kyHra kajgap, pacMuiJap Ba COXa 3KCHepTJapU TOMOHHMJAH MaKTaOJapHUHT
YKOWJIapJaru XOKUMUAT OpraHJapuZiaH MYCTaKW/ OYJIMIIN JIOSUMJIMIU XaKuJaru GpukpJiap
6up Hevya MapoTaba OUJIUPUITAH.

Kymnanan, bom Basup A.ApunoB 2018 #ua u0OHb oMuja XalK TabJUMHU
BA3UPJIMTMHUHT SIHT'M paXx0apyMHU TalMHAall TaJ0UpUJaru HyTKUJa MaKTabJJapHUHT OyHAaH
Oy€H XOKMMJIMKJIapra 6yMCyHMac/JUT¥ JIO3UMJIMTMHU Ma'bJIyM KUJITaH 3/ [27].

lllynunraek, coxa sakcneptu K. XKannnoBHUHTr Gukpuyda, SHTM TapTUO MaKTabJapHUHT
6eBOCHTA XOKHMMJIAp KYJUra yTULINTa XaM/1a TH3UMHUHT U3/laH YMKUIIMTa cabab 6yiaau [11].

V36eKHCTOH/1a XOKMMIAPHUHT MaKTa6 JUpeKTOpJapira HOKOHYHHH TabCUp JTKa3u6
KeJIUIIY, yJapra TabJuM GpaosUusATH OWIaH OOFJUK OY/MaraH BaKoJIATJAPHUHT IOKJIAHUIIU
xoJ1aTJapu y4pab typagu. XKymiazaH, 6up Heda unna onauH Cupgapé BunossTu CalxyHoo607,
TYMaHd XOKHMH 6alipaMra YKATYBUMJAPHU OJIMO KeJIMaraHJurd y4yH MakTabJjap
JIUPEKTOpJIapMHU XaKopaTJ/iab, KaJTakJaraHy YYyH UII/IaH OJIMHTaH 344 [23].

By BokeaiaH 6upo3 aBBaJs 3ca, AHAMKOH LIaxap XOKKMMHU lIaxapJaru 6up KaTop TabJAUM
Myaccacajlapy pax06apJiapuHU HOXKY$ cy3Jiap 6U/IaH XaKopaT KUJITaHJAUTH cababJiu, CyJHUHT
Terumid Kapopu Ownan MMKTKHuHr 41-mopjacujia Hasapja TyTWIraH MabMypuUH
XYKYKOY3apJIMKHU COAWP 3TraHJWK/[A aub6aop Ae6 TOMWUAMO, 3HT KaM Ml XaKUHUHT 30
6apaBapu MUKJIOpU/ia KapuMa *a30cH KyJiaHuirad [10].

IOkopuaa xank TabauMHuJa MabMypUl OOIIKAPYB OWJIaH OOF/IMK KOPPYILUS XaKua
TYXTANJUK. JHJUIUKAA, XaJK TabJHMH COXacHJa MexHAaT MyHocabaTJyapu OWJiaH OOFJIHK
KOPPYNUUSBUA OMWJLJIAp Ba yJapHU 6Oaprapad 3TUIIra O] 4HopaJjap TyFpucuja Ccy3
IOpUTAMMU3.

XasnK TabJUMU COXAaCHJla MexXHAaT MyHocabaT/jiapyd OWjaH OOFJUK KOPPYNUUSABUN
xoJ1aTJap, 04aTAa, KyHuaaru KypuHUILIapAa HaMOEH Oyiaau:

- YKUTYBYWJIAp Ba 60LIKA XOAMMJIAPHU UIITa €/LTANIAA;

- ycTaMa TalMHJIall/ja Ba JaBO3UMHU OIIUPUIILA;
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- JlapcC coaT/JIapUHU TaKCUMJall/ia;

- YKATyBYHWJIApra YTUJIMaraH Aapc y4yH myJ TyJiall;

- YKUTYBYHUJIADHU OMP-OMPUHU YPHHUTA Aapcra Mak0ypJiab KUPUTHUILI;

- MaBXy/, 6yJiMaraH YKUTYBYMIra UII XaKU X1 CoOJ1alll;

- W1 XaKW/1aH HOKOHYHUH yIJ1a6 KOJIMIL, TyJl WAFULLL.

BeppuMaHHUHT KaWj 3TUlIMYa, allpuM cobuk CoBeT UTTHPOKU [AaBaaTapuja
VKATYBYUJIMK KacOUra HOM30JJ1ap COHU KaMalub OGOpHIl TeHJEHIUSICUHU KypcaTaéTraH
O6ysMIIMra KapamacZaH, yuby MaMJakaT/aapZa JaBjaT XOKUMHUATH, 0JaT/[a, YKUTYBUYMJIAP
OMJIMK UII XaKUHUHT JaBJIaT CEKTOPHUJAArUd ypTadya MUl XaKUJaH MacT OYJIUIIUHH, Xap 6up
VKATYBYUTA TYFPHU KeJIaJUraH YKYBUMJIAap COHUHUHT MebEP/laH OPTUK OYJIHUIIMHY, 11y OUJIaH
6upra YKUTHUII COATJIApMHU KYNaUTUPHUIL OPKAJU HUII XaKUHU OGUPO3 OIMUPUO TYypHUIIHU
Ma'bKyJ KypuliMokKaa [2; b. 23].

Bynpan 20 wuua osagvH bBepprMaH TOMOHMJAAH KeJTUPW/TaH HOKOpHUZaruda
MabJIyMOTJ/Iap GYTYHTH KyH/a Y36eKHCTOH y4yH Xa/Juraya akTyas 6y/1u6 KoaMoKza. Japiaat
CTaTUCTUKA KYMUTACU TOMOHU/IAH 3'bJIOH KUJUHraH 2022 Wns y4yyH ypTada ULl XaKura ouf,
CTaTHUCTUK Ma’bJIyMOTJ/Iapra Kypa, Ta'bJIMM CcoOXacuza paouaT OPUTAETTaH XOAUMJIap IHT KaM
M1 XaKW OJIUII 6ViM4Ya COFJIMKHM CaKJall Ba MXKTUMOWM XU3MaTJiapaH (2,6 MJIH CyM) KEMHUH
MKKWHYM YpUHAA (2,7 MJIH CYM) Kalj 3TUITaH [4].

lllyHuHrlek, YKyBYMJIAp COHUHUHI YKUTYBYMJIAp COHUra HuUcbaTura Hasap
Talianuaurat 6yscak, 2021/2022 ykyB inauga 12 ta yKyBuura 1 Ta YKUTYBYM TYFPU KeJITaH.
Baxousianky, 6y kypcatkud 2009/2010 yKyB iinnvaa 11ra 1 HUC6aTHHU TAlIKWJI KUJITAHJIUTUHU
KYPHUILIMMHU3 MYMKHUH [5].

Muinuil fapakaZa YTKa3uarad TaJKUKOTJ/Aap/Aa IKopHAaruya XoJiaT, s’bHU MaKTab
VKUTYBUYUJIApU COHUHUHT HUJIJJaH-WUJIra KaMalub KeTaéTraH/JAUMrd Ma3kyp KacOHUHT 06pyiin
(>k03M6aA0PJIUTH ) NACT IKAHJUTH, IIYHUHTJeK OMJIMK UIL XaKy MUK/A0pJIapy MacT/JIUrd 61IaH
M30XJIaHTaHJIMTUHU KYpUIIMMU3 MyMKUH [9; B. 33].

llly 6unan 6upra, MakTab/sapAa YKUTYBYWJIApD CAJMOFUHUHI NaCTJAUrd pakaTruHa
IOKOpH/aruya MoJIMSABUM QakTopJsiap OWJIaHTMHA OOfJall, OM3HUHIYA, HOTYFpU Oyaaju.
Maskyp MyamMMora MakTabJ/iapZary 6y1 Uil ypuHAapura uura KabyJs KWJull OUaaH OOFJIUK,
KyIJ1ab KOppynuusBUK daKTop/ap, »KyMJiaZjaH, HemoTu3M, GaBOPUTU3M xaM/ia OpaxypJIuK
Kabu xoJs1aTap xaM cabab 6y IMoKaa.

OMMaBU#M ax60pOT BOCHTaapu/a bJ0H KUIMHIaH MaTepya/jiapJa MakTabra vuira
KUPUTUO KYHHUILI y4yH Nopa Tajab KWJITaHJMUK X0JaTJapyd XaKyjaru xabapsapHu Kymiab
y4ypaTHIIMMU3 MYMKUH. MacasiaH, xabapsaapra kypa, KocoH TymaHuzaru MakrtabJapjaH
OUMPUHUHT JUPEKTOPU MaKTabra uilura Kaoys kuauw yuyH 800 gosnap Tanab KuJraH 6ysica
[12], Wanakyayk TyMaHuJa MakTab [JUPEKTOpPU YKUTYBUMJAH YHUHT OOIJIAaHFUY
cuHbJapiary Japc coaTUHU Kynautupub 6epuiiu sasura 200 AKI gonnapu xampa 2022
WU IHBapb OWMM/la MIIra KeJMaraH KyHJlapu Y4yH »KaMU 2 MJIH CYM NyJIJIapHU GepUIIUHU
Tajab KWJraH xamJia Ma3Kyp AUPEKTOP €ullap eTaKYMCUHU MaKTabra Ma’bHaBUAT UILJIApU
O6ViiMya JUPeKTop ypuHOOcapu JiaBo3uMHUra Tauujaim 3Ba3ura 200 AKII gossiapu Tanab
KWJraH Ba NMyJ/UIapHU Y3 XM3MaT XOHAcUJa O0JIaéTraH BaKTH/a alléBUM Jajujjap OWiaH
yll1aHraH [28].

Xank genytatyapu Kamkazapé BuioaT keHramnHUHT 2021 ua 9 fekabpb KYHUAAru
ceccusicuga genyrtat Hsay3 IJpraiieBa BUJIOSAT XOKUMJIMIU Tamabbycu 6uiaH Kapuwu
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Hmaxpujard MakrabJsap/ia MakTab [AUPEKTOpJAapUHUHT (aoJUATH XaMJla MaKTabharu
KOPPYNLMOH XO0JIaTJIApHU OLIKOp KWIMWII MakcaJuZa WXKTUMOUM CypOBHOMaJjap
YTKa3WJITaHUHU Ma'bJyM KUJITaH.

CypoBHOMa HaTKaslapura Kypa, Kapuu waxpugaru 31-MakTab yKUTYBYMIapyu 6UIaH
yTKa3uJraH cypoBHomazia 84 Hadap YKUTYBUM UIITUPOK 3THUO, yJIapHUHT 42 Gor3u MaKTabra
uuira KUPULI Yy4yH JAUpeKTopra mnopa OepUIMLIMHM OuajupraH 6yJica, 7-MakTab
YKATYBYMWJIapy MakTabra uura kupuii Hapxu 300 AKII goanapuaan 500 AKII gosnapurava
9KaHUHM bunaupra [14].

JlenyTaTHUHT MabJyMOT Oepulivya, CYpOBHOMAJap HaTHXKacura Kypa MakTabJiapza
XOJMMHH MIITaA OJIMII Y4YH, yKUTYBUUIa ycTaMa Oepull y4yH, LIyHUHTJIeK, MaKTabra KejraH
KOMMCCHS YYYH MY/ UMFUJIUIIM OJaTUH X0JIra allJlaHraHU Ma'bJIyM OYJIraH.

Kapuu maxpugaru Maktad yKUTYBYUJIAPUHUHT €3UIINYA, YTraH YKYB HMJIMAru Japc
TaKCMMOTJIapua 6up coat gapc Hapxu 100 MUHr cyM 6yarad 6ysca, 2021 iunparu gapc
TakcuMoT/apuaa 6y Hapx 300 MUHT CYMHM TAlIKWJI KUAJITaH.

Bom mnpokypatypa Xxysypugard MHWKTucogui KUHOAT/Apra Kaplid Kypaluil
JlenapTaMeHTH TOMOHUJAH 3bJOH KWIMHrAaH siHa 6up xosaTtra Kypa, CypxoHpaapézna
byKapoaH MaKTab AUpPeKTOpH JaBo3uMura tauuniaam ydyyH 13.000 AKI pgosnapu Tanab
KWJIMHTaH [25].

ByryHru KyH/Zia coxa/Zia Ky3aTU/IaéTraH ssHa OUp KOppyNUUsABUU Xo1aT1apAaH oupu oy
COXTa AMIIJIOM OWJIaH ULIra KUPULIAUP.

Transparency International TamkusoTu ToMmonugad 2013 iuaja TabJAUM COXacuaru
rao6as  Koppynuys — MyaMMoJiapura — 6afFuuia®  9'bJIOH  KWJIMHTAaH — XucoboTha
YKATYBUMJIAPDHUHT COXTa JMUIIJIOM OWJIaH UIIra KabyJ KUJIUMHHUIIA TabJWM OJIyBUMJIAPHUHT
cudaTid TabJUM OJIMILIra OyJraH XyKyKJapUHU MOUMOJ KWJIaAuraH uiiat cupatuja 6aén
aTujaraH [8].

’Kuzzax BuUIOAT mpoKypaTtypacd ToMoHuZaH 2021 ¥ua anpesb oWuja GepuJraH
6aéHoTaa antuauuunya, lllapod PamnpoB TymaH npokypaTypacu ToMoHUAAH TyMaH XTBaa
yTKasuIraH TeKWUpyB pAaBoMuga A.Koaupuil HoMmuzaru Kusszax JaBJjaT IeAaroruka
MHCTUTYTH, Huzomuil Homuaaru TolukeHT JaBiaT nejarorvuka yHuBepcuteTH, CamapkaHz
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH Ba ['yJIMCTOH JaBjaT yHUBEPCUTETAapUAa TaXcua oamaraH 10 Hadap
YKUTYBYMJIAp COXTA JUILJIOMJIAp acOCH/ia UIlJIab KeJJaéTraHJUT U X0/1aTU aHUKJIaHTaH [26].

By kabu xosiaTiapHu TolKeHT BUJIOATUHUHT OXaHrapoH Ba OJiMa/IMK TyMaHJIapuja
XaM aHUKJ/IaHTaHJUTMHU KYpPULIMMU3 MYMKUH [16, 17].

Bow npokypaTypa TOMOHHW/IaH 9'bJIOH KWUJIMHTAH fiHa OUp xoJ/aTra Kypa, Mupuukop
TYMaHUJaru 8-COHJM YMYMHM ypTa TabJUM MaKTabWAa UKKU Hadap YKATYBUMHUHT 20
HUIJlaH OpTUK MyzAJaT JAaBomuja Husomuit Homujaru TOLIKeHT JAaBjaT NeAaroruka
YHUBEPCUTETU TOMOHHUJAH OepuU/IraH CcoxTa JAUIJIOMJAp OWlaH HILIA0 KeJraHJUKJIapu
aHuKJaHraH [13].

Bu3HUHrYa, IOKOpUAArd Kabu X0J1aTIapHUHT COAMP STUIULIMTA MAaKTa0 X0 JUMJIApPUHHU
uura KaOyJ KWMIAA YJApHUHT XYHOKATJapUHU TeKIIMpHUIIra eTapJjhya 3bTHOOP
KapaTuJMacJuru cabab 6yimokga. PukpuMu3ya, OyHJAW XOJIaTJIAPHUHT OJIAUHU OJIMII
MakKcaJuja aMmasiJlard KOHyHYMJIMKKa MaKTab X0AMMJIapUHU ULITa Ka0yJ1 KAWL/ YJIapHUHT
XYOKATIapU XaKUKUUJIMTUHY TEKIIUPUIIT APTUHU KYUHUII JIO3HUM.
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Coxa os1uMJIapy TOMOHHUAAH “apBox YKuTyBunaap” (“ghost-teachers”) éxyn umnamaran
VKUTYBUYMUJIAP YUYYH OWJIMK UII XaK{ XM COOJ1alll X0JIaT/Aapy XaM MaKTabJiapia COAUDP STUJIUIIN
MYMKHH OVJIraH KOPpyNuus WakK/AJIapugad 6upu cubatuaa 3bTUPoP 3TUIAJHU.

’Kak Xannak Ba Mwopwuanb IlyaccoH ToMoHHAaH Gepuirad Tabpudra Kypa, “apBox
YKATYBYMUJIAP” — Oy MII XaKu pyHXaTUra KUPUTHJITaH, aMMO X03UPry BaKT/a UlJaMaéTraH
KM Xe4 KauyOH MaBxXyJ OyiMarad VKUTYBUMJApAUp. OJMMJIAPHUHT MabJyM KWJIHIINYA,
OyH/Jal YKUTYBYMUJIAPHUHT apUMJIapU XaéTAa MaBxKy/ 0y/1afy, OUPOK, yaap BadpOT 3TTaH KU
neHcUsa OyaraHauru cababsau makrtabza ¢aoauar woputMaigu. llyHuHrAek, osumiaap
YKATYBUWJIAD COHMHUHI aMajjia MUUIaMalJurad yKATYBUWJIAp XuUcCOOWUra OLUpU6
KYpCaTUJIUIIK MaKTab/1apra 610/pKeTAaH KYIIPoOK MabJiaF a6 KUJIUII MaKcaAu/1a XaM COaUP
3TWJIMILY MyMKHWHJIMTUHU Kaig stuiiras [3; b. 29-30].

V36eKnCTOHAA XaM I0KOPUAA KYpCaTHUG YTUITaH WAKJIAATH KOPPYIIUAHUHT KyIIa6
XoJlIaTJapu KysaTuiraH. JKymsajaaH, MoJsius Ba3uUpJUTMHUHT JlaBjaT MOJIUSIBUM Ha30paTH
JlenapTaMeHTH Ba yHUHT XyAyAUN 6011KapMajapy ToMoHUAaH 2019 HUIHUHT OMPUHYHY IpUM
HUJIMTU/Ia 0116 60puJIraH Ha3opaT TaJlbupJiapy/ia aHMKJ/JAaHUIIMYa:

1. )Kuzzax maxap 22-COHJIM YMyMTa'bJUMM MaKTabu[a XaKUKaTAa ullaaMmanaurad 11
Hadap ¢yKapoJsiap HOMHUra XOMUJIAJOPJAMK Ba TYFUIl HadaKa/lapUHM, IUIYHUHTJIEK MeXHaT
TabTUJIHU, MyKODOT Ba MOAAWU €pJlaM MabJIaFIapUHUHT aCOCCU3 XU COOJIaHHUIIU BA TYJIAaHUIIN
HaTWxacuza 448,2 MJH. cyM Gro/pKeT MabJiaFiapu acoccus capdiab 1060pusIraH;

2. XakuKaTJa uuLIaMaraH ¢QykapoJsiapra HIl XakKud Xucob6Jsam Hyau 6uiaaH bys
TYMaHUJArd 5-COHJU YMyMTabJMM MakTabuzaa 99,3 MmiH. cyM, XKapKypFoH TyMaHUAaru 4-
COHJIM YMYMTa'bJIUM MaKTabua 65,3 MJIH. CYM 610/>KeT MabJ1aFaapH y31allTUPHUJITaH.

3. Kereitzin TymaHuparu 1-coH ymMyMmTabJauM MakTabuza 54,7 MJH. cyM Ba Byxopo
maxpujgard 1-coH yMyMTabJuM MakTtabuga 31,2 MJH. CYyM MUKAOPUAArU OHOIKeT
MabJs1aF/iapy XaKMKaT/la M1lIra KeJiMarad Ba Xu3MaT BasupacuHU bakapMaraH XojuMJiapra uil
XaK{ XMCOOJIAaHUIIM HaTWXKacuja acoccu3 capdsab robopusrad [15]. Bour mpokypatypa
xy3ypuzaru [lenaprameHTHUHT Capuocué TymMaH 6YJIMMU TOMOHUJAH aHUKJIAHTaH X0JaTra
Kypa, TyMaH XaJK TabJUMU OYJIMMU XUCOOYHMCH TyMaHAaryu 27-coOHJM MakKTabJla MyKaj/jamM
uiab ketraH 3 Hadap ¢PykKapo Ba XaKUKATJa ulLIaMaraH 6up Hadap ¢(yKapoOHUHT
HOMJIapura 6aHK IJIaCTUK KapTaCUHU pacMUMIAIITUPUO 0116, 2016-2020 Husiap JaBoMua
»kaMu 355,3 MJIH. cyM 610/pKeT MabJiaFiapy TaJlOH-TOPOXK KUJIMHTaH [24].

OrpoZiI3sMHCKUMA TabJUMM COXAaCUJArW KOPPYNUMUSHUHT siHA OUp WaKJU cudaTuza
YKATyBUMJIapra yJiap TOMOHU/AAH YTH/IMAraH Aapc y4yH MyJ TYJaHUIIY KeJTUPaAY Ba OyHaal
x0J1aTJap, 0iaT/ia, MaKTab JUPEKTOPH Jlapakacujia COAMpP 3TUJIUIIUHU Kaug aTaau [7; b. 16].

dukpuMU34a, MaBXy/ Oy IMarad yKUTYBYMUIapra €Ky YyTUJIMaraH gapcjaap y4yH OHIuK
M1 XaKU XM COOJIaHULIN X0JIaTJIapUHUHT acOCUM cababu Ma3Kyp »KapaéHJiap YCTU/IaH JOUMUIN
MOJIUSIBUM HAa30PAaTHUHT UYKJUTY OUJIaH O0FIUK. BUBHMHIYA, Ma3Kyp X0J1aTJIapHUHT OJIJUHU
OJIMII YYYH HMII XaKWd XucobJsall OuJaH OOFJMK >KapaéHJapHU TYJIUK paKaMJaLITHPHIL,
KyMJIaZlaH MaxcycC IJaTPOpMaHMU KOPUHM 3TUII OPKaJM JapC MalIfyJoTJapyu Xap KYHJHUK
OHJIAaWH XMC006/1a6 GOPUJMIIMHKA TabMHUHJAII XaMJa TYJaHAaJAWraH OWJIHMK MHUKJAOPUHHHT
YTUJIraH Aapcjiap MUKAOPHY 6MaH MyBOQUKJIUTMHU TEKLIIMPUO GOPULL JI03UM OY1aiu.

Xysoca ypHUAA alTUO YTUII >XOU3KH, XaJK TabJUMMHJA MabMypUHl OOLIKApyB Ba
MeXHaT MyHocabaTJiapy OWsiaH GOFJIUK KOPPYNIMABUN OMUJLIAp KyHUJaruaapJaH ubopar:

253



SCIENCEPROBLEMS.UZ-Hocmumouti-eymanumap gpannaprure 00a3apb mMyammonapu M 6 (3)-2023 tiun

1. Xycycuid MakTabapHU TAlIKWJI 3TUII YYYH JIMLEH3Us OJIMLIJIard HOAHUK TasabJiap
Ba KOppyNLMOreH HOpMasaap, >XyMjaaJaH, ¢Gao/UATHU JMLEH3UdJall [acnopTuja
KeJTUPUJITaH yMyMUH ypTa TabJUM TAWIKWIOTUHUHI XYAYAWHHU KyKaJaM30pJallTUPHIL,
kamugia 50 % xyayana Wi-Fi 3oHasap Talikui aTULI Kabu TypJidya TaJKUH KWJIUII MYMKHUH
6yJirad TajsabJsiap MaBXy/I.

2.Xycycuil MakTabJlapHU aTTecTaluusa/aH YTKa3ull OulaH OOFJIMK Gapya MyxXuUM
BAaKOJIaTJIAPHUHT SITOHA opraH - TabJuM cudaTUHU HA30paT KUJIMII WHCIEKUUACU KyJauJa
TYNJIaHTaHJIUTH, LWIYHUHTAEK aTTecTalus/aH YTKas3ull KapaéHuJa 6eBocUTa “KOHTAKTra
KUPULIKIL" UMKOHUSITH MaBXyJJIUTYM Ma3Kyp C0XaJila KOPPYNLUSIHU 103ara KeJTUPYBUYU OMUJI
XUCOOJIaHAH.

3. XaJIK Ta'bJIMMU COXACU/ia 103ara KeJIMIIU MyMKHH Oy/raH siHa 6up xoJ1aT 6y — COXaHHU
OolIKapUIIra OWJ, HOTYFPU KapopJapHU Kabysn Kuaumaup. by kabu KapopJap JaBjaTt
XMCOOWAAH SIHTM MaKTabJIapHU KypHUIlZa 3XTUEXK HKOpPU OVJIraH XyAyzJjapra yCTYBOPJIMK
6epMac/uK Ba (6KM) AHI'M MaKTabra sXTHUEX OyiMaraH xoi/ja MaKkTabJ1apHu Kypull (MacaJiaH,
OMpPHHYM HaBOATJa y3U TYFWTaH >KOHJAaru MakTabra OyJiraH 3XTHEXHU KOHJUPUIIN),
IIYHUHTJEK MaKTabJIaApHUHT MOAJWU-TEXHUK 0Oa3aCMHH AXIIWJAIa TEHTCU3JHUKKa Ny
Kyuum (Macasad, OKOPU JIAaBO3UMJM pax0apHUHT TypMyll YPTOFMU TOMOHHUJAH
OoLIKapu/aiuraH MakTtabra 6MpUHYM HaB6aT/Aa Ba KeparuZaH OPTHUK NyJ aXpaTHull) Kadu
HakKJJ1ap/a HAMOEH OY/IMIIM MYMKHH,

4. MakTab JUPEKTOPUHU TaWMHJAIl BakoJAaTUHUHT 2021 WuajaH 60111ab MaxXalJauu
JlaBJaT XOKUMUSATU OpraHjapura 6epuauliv, XyAyAud XalK TabJUMU OOIIKApMaJapUHUHT
paxbapJ/iapu 3ca, 6Mp BaKTHUHT y3W/1a XOKUMJIADHUHT MacJaaxaT4ruaapyu 3TUO6 Geruaauliuru
XOKMMJIADHUHT MasKyp coxara Oy/iraH TabCUPHUHH, Ly KyMJaJlaH HOKOHYHUN TabCUPUHU
sdHaZla Ky4dauTHpuOb, coxaja KOpPPYNLUSAHUHI KydaWMIIWra, MakTab JAupeKTOopJiapu Ba
VKUTYBUYUJIADUHUHT Y3 Basudasapyd OuJaH OOF/IMK HILIapra Xajab KWJIMHUIIWra cabab
6VJIMOK/A.

By xosiaT, MakTab AUMpPEKTOpJapUHM TaWWHJAllAA XOKHMMJAp TOMOHMWJAH TaHHIL-
OMJIMIIYUJIMK, HEIOTHU3M Ba MOPa OJIMII X0JIATJAaPUHUHT KYTTaUUIIK YIYH aCOCUM OMUJT 6110
XU3MaT KUJIaau.

5.Coxajla KOppynuusBUKA OMUJIApPJAH fiHA OUpU - Oy XasK TabJUMH COXacCH
XOJUMJIADUHUHT HII XaKW MacT Japaxaja Oyaub KoJsaétraHauruaup. 3epo, /JlaBiat
CTaTUCTUKA KYMUTACU TOMOHU/IAH 3bJIOH KUJIMHIAH 2022 MUJI YYYH ypTada UL XaKura ou/
CTaTHUCTUK Ma’bJIyMOTJ/Iapra Kypa, Ta'bJIMM coXacuzia GaovsaT OPUTAETTaH XOAUMJIAp IHT KaM
M1 XaKK OJIMLI 6ViM4Ya UKKUHYM YpUH/AA (2,7 MJIH CyM) Kal/Ji 3TUITaH.

6. YKUTYBUMJIMK JIAaBO3UMH y4yH HINra KUPUII >KapaéHJapuja XaM KyIjiab
KOPPYNUUSABUKA OMUJIJIAp MaBxy[. byHJail omuiap, acocaH, VKUTYBUMJIAPHU HILITa OJIUII
6uJiaH OOFJIMK TaHJIOBJAPHUHT OUYMK-OIIKOpa Ba wadpPod YyTKa3uIMacaurd 6uiaH 60FJIUK,

7. VKyB coaT/apvHH TaKCUMJIAUIHUHT aHUK MeXaHU3MJIapH UILIa6 YHKUIMaraHIurH,
Mas3Kyp MacajlaJlapHUHT Xxap TapadJ/iaMma MakTab JUpeKTopUra 60FJIUK 0y116 KOJIa€TraHIUTH
YKOMJIap/ia coaT aXpaTHIl YYYH MaKTab JUPEKTOpJiapd TOMOHUJAH YKUTYBYWJIAp/AAH Mopa
Tas1ab KUJIMHUIIYU KabU X0JIaTJIapHU KeJITUPUO YMKApMOK/a.

8. ByryHru KyHza coxa/Zia Ky3aTUJaéTraH siHa OUp KOppPYNLIUSIBUM XoaTaAapAaH 6upu
Oy coxTa AWIJIOM OWJIaH UIUra KUpHUII 6Yy/au6, 6yHra MakTab XOAMMJApUHU MIITa Kabys
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KWIMLIJA yJapPHUHT XyXOKaTJapUHU TEKIIMpUUIra eTapjydya 3bTUOOpP KapaTUAMAC/AWTH
cabab 6yMOKAa.

9.Coxajla ro3ara KesaauradH Koppynuus “apBox, ykuTyBumsap” (“ghost-teachers”),
SbHU XaKUKATAA MaBXKyJ, Oy/MaraH VKUTYBYWJIAp YYYH OWJMK HII XaKU XucobJiall,
IIYHUHT €K MaBXy/, YKUTyBUMJIapra yJjap TOMOHHWZAH YTUJIMaraH Aapc y4yH MyJ TyJaHUIIU
lIaK/Japuza xaM lo3ara Kejaau. PUKpUMH34Ya, MaBxKyJZ, Oy/JMaraH yYKUTyBYMJapra €kKu
yTUJIMaraH Japcjap y4yH OWJIMK MII XaKU XUCOOJIAaHHWILM XO0JIaTJApUHUHI acoCUM cababu
Ma3Kyp KapaéHJiap yCTU/AAH JOUMHUU MOJIMSABUN HAa30paTHUHT UYKJIWTH, UILI XaKU XUCobJ1all
O6ujaH OOFJMK >KapaéHJApHUHT paKaMJAIITHPU/JIMAaraHJUry, Japc MallfyJ0TJapy Xap
KYHJMK OHJIaMH XHc0o6Js1ab OGOpUJIMAC/IHWIH, TYJaHaJAWraH OWJHUK MHUKJOPUHHUHT VTUJITaH
Jlapciap MUKAOpPU OujiaH MYBOQUKJMIA TEKIIMPUO OOPUIMACIUTU OWIaH OOFIUK
XUCOOJIaHAH.
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