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mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
https://t.me/scienceproblems_uz
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Аннотация. Мақолада бошқарув кадрларини баҳолаш тизими самарадорлигига таъсир этувчи 
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Бошқарув ходимлари фаолиятини баҳолаш масаласи энг долзарб масалалардан 

бири ҳисобланади. Бугунги кунда бошқарув ходимлари фаолиятининг мавжуд баҳолаш 

тизимлари объектив ва аниқ натижаларни ишлаб чиқишга имкон бериши мумкин. 

Бироқ, уларнинг ҳар бири фарқли равишда фақат битта тизимли баҳолаш билан 

чекланиб қолмасликни тақозо этувчи алоҳида кучли ва заиф хусусиятларга эга. Шунинг 

учун ҳам, баҳолаш тизимининг амалий қўллаш масалалари доимий равишда унинг 

самарадорлигига, натижадорлигига ва албатта, амалга ошириш ҳаражатларига 

бевосита боғлиқ. Амалда баҳолашнинг ўзига хослиги ва ҳақиқийлиги амалга ошириш 

ҳаражатларининг кўпайиши билан боғлиқ бўлиб, бу ўз навбатида кам ҳаражатли ва паст 

даражадаги ўзини оқламаган натижаларни келтириб чиқаради. 

Ходимлар фаолиятини баҳолаш жараёнининг юқори савияда ташкил этилиши 

ходимларнинг индивидуал хусусиятлари, улар томонидан вазифаларнинг бажарилиши, 

иш жойидаги хатти-ҳаракатлари, меҳнатга бўлган муносабати тўғрисида ва бошқа шу 

каби ахборотлар билан таъминлайди. Бу ахборотлар ўз навбатида оқилона қарорлар 

қабул қилиш ва кадрлар сиёсати мувозанатини таъминлаш учун хизмат қилади [1]. 

Ходимларни баҳолаш (шу жумладан бошқарув ходимларини баҳолаш) билан 

боғлиқ масалалар бир қанча ҳорижий ва маҳаллий муаллифларнинг тадқиқотларида 

ходимларни бошқариш жараёни сифатида қаралади ва кўп ҳолларда ходимларни 

аттестациядан ўтказиш билан белгиланади. 

Бошқарув жараёнларининг, жумладан инсон ресурсларини бошқаришининг 

илмий тадқиқ этишнинг янада такомиллашуви натижасида илк бора М.Л.Алелюнас ва 

Р.Ю.Миквикис, Э.П.Беклемишев, Г.Х.Попова ва бошқа шу каби муаллифлар томонидан 

турли соҳалар раҳбарларига талабларни шакллантириш ва уларнинг ишбилармонлик, 

шахсий ва касбий фазилатларини баҳолаш масалалари адабиётларда фақат кейинги 

йилларда жиддий кўтарила бошлади. Бошқарув фаолиятининг ўзига хос хусусиятлари 

ва раҳбарларни баҳолаш мезонлари тизими ҳақидаги қарашлар А.Авилов, 

Н.П.Биалиатский, М.Вудкок ва Д.Френсис, Л.Д.Кудряшова, Г.Латфуллина, С.Д.Мартинова, 

И.П.Марченко, С.Д.Резник, К.Д.Скрипник, В.В.Томилова, Ж. ван Счаик ва бошқа шу каби 

муаллифларнинг асарларида учрайди. 

И.ф.д. (PhD) Ш.Р.Холмўминов “Маҳаллий бошқарув кадрлар менежменти” номли 

ўқув қўлланмасида маҳаллий бошқарув кадрлар фаолиятининг натижаларини баҳолаш, 

бошқарув меҳнатини баҳолаш ва баҳолаш усулларининг ўзига хос жиҳатларини ёритган 

[2]. Шунингдек, бошқарув объектининг ишлаб чиқариш натижаларига қараб ходимга 

баҳо бериш масалаларига эътибор қаратган. 

Бошқарув фанининг фундаментал қонунлари, раҳбар кадрларнинг фаолият 

самарадорлигини баҳолашга доир тадқиқот олиб борган хориж ва юртимиз 

олимларининг илмий тадқиқотларини ўрганиб чиқилди. Статистик маълумотларни 

ўрганиш ва иқтисодий жиҳатдан таққослаш ҳамда таҳлил қилиш, қиёсий таҳлил, 

маълумотларни гуруҳлаш, анализ ва синтез, эксперт баҳолаш ҳамда маълумотларни 

гуруҳлаш каби илмий тадқиқот усуллари орқали ўрганилди. 

Ҳар қандай ташкилот мақсадларига эришиш учун ўз фаолиятини мунтазам 

янгилаб, замонавийлаштириб бориши зарур. Ўз мақсадларини амалга ошириш 
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даражаси корхонанинг қанчалик самарали ишлашини, яъни ташкилий ресурслардан 

қанчалик самарали фойдаланаётганлигини англатади. Бу кўрсаткич корхонанинг барча 

ташкилий ресурслардан, жумладан, ҳар бир ходимнинг меҳнатидан унумли фойдалана 

олиш самарадорлигига асосланади. Ходимлардан унумли фойдаланиш имкониятларини 

таҳлил қилиш сифатида корхонада ходимлар фаолиятини самарали баҳолаш 

тизимининг йўлга қўйилганлиги назарда тутиш мумкин. 

Қуйида баҳолаш жараёнининг таркибий қисмларини келтириб ўтамиз: 

1. Баҳолаш объекти: ходимнинг фаолияти (унинг мураккаблиги, самарадорлиги, 

сифати, меҳнатга муносабати ва бошқалар); мақсадларга эришиш, миқдор ва сифат 

жиҳатдан натижалар, индивидуал натижалар ва ходимнинг жамоанинг умумий 

муваффақиятига қўшган ҳиссаси, ўзига хос хусусиятлари (билими, малакаси, характер 

хусусиятлари) ва уларни намоён қила олиш даражаси; 

2. Баҳолашга асосланган манбалар: ҳужжатлар асосида (тавсифнома, резюме, 

эришган ютуқлари), мутахассислар фикрига кўра баҳолаш, суҳбатлар натижаси 

(интервью), умумий ёки махсус ўтказилган тест натижалари, мунозараларда иштироки, 

иш юзасидан тайёрланган ҳисоботлар ва маълум вазиятларда ўзини тутиши; 

3. Аниқ манбаларга асосланган ҳолда баҳолаш жараёнини ўтказиш; 

4. Баҳолаш мезонлари; 

5. Баҳолаш субъектлари (номзод ёки ходим, ходимнинг ҳамкасблари, раҳбарлар, 

бўйсунувчилар, мутахассислар); 

6. Ходимларни қамраб олиш даражаси (умумий ҳудудий ёки маҳаллий 

баҳолаш, маълум бир гуруҳ ёки индивидуал шахсни баҳолаш). 

7. Муайян давр – мунтазам календар (давр, аниқ давр, лавозим даври ёки 

умумий иш стажи жараёнидаги давр) [3]. 

Ходимларни ҳар ойда мунтазам баҳолашни йўлга қўйиш мумкин. Лекин, бу 

ҳолатда баҳолаш тўғрисидаги якуний хулосани фақат чорак ёки йил охирида олинади 

[4]. Шунингдек, баҳолашжараёни бир қанча талабларга мос келиши керак (1-расм). 

Баҳолаш жараёни бошқа ҳар қандай бошқарув фаолияти сингари ўзида 

тизимлиликни акс эттириши керак. Шуни таъкидлаш лозимки, тасодифий ёки кўзда 

тутилмаган баҳолаш нафақат ижобий натижа бермаслиги балки, одатда кўнгилсиз 

оқибатларга олиб келиши, жамоада вазиятнинг ёмонлашишига ва ҳаттоки низоли 

вазиятларни келтириб чиқариши ҳам мумкин.  

 
1-расм. Баҳолаш жараёнининг асосий талаблари 

 

Баҳолаш жараёнининг асосий талаблари:

баҳолашнинг 
мақсадга 
мувофиқ 
бўлиши

ташкилотнинг 
ташкилий 

тузилмаси ва 
корпоратив 

маданиятига 
мувофиқ 
бўлиши

баҳолаш 
мезонларининг 
соддалиги ва 
шаффофлиги

ходимлар 
фаолиятининг 
мақсадларига 
мувофиқлиги

сифат ва 
миқдор 

кўрсаткич
ларидан 

фойдаланиш

вазифаларнинг 
хилма-хиллиги

тавсиялар-
нинг амалий 

аҳамиятга эга 
эканлиги
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Тажрибали социолог ва психологлар қуйидаги комплекс усуллардан фойдаланган 

ҳолда жамоада баҳолаш ўтказадилар: тезкор баҳолаш (тестлаштириш) ўтказиш, 

комплекс баҳолаш ўтказиш, мукаммал баҳолаш (индивидуал таҳлил шаклида), 

ходимларнинг компетенциялари бўйича суҳбатлар, анкета сўровлари, ассесмент ва 

ҳоказо. 

Афсуски, қўлланиладиган барча баҳолаш тизимларини ҳам самарали деб 

бўлмайди. Бунинг асосий сабаби баҳолашда ижобий самарадорликка эришилмаслиги – 

баҳолаш жараёнини амалга оширувчларнинг субъектив ёндошувларидир. Ходимларни 

баҳолашда субъективликни олдини олиш жуда қийин масала. Бу ҳолатда баҳоланувчи 

ходимлар томонидан норозилик, эътирозли ҳолатлар келиб чиқиши ва бу билан 

аксинча унумдорликни салбий томонга ўзгартириб юбориши ҳеч гап эмас.   

Баҳолаш жараёнида қуйидагича ёндошувлар қилиш субъективликни 

камайтиришга хизмат қилиши мумкин: 

- бир вақтнинг ўзида баҳолаш жараёнида бир нечта ходимга назорат 

функцияларини бериш; 

- баҳолашни ташкилотдан ташқари бўлган шахсларга (консалтинг компаниялари 

ёки корхонанинг кадрлар фаолияти билан боғлиқ бўлган алоҳида тузилмаларга) 

топшириш. 

Шунингдек, ходимларнинг асосий фаолиятига даҳл қилмаган ҳолда баҳолашда 

масъулият билан ёндоша оладиган шахсларни топиш ҳам муаммо ҳисобланади. Чунки, 

баҳолаш жараёни белгиланган шахсларга ходимлар билан суҳбатлар ташкил қила олиш 

усуллари, кузатувларни амалга ошира олиш, жамоавий муносабатларни аниқ тушуна 

олиш, юқори даражадаги ақл-идрок, етакчиларга хос хусусиятларга эга бўлиш, 

муаммоларни ҳал этишга ёндошув, стандарт баҳолаш тизимини ишлаб чиқа олиш ва 

қўллай олиш, ходимларнинг иш сифатига баҳо бера олиш каби масъулиятни юклайди. 

 

2-расм. Баҳолаш усуллари 

Амалиётда мақсадли ва режалаштирилган баҳолашни амалга оширишда (кадрлар 

заҳирасини шакллантириш, ишчиларни аттестация қилиш ва ҳоказо), шунингдек, 

жорий (тезкор) баҳолашда шартли равишда уч хил усул мавжуд (2-расм): сифатга 

қаратилган, миқдорга қаратилган ва мувофиқлаштирилган [5]. 

Сифатга қаратилган 

усул

ҳеч қандай миқдорий 

натижаларига 

таянмаган ҳолда 

ходимлар сифатини 

аниқлашни тавсифловчи 

характерга эга

Миқдорга қаратилган усул

турли ўлчовлар кўламига эга бўлган 

аниқ кўрсаткичларга асосланган 

ҳолда ходимларнинг иш сифатини 

аниқлашга ёрдам беради.

Умуман олганда сифат ва миқдорга 

қаратилган усуллар ходимларнинг 

потенциал имкониятларини баҳолаш 

масалаларини ҳал этишга ёрдам 

беради

Мувофиқлаштирилган усул 

олдиндан тайёрлаб тақдим этилган 

муаммоли вазиятларни ходимлар 

томонидан ҳал этилиши, ходимнинг 

интеллектуал салоҳиятини баҳолаш 

(ишлаб чиқаришга тааллуқли бўлган 

турли муаммоли вазиятларни ҳал 

этиш қобилияти, ёндошуви) 

ўрганилади
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Замонавий бошқарувда ҳар бир раҳбар, энг аввало, ўз ташкилотидаги, бошқарув 

аппаратидаги ходимлар, мутахассислар ва хизматчилар ишини бошқара олиши керак. 

Чунки, фаолият самарадорлиги кўп жиҳатдан бошқарув командаси ишининг тўғри 

ташкил этилишига боғлиқ. Бу масалани ижобий ҳал қилиш раҳбар ходимлардан 

уларнинг шахсий қобилиятлари билан бирга бошқарув фаолияти асослари илмини 

мукаммал эгаллашларини, маъмурий менежмент асосларини билишлари ва юқори 

даражали малакага эга бўлишларини талаб қилинади. Ташкилотда маъмурият ишини 

тўғри ташкил эта билиш, вазифа ва ваколатларни тақсимлашда ходимнинг малакасини 

эътиборга олиш, бошқарув усулларидан ўз ўрнида фойдаланиш, самарали ва аҳил 

бошқарув аппаратини шакллантириш ҳар бир раҳбар фаолиятининг асосини ташкил 

этади. Бу каби ҳусусиятларга эга бўлган раҳбарлар ўзлари бошқариб турган жамоалари 

олдига қўйилган мураккаб масалаларни тўғри ҳал қилишга ва режаларни юқори 

самарали қилиб бажаришга қодир бўладилар. 

Тадқиқот доирасида айнан раҳбар ходимларнинг бошқарувчилик сифатларини 

ҳамда бошқарувга оид қандай кўникмалар етишмаслигини аниқлаш мақсадида 

раҳбарларнинг бошқарув профессионализмига оид сўровнома ўтказдик. Сўровномада 

сифатга қаратилган усулга кўра ходимлар сифатини аниқлашни тавсифловчи 

характерга эга саволлар берилди. Унда давлат ҳокимияти идоралари ва 

ташкилотларида фаолият юритувчи раҳбар кадрлардан иборат жами 400 нафарга яқин 

респондент иштирок этди. 

Қуйида (3-расм) раҳбарнинг ваколат узатиш қобилиятини ўрганиш бўйича сўров 

натижалари келтирилади. Ушбу натижаларга эътибор қаратадиган бўлсак, жами 

иштирокчиларнинг 45 фоизи аъло, 41 фоизи яхши, 12 фоизи қониқарли ва 

иштирокчиларнинг 2 фоизи ёмон баҳоланган. Демак, ўтказилган сўров натижалари 45% 

аъло ва 41% яхши натижа кўрсатган раҳбар кадрлар ўз фаолиятида ваколатларни тўғри 

узатиш орқали ишларини самарали ташкил қилишлари мумкинлигини кўрсатиб 

турибди. Шу билан бирга ўзида ушбу қобилиятни етарли деб ҳисобламаган раҳбарлар 

ҳам кузатилди. 

 
3-расм. Раҳбарнинг ваколат узатиш қобилияти 

Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 

 

Яхши 41%

Қониқарсиз 1%

Қониқарли 12%
Ёмон 1% 

Аъло 45%
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Ташкилот фаолиятида ходимларнинг етарлича билим ва кўникмаларга эга 

бўлиши муҳим аҳамиятга эга. Шу боис, замонавий менежментда стратегик мақсад ва 

ғоялар билан ишловчи раҳбарлар ходимларнинг иш жараёни ҳамда замонга мос билим 

ва кўникмаларга эга бўлишига алоҳида эътибор қаратадилар. Замонавий бошқарув 

раҳбар кадрлардан ҳар доим ўз устида ишлашини, ўз соҳаси ва бошқарув бўйича билим 

ва кўникмаларини доимо ривожлантириб боришини талаб этади. Акс ҳолда раҳабар ўз 

ишини ташкил қила олмайди. Шунингдек, ташкилот ишини ташкил қилиш ва 

ривожлантиришда раҳбарнинг ўзи юксак билим-кўникмаларга эга эканлиги етарли 

эмас, албатта. Чунки, раҳбарнинг жамоа олдига қўяётган вазифаларини амалга ошириш 

учун жамоа аъзолари, ходимларда ҳам етарлича билим ва кўникмалари бўлиши зарур. 

Шунинг учун ҳам ақлли раҳбар нафақат ўзи ривожланади балки, ходимларини ҳам иш 

жараёнига оид етарлича замонавий билим ва кўникмаларга эга бўлишлари учун шарт-

шароитларни яратиб бериши керак. Керак бўлса, ўзи шахсий намуна ва мураббий 

сифатида қўл остидаги ходимларни ҳам ривожланитириши зарур. 

 
4-расм. Раҳбарнинг ходимларни ривожлантира олиш қобилияти 

Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 

 

Кейинги сўровда раҳбарлардан (4-расм) “Қўл остингиздагиларга қандай билим ва 

кўникмалар етишмаётганлигини аниқлай оласизми? Уларга шахсий намуна бўла 

оласизми, ходимларингизга иш жараёнида зарур бўлган кўникмаларни шакллантира 

олишингиз мумкинми?” деб сўралганда респондентларнинг 44 % қўл остидагиларга 

қандай билим ва кўникмалар етишмаётганлигини аниқлай олиш ва уларга шахсий 

намуна бўла олиш, ходимларида иш жараёнида зарур бўлган кўникмаларни ўргата олиш 

ёки шакллантира олиш борасидаги кўникмаларини аъло, 34 % эса яхши деб ҳисоблаган. 

Ривожланган мамлакатларда ҳам ходимларни тайёрлаш ва қайта тайёрлашга 

ҳамда уларнинг фаолиятини доимий таҳлил қилиб боришга катта аҳамият қаратилади. 

Япония донишмандларида шундай гап бор: “Ёмон хўжайин курмак ўстиради, яхшиси 

гуруч етиштиради, ақллиси тупроқни яхшилайди, узоқни кўзловчиси ходим 

тайёрлайди”. Америкаликлар эса: “Америка ҳеч нарса қилмайди, америкаликлар қилади, 

ташкилот ҳеч нарса қилмайди, ташкилотдаги раҳбарлар ва ходимлар қиладилар”, деб 

таъкидлашади. 

Қониқарсиз 

4%

Яхши 34%
Қониқарли 

16%

Ёмон 2%

Аъло 44%
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5-расм. Раҳбарнинг ходимларни танлай билиш қобилияти 

Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 

 

Ташкилотингиз ишида қандай ходимлар керак эканлигини била оласизми? (5-

расм) Касбий ва шахсий хусусиятлари асосида идеал номзоднинг портретини 

шакллантира оласизми? Номзодни тўғри танлай оласизми?” деган саволга 44 % 

респондент ўз кўникмаларини аъло, 3 % эса ёмон деб ҳисоблаган. 

Жамоада раҳбарликни амалга оширувчи шахсга бир қатор талаблар қўйилади. 

Юқорида раҳбарнинг бошқарувчилик қобилиятларини намоён қилувчи айрим 

хусусиятларини кўриб чиқилди. 

Ҳозирги ўта глобаллашган замонда кадрларнинг нотўғри танланиши корхоналар 

ташкилот ишида кўп йўқотишларга сабаб бўлади. Ташкилот раҳбарининг кадрларни 

танлашда эътиборга олиши муҳим бўлган жиҳат – инсоннинг аввал нима қилганини 

эмас, балки энди нима қила олиши мумкинлигини била олишдир. Ўзбекистон 

Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг мамлакатимизни 2016 йилда 

ижтимоий-иқтисодий ривожлантиришнинг асосий якунлари ва 2017 йилга 

мўлжалланган иқтисодий дастурнинг энг муҳим устувор йўналишларига бағишланган 

Вазирлар Маҳкамасининг кенгайтирилган мажлисидаги маърузасида 

таъкидланганидек, “... лавозимларга самарали ишни таъминлайдиган, муносиб 

кадрларни танлаш бўйича олдимизда муҳим вазифа турибди” [6]. Шу маънода, 

кадрларни танлаш ва ишга қабул қилиш, бошқариш ва салоҳиятидан унумли 

фойдаланиш жараёнида қўллаб келинаётган замонавий усулларни тадқиқ этиб, улардан 

иш жараёнида самарали фойдаланиш йўналишларини ўрганиш долзарб масала бўлиб 

қолмоқда. 

Раҳбарнинг ходимларни танлай билиш қобилияти ҳақида сўралган сўров 

натижалари раҳбар кадрларнинг 44 фоизида бу қобилият аъло даражада деб баҳоланган 

бўлса, 36 фоизида яхши даражада эканлигини кўрсатган. Сўровда иштирок этган 20 

фоиз раҳбарларда эса бу кўрсаткич ёмон эканлиги акс этган. Раҳбар шахсининг 

индивидуал психологик хусусиятлари унинг жамоани бошқаришига таъсир кўрсатади. 

Яхши 36%

Қониқарсиз 2%

Қониқарли 15%

Ёмон 3%

Аъло 

44%
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Бошқарув жараёнини мақсадга мувофиқ равишда амалга ошириш учун раҳбар идора 

қилишнинг қайси бўғинида бўлишидан қатъий назар муайян қобилиятга эга бўлиши 

керак. Раҳбар ўзининг шахсий фазилатлари, мустаҳкам ҳарактери, кучли иродаси, 

барқарор ҳиссиёти, барча нарсаларга ва жабҳаларга нисбатан махсус қобилиятлари 

билан маълум ҳажмдаги меҳнат жамоаларини бошқара олади. Чунки, фан ва 

техниканинг ривожи одамларда онглилик даражасининг юксак кўрсаткичи ижтимоий 

тажрибаларнинг таъсирчан кучи, кишиларнинг муайян билимларга эга эканлиги 

раҳбарнинг комил инсон камолоти поғонасига кўтарилишини тақозо этади. 

Раҳбар ходимлар ишининг муҳим жиҳати — бу бошқарувда улар фаолиятини 

оқилона баҳолаш ҳисобланади. Бундай баҳолаш раҳбар ходимларни самарали танлаш ва 

жой-жойига қўйиш, ишига муносиб тақдирлаш тизимини такомиллаштириш, лавозим 

бўйича юқори поғонага кўтариш ва ниҳоят мунтазам малакасини ошириш учун 

зарурдир. Бу тизимни ташкилотда самарали ташкил этиш, такомиллаштириш, таҳлил 

қилиб бориш бевосита ташкилот бошқарувининг самарадорлигини таъминловчи 

муҳим вазифадир. 

Раҳбар кадрлар фаолиятини баҳолаш – келгусида бошқарув қарорларини қабул 

қилиш учун зарурий бўлган ахборот ва маълумотларни доимий равишда жамлаш 

мақсадида ташкилотнинг вазифаларини амалга оширишда ходимларнинг 

самарадорлигини аниқлаш жараёнини англатади. Юқорида берилган ушбу таърифда 

қуйидаги фикрларга эътибор қаратиш лозим. 

Биринчидан, биз ходимнинг эмас, балки ходимнинг фаолият самарадорлигини 

(натижадорлик) баҳолаймиз. Яъни, биз бўйсунувчиларнинг шахсий фазилатларини 

баҳоламоқчи эмасмиз. Меҳнат жараёнида яхши ва ёмон одамлар йўқ. Балки, касбий, ҳулқ-

атвор ва шахсий хусусиятлари, бажарилган иш ҳамда эгаллаб турган лавозимига мос 

келадиган ёки мос келмайдиган одамлар бор. 

Иккинчидан, ходимлар фаолиятини баҳолаш шунчаки уларни саралаш учун эмас, 

балки ташкилот мақсадларига эришиш учун муҳимдир. 

Учинчидан эса, баҳолаш натижасида ходимларни бошқариш учун зарур бўлган 

ахборот ва маълумотлар тўпланади. 

Раҳбар шахсининг индивидуал психологик хусусиятлари унинг жамоани 

бошқаришига таъсир кўрсатади. Бошқарув жараёнини мақсадга мувофиқ равишда 

амалга ошириш учун раҳбар идора қилишнинг қайси бўғинида бўлишидан қатъий назар 

муайян қобилиятларга эга бўлиши керак. Раҳбар ўзининг шахсий фазилатлари, 

мустаҳкам ҳарактери, кучли иродаси, барқарор ҳиссиёти, барча нарсаларга ва 

жабҳаларга нисбатан махсус қобилиятлари билан маълум ҳажмдаги меҳнат 

жамоаларини бошқара олади. Чунки, фан ва техниканинг ривожи одамларда онглилик 

даражасининг юксак кўрсаткичи ижтимоий тажрибаларнинг таъсирчан кучи, 

кишиларнинг муайян билимларга эга эканлиги раҳбарнинг комил инсон камолоти 

поғонасига кўтарилишини тақозо этади.  

 
 

Адабиётлар/Литература/References: 

 

1. Базаров Т.Ю. 2002 г. Оценка персонала. М.: ИПК ГС; 



SCIENCEPROBLEMS.UZ-Ижтимоий-гуманитар фанларнинг долзарб муаммолари № S/4 (3) – 2023  

 

118 

2. Холмўминов Ш.Р. 2004 й. “Маҳаллий бошқарув кадрлар менежменти”. Т.: Адабиёт 
жамғармаси нашриёти; 

3. Васькин A.A. 2000 г. Оценка менеджеров: Учебно-практическое пособие. М.: 
Компания спутник; 

4. Frank A. Heller. An evaluating of the Personnel Management function 1961 y; 
5. Кашеварова С.С., Пантелеева О.Ю., Павлова А.М. 2004 г. Психологические аспекты 

аттестации кадров. VI Региональная студенческая научно-практическая 
конференция. Екатеринбург.: РГППУ; 

6. Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг мамлакатимизни 
2016 йилда ижтимоий-иқтисодий ривожлантиришнинг асосий якунлари ва 2017 
йилга мўлжалланган иқтисодий дастурнинг энг муҳим устувор йўналишларига 
бағишланган Вазирлар Маҳкамасининг кенгайтирилган мажлисидаги маърузаси 
// Ишонч, 2017 йил 17 январь, № 7-8 (3825) 

 



477 

SCIENCEPROBLEMS.UZ 

ИЖТИМОИЙ-ГУМАНИТАР ФАНЛАРНИНГ 

ДОЛЗАРБ МУАММОЛАРИ 
Махсус сон 

№ S/4 (3) – 2023 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОЦИАЛЬНО-
ГУМАНИТАРНЫХ НАУК 

ACTUAL PROBLEMS OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES 

Ижтимоий-гуманитар фанларнинг 

долзарб муаммолари” электрон 

журнали 2020 йил 6 август куни 1368-

сонли гувоҳнома билан давлат 

рўйхатига олинган. 

Муассис: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

масъулияти чекланган жамият 

Таҳририят манзили: 

100070. Тошкент шаҳри, Яккасарой 

тумани, Кичик Бешёғоч кўчаси, 70/10-

уй. Электрон манзил: 

scienceproblems.uz@gmail.com 

Боғланиш учун телефонлар: 

(99) 602-09-84 (telegram).

 ISSN: 2181-1342 (Online) 

 Сайт: https://scienceproblems.uz 

 DOI:  10.47390/SP1342V3SI4Y2023 

mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
https://scienceproblems.uz/

