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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPHU:

HOngameB AnBap IJprameBdd - Tapux ¢aHgaapu
JIOKTOpH, cHécud daHnap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6sinkacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUSACH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
dansapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6ukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru /JlaBaat
60LIKapyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBJaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapaiub6aea Pas XokabaeBHa - HMKTHUCOJIUET
dannapu pokrtopu, npodeccop, TolKeHT AaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

XypoiikysoB CaaupauH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
daHsapu JOKTOpH, JAouLeHT, TOIIKeHT JAaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3zu3os lllep3os YKTaMOBHY - MKTHCOAUET haHIapH
JIOKTOpPH, JIOLEHT, Y30ekucToH Pecny6ankacu
Bo)XXOHa HHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAUET daHIapH
JokTtopy, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBjaTt
YHUBEPCUTETH;

Xosi0oB AkTaM XaTaMOBHY — UKTHUCOAUET daHIapH
6yiuya dancada goktopu (PhD), pmoueHT,
V36ekucTon Pecny6/mkacu [IpesujeHTH
Xy3ypujaru /laBaaT 601IKapyBY aKaJeMHUsICH;
[HagueBa /Jlungopa XaMuZOBHA - UMKTUCOLUET
dannapu 6yitnya dasncada goktopu (PhD), nouenTt
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[MakapoB KysamaT AmMUpPOBUY - UKTUCOAUET
daHsapy HOM30A4M, [JOLEeHT, TOWKeHT ax60opoT
TeXHOJIOTHUAJIApH YHUBEPCUTETH

09.00.00-PAJICADPA PAHJIAPH:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dasncada daHmapu
JIOKTOpH, npodeccop, TOWKEHT JaBaaT UKTUCOLUET
YHUBEPCUTETH;

Axmnnuko  Kypaboih - dascada  dannapu
JokTopH, mpodeccop, CamapkaHj  JaBjar
YHUBEPCUTETH;

FaitoynnaeB Otabexk MyxammajueBud - dascada
dannapu foktopy, npodeccop, CamapkaHj AaBjaaT
4YeT THUJJIAp UHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dasicada dansapu JOKTOPH,
JoueHT, ’Ku33ax nejaroruka HHCTUTYTY;

HocupxomxkaeBa F'yniHopa  AGAyKaxxapoBHA —
dancada dansapu HoM30A4H, A0ULEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTUA PAHJIAPHU:

AxmenoB Oiibek Canop6aeBud - UI0JOTHUS
dansnapu noktopu, npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIApU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Llyxpat HopxusuyioBuuy - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
I0OpU/IMK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappad HWcaMmyTauHOBHA -
dunosorusa paHaapu HOM30H, AoLeHT, CaMapKaH/
JlaBJaT YHUBEPCUTETH;

KyuykapoB PaxmaH YpmaHoBUMY - ¢uJosorus
daHsapu HOM30AH, AoLeHT B/6, TOlIKeHT AaBaaT
I0OPU/IMK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6ay/utaeBud — —-QUIOJIOTUSA
danmapy HoM3ogy, Y36ekucToH Pecny6ukacu
[IpesupenT Xysypujaru JlaBjaaT G6GolIKapyBHU
aKaJileMUsACH;

CanpoB Yayroek ApunoBudy - ¢uosiorus GaHnaapu
HOM30/M, JIOLEHT, Y36eKucToH Pecmy6iukacu
[lpesuzsenTy xy3ypugaru JaBiaaT 6GolIKapyBU
aKaJleMUSICH.

12.00.00-1OPH/IUK ®AHJ/IAP:

AxmepmaeBa Mapiwga AXaTOBHAa -  HOPHUAMK
¢dansap pgokropu, npodeccop, TomKeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

MyxutauHoBa ®upio3a AGAypalinoBHa — IOPUUK
¢dansap gokropu, mnpodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK dpaHIap
JIokTopy, mpodeccop, Y36ekuctoH Pecniybinkacuza
XU3MaT KypcaTtraH wopuct, ToUIKeHT JaBjiaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

XaMmpokysoB baxoanp MamamapudoBuy - 0PUAUK
dansap goktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
HUKTHCOJUETH Ba JUIJIOMATHSl YHUBEPCUTETH;
3yndukopoB Illepsos XyppaMoBUY - HOPUJUK
dansap  gokTopH, mpodeccop, Y30EKHUCTOH
Pecny6aukacu Kamoat xaBdcHU3IUTH
YHUBEPCUTETH;

XarniuToB XymBakT Canap6aeBud — OPUIUK PpaHIap
JOKTOpH, mpodeccop, Y36exucToH Pecny6amkacu
[pe3ugenTu Xysypujaru JlaBjaaT 6GollKapyBU
aKaJIeMHUSICH;

Acanos lllaBkat FaiiOysiiaeBud - 0OpUAMK paHmap
JIOKTOpPH, JIOLEHT, Y30eKucToH Pecny6inkacu



[lpesugentu Xysypuzard [JlaBjaT 60lKapyBU
aKaJleMHUsACH;

CanpysnaeB Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJAMK
daunsnap HoM3oau, npodeccop, TOIIKEHT AaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMOBHY - IOPUAUK ¢aHIAp
6yiiya  dancadpa oxropu (PhD), V3Gexucron
Pecny6sinkacu Cynpanap (ol 02078 KeHralru
xy3ypugaru Cyabsap oMl MakTabu

13.00.00-1IEJAT OTUKA ®AHJ/IAPH:

XamumoBa JuabJapxoH YpUuH60eBHA — NeJJaroruka
dansnapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

Ho6parumoBa 'ysiHopa XaBa3aMaToOBHA — Nefaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaB/aT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepy3a MaxmyJoBHA - IeJarordka
dansapu JIOKTODH, ToukeHT ax6opoT
TEXHOJIOTUSIJIADU  YHUBEPCUTETH  Xy3ypujaru

NeJJaroTUK  KaApJapHU KakTa Tailépsaam  Ba
YJApHUHT MaJJaKaCHHU OIUPHUII TAPMOK MapKa3u;

TansanoBa Illoxupga 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daH/Iapu JOKTOPH, AOLEHT.

19.00.00-11CUX0JIOTHA PAH/IAPH:

KapumoBa Bacusa MamMaHOCMpOBHA — ICUXOJIOTUSA
daunnapu gokropy, npodpeccop, Huzomuit Homujaru
TolKeHT AaBJaT Nearoruka yHUBEPCUTETH;
XaitutoB Oibek Jmb60eBUud - KucMoHuUM Tapbus Ba
cnopT 6yinYa MyTaxacCUCJapHU KailTa TahépJall

Ba MaJlaKaCUHU OUIMPUII WUHCTUTYTH, IICUXOJIOTUS
daHsapu Jo0KTOpH, Mpodeccop

YmapoBa HaB6axop IlllokMpoBHa - IICHXOJIOTHUSA
daHsapu JoKTOpH, AoueHT, Husomuil Homujaru
TouikeHT [JaBiaT NeJaroruka yHHUBEPCUTETH,
AManuii ncuxosioruscy kadeapacu Myaupu;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcuxoJsiorus
dannapu fokTOpH, JoLeHT, Husomuil Homujaru
TomkeHT AaBJjaT Nejaroruka yHuBepCUTETH;

Koaupos 06u CadapoBuy — ncuxosiorus GpaHaapu
noktopu (PhD), Camapkang Bunosat UMb Tu66uéT
6yJIMMU IICUX0JIOTUK XU3MaT OOLUJIUFH.

22.00.00-COLHOJIOTHUA PAHJIAPH:

Jlatunosa Hopupa MyxTapKaHOBHA — COLIMOJIOTUA
danmapu  gokTopu, mpodeccop, Y36eKUCTOH
MUJIJIMH YHUBEPCUTETU Kadeapa MyaUDY;

CenToB A3aMar [Ij1aToBUY - conpmosiorust aHaapu
JOKTOpH, mnpodeccop, VY36eKHCTOH  MHJIMH
YHUBEPCUTETH;

ComukoBa llloxuma MapxabGoeBHa - COLMOJIOTHSA
dansapu  gokTopu, npodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKApo UCJIOM aKaleMUsICH

23.00.00-CHECHH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATaky/0BUd —cUécui daHIap
JokTtopy, dancada baHsapu JOKTOpH, npodeccop,
ToumkeHT apXUTEKTypa KYPUIULI UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMoH0H Xalipy/iiaeBUd —-cuécuil panap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUN
yHUBepcUTeTU Kadeapa MyAUDH.
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08.00.00 - Hkmucoduém ¢aHaapu

®03u10B YMHU A 3aKUPOBUY
Y36ekuctoH Pecnyb6saivkacu [Ipe3anieHTH Xy3ypuaaru
JlaByiaT 601IKapyBU akageMusicu PaproHa xyayaui ¢uananu

BOIIKAPYB XOAUMJIAPHU ®AOJIMATHUHU OKUJIOHA BAXOJIAII TAIIKUJIOT
BOIIKAPYB TU3BUMH CAMAPAJOP/IMTMHUHI ACOCH

AHHoTanMsa. Makos1aZja 60IIKapyB KaJpJapuHU 6axoJialll TU3UMU CaMapaJiopJurura TabCUp 3TyBUYU
oMuJLIap, 6axoJsialll TU3UMUHUHT 3JIEMEHTJAaPUHU YMYMJIAUITUPUII Ba TabpudJau, 6axoJsall THU3UMUHUHT
CaMapaiopJIM'MHAU TaxXJIWJI KWJIWII, TAIKHJJI0TAA 60Lm§apyB XOOWMJIAapUHHU d)aOJII/IHTI/IHI/I 63XOH3UJHHHF
caMapa/iopJIMry TAIIKWIOT GOLIKAPYBH cCaMapaAopJIMTMHH OLIMPHII OMUJIN TaX/IUJIM Kabu Macasiajap Myxokama
KWJIUHAU.

TasgH4 cy31ap: OOWKapyB KajpJapd, 6axoJsall TH3WMH, WXTUMOMN 6axoJiall, caMapaJopJivK,
ONTUMA/UIAIITHPUI, 6AXOJTAITHUHT ACOCHH Tas1abiapu.

®o3m10B YMHUJ, 3aKUPOBUY
depraHCcKUi permoHa/bHbIN puUinan AKaJeMUr rocyjapCTBEHHOT O
ynpaBJieHud npu [Ipesngente Pecniy6/1vkn Y36ekucraH

PA3YMHAA OLEHKA JEATE/JIbBHOCTH YIIPABJIEHYECKOTI'O ITEPCOHAJIA -
OCHOBA 3®®EKTUBHOCTHU CUCTEMbI YITIPABJIEHUA OPTAHU3ALUU

AHHOTaI.lI/Iﬂ. B cTtaTbe paccMaTpUBalOTCA (l)aKTOpbl, BJ/IMAIOIIKE Ha 3(1)(1)6KTP[BHOCTb CUCTEMbI OLIEHKH
ynpaBJIeHY€CKOro IepcoHaJia, 0606H.la}OTCH H omnmpenesdrTCAad 3JIEMEHThbl CUCTEMbl OLEHKH, aHAJIHWU3UPYeTCA
3(1)(1)€KTI/IBHOCTI:» CUCTEMbI OLI€EHKH, 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI) OLEHKU AeATEeJbHOCTHU YIpPABJIEHYECKOro mnepcoHasia B
OpraHu3anuuy, 1poOBOAHUTCA aHAJIU3 (l)aKTOp IMOBbIIE€HH A 3(1)(1)9KTI/IBHOCTI/I yupaBJIeHUA OpI‘aHH3aL{Heﬁ.

KiawueBble c/10Ba: praBJIEH‘{eCKI/Iﬁ InepcoHaJsi, CHCTeMa OLl€HKH, COlhaJIbHadA OLl€HKa, Bq)(beKTI/IBHOCTb,
OIITUMH3aAllMAd, OCHOBHbI€E Tpe6OBaHI/IH OILIEeHKH.

Fozilov Umid Zakirovich
Fergana regional branch of the Academy of State
Administration under the President of the Republic of Uzbekistan

REASONABLE ASSESSMENT OF THE PERFORMANCE OF THE MANAGEMENT STAFF IS
THE BASIS OF THE EFFICIENCY OF THE ORGANIZATION'S MANAGEMENT SYSTEM

Abstract. The article discusses the factors influencing the effectiveness of the management personnel
assessment system, summarizes and defines the elements of the assessment system, analyzes the effectiveness of
the assessment system, the effectiveness of assessing the activities of managerial personnel in the organization,
and analyzes the factor for improving the efficiency of organization management.

Key words: managerial personnel, evaluation system, social evaluation, efficiency, optimization, basic
evaluation requirements.
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Bomkapys xoaumaapu ¢paosMaTHHU 6axXoJialll Macaaacy 3HT J0/13apb Macasajap/aH
6upu xrcobysaHagu. ByryHru KyH/zia 601KapyB Xo4UMJIapy GaoJTUATUHUHT MaB:Xy/ 6axo/iaml
TU3UMJIAPU OO'BEKTHB Ba aHUK HaTWKaJapHU UILIA0 YUKHUIITA MMKOH OEpUIlM MYMKHH.
Bupok, yjapHUHr Xap 6upu ¢apkau paBulnga ¢akaT OUTTA TU3UMJIM 6GaxoJsall OWUJIaH
YeKJIaHMO KOJIMaC/JIMKHY TaK030 3TYBYU aJIOXU/a Ky4JU Ba 3aud XycycusaTaapra ara. [llyHuHr
y4yH XaM, 6axoJiall TUSUMMHMUHI aMaJM{ KyJjall Macajajapy JOWUMHHU paBULIJA YHUHT
caMapaJopJIuTUra, HaTWXaJOpJIUrMra Ba anbaTTa, amajira OIIMPUIIl XapaXkaTJiapura
6eBocuTa OOFJIUK. AMasia 6ax0JIAIHUHT Y3Ura XOCJAUTY Ba XaKUKUWJIMTU aMaJira OUIUpUIIn
XapakaTJapUHUHT KyTIalrIIK 6UJIaH 60FJIUK Oy1M6, 6y Y3 HaBOATHJA KaM XapakaTJ/iy Ba acT
JlapakaZlary y3MHM OKJlaMaraH HaTW)KaJJapHU KeJITUpUO YMKapau.

Xoaumuap GaoUATUHU 6axoJall KapaéHUHUHT IOKOPU CaBUAJA TAIIKWJ 3THUIUIIN
XOJAUMJIAPHUHT UHAUBUAYAJ XyCyCUAT/AApH, yJ1ap TOMOHU/IaH Ba3udalapHUHT OaKapUJIHIIH,
MUl )KOMUAArK XaTTU-XapaKaTjapy, MeXHaTra 0yJiraH MyHocabaTH TYFpUCH/A Ba GOIIKA L1y
Kabu axbopoTsiap OU/JIaH TabMUHJAAKAU. By ax6opoTsiap y¥3 HaB6aTHAa OKUJIOHA KapopJiap
KaOyJ1 KWJIMII Ba KaApJap CUécaTh MyBO3aHATUHU TabMUHJIAII YYYH XU3MaT Kuaaau [1].

XoauMiiapHU 6axoJsiaml (11y >KymJaZaH OOLIKApyB XOJAUMMJIAPUHMU 0OaxoJiall) OGuJiaH
O0F/IMK Macajasap OUp KaH4ya XOPMKUU Ba Maxa/UIMKA Mya/JIMPJIapHUHT TaJAKUKOT/Iapu/a
XOJUMJIapHU OOLIKapull >apaéHu cudaTuja Kapanajd Ba Kyn xoJiapfa XOAWMJAapHU
aTTecTalMsI/laH YTKa3UIlll OMJIaH O6eJirujaHa/iu.

BoimkapyB >xapaéHJapUHUHT, XyMJIaJlaH HMHCOH pecypcIapUHU OOILIKAPULIMHUHT
WJIMHM TaJIKUK STULIHUHT fIHa/Ja TaKOMUJIJIALIYBU HaTWXacua Uik 6opa M.JI.AsentoHac Ba
P.I0.MukBukuc, 3.I1.beknemuiues, I.X.IlonoBa Ba 601Ka 1y Kabu Myaanudsap TOMOHUAH
TYpJIM coXaJsiap paxbapJ/iapura TajabJapHU WaK/JJIaHTUPHUIL Ba YJIAPHUHT UIIOHUIapPMOHJIMK,
IaxCMi Ba Kacouu dasuaTaapyuHU 6axoJjall Macajajapy afjabuéraapia dakaT KeHUHTH
Huanapa kU ui Kytapuia 6ouiagu. bomkapys GaoJUATUHUHT Y3Ura X0C XyCyCUsTAapy
Ba paxbapJsiapHu 06axosiall Me30HJapd THU3UMHU XaKuJaru Kapauwiap A.ABUJIOB,
H.Il.buanuarckuii, M.Bynkok Ba JI. ®pencuc, JI.A.Kyapsmosa, I.Jlatdyaanna, C./l.MapTHHOBaS,
W.I1.Mapuenko, C.[].Pe3nuk, K.JI.Ckpunuuk, B.B.Tomusnosa, K. Ban Cuauk Ba 601IKa 11y Kabu
MyaJIMpJIapHUHT acapjapu/ia yupauju.

N.¢.xn. (PhD) LI.P.XonMyMuHOB “Maxaninii 601IKapyB KaapJap MeHeXXMeHTH HOMJIU
VKYB KyJlJlaHMacua MaxaJlJIni 6011KapyB KajapJap GaoTUTUHUHT HaTHXKaJIapUHU 6axoJiall,
60LIKapyB MexHAaTHHU 6axoJ1all Ba 6axoJiall yCyJIJIapUHUHT Y3Ura X0C )KUXaTJIapUHU épUTTaH
[2]. LlyHuHrAek, 601IKapyB 06 beKTHUHUHT UILJIA0 YUKAPHUII HaTWXKajlapura Kapab xoaumra
6ax0 6epulll MacaJiajlapura 3bTUO0p KapaTraH.

BomkapyB ¢aHUHUHT ¢yHJaMeHTal KOHYHJAapH, paxbap KaJpJlapHUHT GaoausT
caMapaJiopJIMrMHU  6axoJiallira JOUp TaJAKUKOT OJIMO6 OopraH XOpWXX Ba HPTUMU3
OJIMMJIAPUHUHT WIMHUH TaAKUKOTJAPUHU YPraHuob YUKUAAU. CTaTUCTUK MabJyMOTJAPHU
ypraHvil Ba UKTUCOAWM >KUXATAAH TAKKOC/JAALl XaMJa TaxJIMJA KWJIMII, KUECUW TaxJIWJI,
Ma’bJIYMOTJIapHU TYpyXJiall, aHaJu3 Ba CUHTE3, KCHepT 6axoJall XamJa MabJyMOTJIapHU
rypyxJau Kabu UMUK TaAKUKOT YCyJJIapu OpKaJu ypraHuaJu.

Xap KaHJal TallKWJIOT MakKcaJylapura 3pulIdIl Y4yH V3 (aoJMSITHHA MyHTas3aM
AHrUMa6, 3aMOHABUMIAIITHPUG GOpMIIM 3apyp. Y3 MaKcajJapuHM aMmajra OMIHPHII
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Jlapakacu KOPXOHAHUHT KaHYa/JIMK caMapa/y UIJIAUIMHU, TbHU TAlIKWJIUW pecypciap/iaH
KaH4aJIMK caMapa/ii GoijjasaHaéTraHJIMIMHU aHIJ1aTaAu. By KypcaTKW4 KOpXOHaHMHT 6apua
TalIKWJIMHM pecypcaap/aH, )KyMaaZjaH, Xap 6up X0JUMHHUHT MeXHaTUJaH YHyMJU doiganaHa
OJIMLI caMapaZiopJIMrura acocaaHazu. XoAuMaapAaH yHyMJId GoijaslaHUII UMKOHUATIAPUHU
TaxJIuJ KWWl cudaTuZia KOpxoHaja xoaumaap GaoJMATUHU caMapaad 0OaxoJall
TU3UMUHUHT WyJIra KyMUITaHJIUTY Ha3apAa TyTHUII MyMKHH.

Kyiunaa 6axoJiall >kapaéHUHUHT TAPKMOUA KMCMJIAPUHU KeJITUPUO YTaMHU3:

1. BaxoJ1al 06 bEeKTH: XOJAUMHUHT QaoUATH (yHUHT MypaKKa6JIUTH, cCaMapalopJIUrHy,
cudaTy, MexHaTra MyHocabaTd Ba OOIlIKaJjap); MakKcajjapra 3pUIIMII, MUKAOP Ba cudart
KUXATAaH HaTWXajap, HMHAWBHJyaJ HaTWXajap Ba XOAWMHHUHI >KaMOAaHUHI YMyMHUH
MyBaddakKusaTUra KyLIraH XMCcacH, Y3ura Xoc XycycusitTaapu (6UIMMH, Majlakacu, XapaKTep
XyCYyCUSITJIapU) Ba YJIapHU HAMOEH KWJIa OJIUII Japakacy;

2. Baxosamra acoc/jaHraH MaH6asiap: xy:okaTaap acocuza (TaBcudpHOMa, pe3roMe,
3pMIITraH KTYKJApH), MyTaxaccucaap ¢UKpura Kypa O6axoJiall, cyxbaTjap HaTHXacu
(MHTepBBI0), YMYMHUHN €KW MaxXCyC YTKAa3UJIraH TECT HaTWXKaJlapy, MyHo3apaJap/a UILTUPOKH,
W1 103aCH/IaH TalépJiaHraH XxMco60TJIap Ba Ma'bJlyM Ba3uAT/Iap/a Yy3UHU TYTHUILH;

3. AHMK MaHO6aJ/1apra acocCJIaHTraH X0J/14a 6axo0Jiall )KapaéHUHHU YTKa3UI;

4. baxoJ/1all Me30HJIapH;

5. baxoJ/iall cy6'beKT/AapH (HOM30/ €KUY XOJIUM, XOAUMHHUHT XxaMKacbJ1apy, paxbapJiap,
O6yHcyHyBYMIap, MyTaxaccucjaap);

6. XoauMyIapHM KaMpa6 oMl Japaxkacu (YMyMHUH XyAyAuH EKU MaxXaslJIuu
6axoJiall, Ma'bJIiyM OUP T'YPYx, €KW UHAMBUAYAJ IIAXCHU 6axoJ1alll).

7. MyaiiiH AaBp - MyHTa3aM KaJlIeHAAp (AaBp, aHUK AaBp, JIaBO3UM JaBpU €KHU
YMYMUH U1 CTaXU KapaéHujaru aasp) [3].

XoAuMJIapHU Xap O#Jla MyHTa3aM 0axoJlalllHA Hyjira KyHuil MyMKWUH. JIeKUH, Oy
xoJs1aTAa 6axoJsiall TYFPUCUAATU IKYHUH XyJlocaHU paKaT 4opak €KW MU OXMPUJA OJIMHAAU
[4]. WyHuHrAek, 6axoalunkapaéHy 6Up KaH4ya Tajabjapra Moc KeJvilu Kepak (1-pacm).

Baxosiaml jxkapaéHyd OOlIKa xap KaHAah OolIKapyB ¢aoJHUATH CHHrapu y3uja
TU3UMJIMJIMKHU aKC 3TTUPUIIM Kepak. lllyHU TabKuAaall JIO3UMKH, TacoAuPUU EKU Ky3/a
TyTUJIMaraH OaxoJsall HadakaT MXXOOMM HaTWKa GepMacjuru 6ajku, oAaTAa KyHTUJICU3
oKubOaT/siapra o/iu6 KeJIMUIW, KaM0aJila Ba3USTHUHI EMOHJIAUIMIINIa Ba XAaTTOKA HHU30JIMU
Ba3UATJIaPHU KeJTHPUO YMKAPULIU XaM MYMKUH.

MAUKULOMHUNS
MAUKUIUT cugham 6a
baxonaunume baxonaw xXooumuap mascusiiap-
my3uImMacu 8a MUKOOp N
maxcaoza Me30HIapuHute | paorusmunune 2 sazugparapnune | Hune amanui
Kopnopamue Kypcamxuy
My8opux codoanueu 6a | makcaonapuea XUAMA-XUATUSU | axamusmed 32a
. Maoanusmuea aapudan
oyruuu wagpgoprueu | mysopuriueu o 9KAHAUSU
MY80ODUK Gouoananum
oy

1-pacm. baxoJiam >xapaéHMHUHT aCOCUM TaslabJIapu
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Taxkpu6asiu COLMOJIOT BA ICUXOJIOTJ/IAP KYHHIaru KOMILIEKC ycyJ/iapaaH GpoijasaHran
X0Jla KaMoaZa OaxoJiall YTKalaAuaap: Te3Kop OaxoJall (TecTJallTUPUII) YTKa3MII,
KOMILJIEKC 06axoJsalll YTKasull, MyKaMMaJ 6axoJaml (MHAUBUAYyaAJN TaxJIUad UIaKAU/JA),
XOJAUMJIAaDHUHI KOMIIETeHLUsAJapu Oyiirhdya cyxbaTsap, aHKeTa CYpOBJIapH, acCeCMeHT Ba
X0Kaso0.

Adcycky, KyanaHunaguraH 6apya 6GaxoJsiall TU3MMJIAPUHU XaM caMmapaiu zeb
6ysManau. ByHUHTr acocuil cababu 6axosiallga NKOOUK caMapaZopJIMKKa 3PUIIHUIMACIUTH —
6axoJiall )KapaéHUHU aMaJira OlMpPYBYJAPHUHT CyO'beKTUB €éHJ01YBIapUAUP. XOAUMIapHU
6axoJallia Cy6'beKTUBJAMKHY OJIJUHU OJIMLI KyJja KUMUH MacaJa. by xosaTaa 6axo/1aHyBYU
XOJUMJIap TOMOHHM/JIJaH HOPO3WJIMK, IbTUPO3JM XoJaTaap Keaub YUKULIM Ba Oy OuJIaH
aKCHMHYa yHYM/IOPJIMKHU CaJIOMU TOMOHTIA Y3rapTUpU6 1060PHULIM Xed ran aMac.

Baxosnam  »kapaéHuja KyWujaruda €HJOUyBJIAap KWJIMUIL  CY6G'beKTHUBJIHUKHU
KaMaWTUpPUILTa XU3MaT KUJIHUIIA MyMKHH:

- 6up e8akmHuHz Yy3uda 6axosnaw KHcapaéHuda 6up Heuma xodumea Haszopam
dyHKyusiaapuHu bepuui;

- 6aX0/1AWHU MAWKUA0MIaH mawkKapu 6y12aH waxcaapaa (KOHCaamuH2 KOMNAaHusAapu
KU KOpXOHAHUH2 Kadpaap daoausmu 6usaH 60FAUK 6y12aH aaoxuda my3u/amaaapea)
monwupuul.

[llyHUHTr1eK, XOAUMJIAPHUHT acocuil ¢aosusTUra Jax/l KdjMaraH xoJjja 6axoJsauija
MacbyJaUAT OUIaH €HJl0LIA 0J1aiMTaH axXCJAapHU TOMMUI XaM MyaMMoO XHUco6J1aHaiu. YyHKY,
6axoJialll )xapaéHu GesIrMJIaHTaH l1axcaapra XoAuMiap 6uaaH cyxoaT/ap TallKWI KWja OJTUII
yCyJIIapH, Ky3aTyBJIapHU aMaJ/ira OlIMpa OJIMIL, )XaMOaBUM MyHOCA6aT/apHU aHUK TYUIYHA
OJIMLI, IOKOPU JapakaJard akjJa-uJpoK, eTaKyuJapra XxoC XyCycusTJapra sra OyJull,
MyaMMOJIapHU XaJl 3TUIIra €HJ0IIYB, CTAaHAAPT 6axoJialll TU3UMUHU UILJIA0 YMKA OJIMII Ba
KyJlJ1all 0JIUII, XOAUMJIAPHUHT Ul cupaTrra 6axo 6epa oJinil Kabu MachbyJTUSTHU IOKJIaNWIu.

4 NN/

Cughamza kapamunzan Mukoopza Kapamunzan ycyn Myegogpuxnawmupunzan ycyn
yeyn MYypau yr4oenap Kyiamuea sea oynean 010UHOAH Mauépnad maxoum SMUNCan
xey Kkanoau Mukoopuu AHUK KYPCamKuuaapea acocianean MYAMMONU BAZUAMAAPHU XOOUMIAD
Hamudcanapuaa X010a X00UMIAAPHUHE U cupamunu MOMOHUOAH XA SMUNUUU, XOOUMHUH2
MAasHMAazamn xon0a aHuxnawea époam bepaou. UHMENNEKMY Al CALOXUSMUHY 6ax0nau
xooumaap cupamunu Ymyman oneanoa cugpam ea muxoopea (uwinab wukapuwiea maainykiu 6ynean
AHUKAAUIHY MABCUPTIO8HU Kapamuazaw yCyunap X00UMIapHuHe MYPAU MYAMMOIU 8A3USMLAPHU XAl
xapakmepea 32a NOMEHYUA UMKOHUSMAGPUHY baxonai amuw Koounusmu, EHOOWy8u)
MacananapuHy Xai smuuiea époam ypeanuiaou

N\ AN oepact I\ J

2-pacm. baxoJsiaiu ycysiapu
AMannéT/a MaKCca/lJIv Ba pekaslallTUPUIIraH 6axoJ1alllHU aMaJsira olMpuIAa (KagpJaap

3aXMpacMHU MIAK/UVIAHTUPUILI, HUITYUJIAPHU aTTecTalys KWIMII Ba X0Ka30), LIYHUHIJEK,
)Kopul (Te3kop) GaxoJallfa MWApPTJAU paBULIJA y4 XWUJ YCyJ MaBxky[ (2-pacMm): cudatra
KapaTWJraH, MUKJAOpra KapaTU/raH Ba MyBoQUKJIAIITUPHUIITaH [5].
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3aMoHaBUH 6OLIKApyB/Aa Xap 6Up paxbap, IHT aBBaJIo, ¥3 TAlUKUIOTU/ATH, OOIIKAPYB
anmnapaTy/Jiard XoAuMiap, MyTaxacCMcaap Ba XM3MaTyU/Iap UUIMHU G0LIKapa OJIMIIU Kepak.
YyHku, $aosuAT caMapaZopJIUru Kyl KUXATZaH OOIIKApyB KOMaHJAcU WUIIUHUHT TYFPU
TAllKWJ 3TUJIUIIMra OOFJAMK. By MacasaHu WXKOOGMM Xas KWJIMII paxbap XoJAuMJiap/aH
YJAPHUHT IIAaXCUU KOOMJIMSATJIApU OuJiaH 6upra 60LlKapyB (PaoJHUATH acoCJapU UJIMHHU
MyKaMMaJl 3raulalllJlapviH4, MabMypUH MeEHEXMEHT acOCJapHMHU OWJIMILIApU Ba HOKOPU
JlapakaJld MaJjiakara 3ra OyJIMIIJIapuHU Taaab KuauHaAu. TallKUa0TAa MabMypPUST UILIUHU
TYFPU TALIKWJ 3Ta 6MIMI, Ba3uda Ba BaKoJIaTJapHU TaKCMMJIall/Zla XOAUMHUHT MajlaKaCUHU
3bTUOOpra oJivil, GOIIKAPYB yCyJapujaH y3 VpHUAA doijanaHull, camMapald Ba axXuJ
60LIKapyB allapaTHHU MAK/JIAaHTUPHUII Xap 6Up pax6ap Ppao/USITHHUHT aCOCUHU TallKUJI
ataau. by kabu xycycusaT/iapra ara 6yJ/iraH paxoapJiap y3J/iapyd 601Kapub Typras >xaMoajapu
OJIiMra KyWuJaraH Mypakkab MacasajJapHd TYFpU XaJ KWIHILra Ba peXaJapHU HOKOpPHU
caMapaJ/ii Kuaub 6axkapuuira Kogup 6ysiaguaap.

TagKUKOT moupacya alkHaH pax6ap XOAUMJIAPHUHT GOIIKAPYBUYMJIMK cUdaTIapUHU
XaMJla OOIIKAapyBra OWJ KaHAah KYHUKMasiap eTHUIIMACJUTMHU aHUKJIAll MakKcaauja
paxbapJlapHUHT OOIIKApyB NpodeccuoHaM3MuUra ou/j, CypoBHOMa yTKa3aukK. CypoBHOMaAa
cudpaTra KapaTwiaraH ycyjara Kypa Xoaumjap CcUPAaTHUHU aHUKJIAIIHA TaBCUPJIOBUU
XapakTepra 3ra caBoJulap Oepujju. YHJA [JaBJaT XOKHMHUATH HJopajapu Ba
TalIKUJIOTaAapUAa GaousaT PUTYBYHM paxbap KaapJapaaH ubopar xkamu 400 Hadapra ssKuH
pPeCroHEHT UIITUPOK ITAHU.

Ky#unpa (3-pacM) pax0apHUHT BaKoJaT Y3aTUIL KOOUIMATUHU YpraHUIl 6yiinya cypoB
HaTWXajlapy KeJTUpWIagud. YOy HaTwXKajapra 3bTHOOpP KapaTajuraH OyJicak, XaMH
WIITUPOKYMJApPHUHT 45 ¢ousu abao, 41 dousum saxwmu, 12 ¢dousu KOHUKAp/IM Ba
UIITUPOKYUJIAPHUHT 2 GOor3U EMOH 6aXoJ1aHTaH. /leMak, yTKa3u/IraH cypoB HaTHxKaiapu 45%
a’bJ10 Ba 41% AXUIM HaTKXKa KypcaTraH paxoap KagpJap ¥3 ¢paoausaTH/Aa BaKoJdaTAapHU TYFPU
y3aTULl OpKaJM HUUIAPUHU caMapaju TallKWJI KWIMLLIAPU MYMKUHJIWTUMHU KypcaTuo
Typu6u. llly 6unan 6upra y3uja ymoy KOOUJIUATHU eTapJu Jeb xyucobsamaraH paxoapJiap
XaM Ky3aTHJI/IU.

Anao 45% Sxmm 41%

Konukapcus 1%

Kmon 1%
Konukapau 12%

3-pacM. PaxGapHMHT BaKoJ/IaT y3aTUII KOOWU/IUATH
Myaanug momoHUdaH uwaab YuKUA2aH
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TamkuaoT ¢aouaTHA XOAUMJIAPHUHT eTapjivya OWIMM Ba KYHUKMajapra ara
O6yMIIM MyxyUM aXamusTtra ara. llly 6ouc, 3aMOHaBUM MeHEXMEHT/a CTpaTeruk Makcaj, Ba
FosiJlap OWJIaH MILJIOBYM paxdapJ/ap X0JUMJIAPHUHT U1 KapaéHU XaM/ia 3aMOHra MOC OGHUJIUM
Ba KYHMKMaJslapra sra OyJMIIMra ajoxuj/ia bTUOOp KapaTajuiap. 3aMOHaBHUU OOLIKApyB
pax6ap KajpJsapAaH Xap J0UM y3 YCTU/A ULIJIALIWHHU, 3 COXACH Ba OOILIKAPYyB OyHUYa OUJIUM
Ba KYHUKMaJIapvHH JJOMMO PUBOXKJIAHTUPUO OOPUILIMHHU Tasuab 3TaAu. AKC X012 paxabap y3
MUIMHU TallKWI Kujaa ojMaiau. lIyHUHrAeK, TallKWJIOT HIIMHU TallKWJ KWJIULI Ba
PUBOXJIAHTUPULIZA pPaX0apHUHT V3M IOKCAaK OMJMM-KYHUKMaJjapra 3ra 3KaHJMUICM eTapJu
aMac, asibaTtTta. YyHKH, paXbapHHUHT KaMoa 0J14ura KyséTraH BasudajapuHy amMa/ira oOlupuul
Y4YH KaMoa a’b30JIapH, XOAUMJIap/Ja XxaM eTap/dya OUJIUM Ba KYHUKMaJlapyu OYJIMIIMN 3apyp.
[IlyHUHT Yy4YyH XaM akKJUIM paxoap HadakaT y3U pUBOXJIaHAAW OaKH, XOAUMJIApPUHU XaM MLI
»KapaéHura ouJ, eTapJMya 3aMOHAaBUM OWJIMM Ba KYHHKMaJlapra ara 6yJMiijapyu y4yH apT-
HIapoOUTJapHU ApaTUb 6epuliu Kepak. Kepak 6yJica, ¥3u 1IaxCHMil HaMyHa Ba MypabOuii
cudaTuja KyJ1 oCTHAATH XOAUMJIAPHU XaM PUBOXKJIAHUTUPHUILIHN 3apyp.

AnJo 44% I{onmcapcns
4%

Emon 2%

KouukapJiu Sxmu 34%

16%
4-pacM. Pax6apHMHT X0AMMJ/IAPHU PUBOXK/IAHTHPA OJTUII KOOU/IUATH
Myaanug momoHUOaH uwaab YuKUA2aH

KeitnHru cypoBpa paxbapJsapat (4-pacm) “Kyu octuHrusgaruiapra Kauzam 6UaMm Ba
KYHUKMaJlap eTUIIMAETraHJUrMHA aHHUKJaW oJlacu3MM? Yjapra WaxCMi HaMmyHa O6yJia
0J1IaCU3MH, XOJMMJIADUHIM3ra Ul KapaéHu/a 3apyp OYJIraH KYHHKMaJlapHU LIaK/JIaHTHpa
OJIMLIMHIU3 MYMKUHMU?” 16 cypairaHja pecnoHJeHTJapHUHT 44 % KyJ ocTujaruaapra
KaHJall OW/IMM Ba KYHUMKMaJap eTUIIMAéTraHJMTMHU aHUKJal OJIMII Ba yJapra LaxCUuu
HaMyHa 6yJi1a 0J1M1ll, X0JUMJIapU/a Ulll )kapaéHu/ia 3apyp 6y/rad KYHMUKMaJlapHHU ypraTa OJIMLI
€KY aK/JITAaHTHPA OJIUII 6G0opacuiaru KyHUKMalapuHU abjo, 34 % 3ca axiiu Aeb xyucobJiaraH.

PuBoxaHraH mMamJakatJjapZa XaM XOJAWMMJIADHM TauépJialll Ba KaWTa TadhépJaunira
XaM/ia yJIapHUHT GAOTUMATHHU JOUMUHN TaX/ I KUJIM6 OOpHUIITa KaTTa aXaMUAT KapaTUJIaH.
AnoHMsa JOHUIIMaH/IApU/A IIyHAAM ran 6op: “EMOH Xy»aluH KypMaK yCTUPaJH, AXIIKCH
Typy4 eTHUIITUPAJH, aKJAJIACU TYNPOKHU SAXIIWJIAWAM, Y30KHU KY3JIOBUYUCHU XOJAUM
Taépyaian”. AMepUKaIHKIIap 3ca: “AMepHrKa Xed Hapca KAJIMal/ 1, aMepUKaJIuKIap KUJIaiu,
TAIIKWJIOT Xe4Y Hapca KWJMalau, TalIKUIOTAAru paxbapJsap Ba XxoaumJap Kuaaauaap”, neb
TabKUAJAMA/H.
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AbJjo Sxmu 36%

‘\.

Konukapau 15%

mon 3%

5-pacm. Pax6apHUHT X0AUMJIAPHHU TaHJIAW OMJIMII KOOU/IUATH
Myaaaugp momoHudaH uwaab YuKuA2aH

TamKUI0TUHIM3 MIIK/JA KaHJal X0JUMJIAp KepaK 3KaHJWTMHU O6uJa osacusMu? (5-
pacm) Kacbuil Ba maxcuid XycycUSITJIapyd acocujia HjeaJ] HOM3OJAHUHT TMOPTPETHUHHU
lIaK/JUJIaHTUpa oJiacu3Mu? HoMm3o4HM TYFpu TaHAall osnacusMu?” pgeraH caBoJra 44 %
PECNOHJIEHT V3 KYHUKMaJlapuHU a'bJio, 3 % 3ca éMOH Jieb Xucob/1araH.

Kamoaza paxbap/MKHM aMa/ira OLIMPYBYM LIaxcra 6up KaTop TajabJap KyWUJIajau.
IOKopuza pax6apHUHT OOLIKAPYBYU/IMK KOOMJIMATJAPUHU HAMOEH KWJIYBYM aUpUM
XYCYCUSITJIADUHU KYPUO YNKUJIIU.

X03upru yTa rjobasaliral 3aMoH/ia KaZipJIapHUHT HOTYFPU TaHJIAHUIIHA KOPXOHaJIap
TAlIKWJIOT MUIMJA KyI UYKOTUILIApra cabab 6yaaau. TallKuMAOT paxOapUHUHT KaJpJlapHU
TaHJall/la IbTUOOPra OJIMUIM MYXUM OYJIraH »KMXAT — UHCOHHUHT aBBaJl HUMa KUJITAaHWHU
aMac, GaJK{ 3HAM HMMAa KWJIa OJIUIIM MYyMKHHJUTHMHU OWJIA OJMIIZUD. Y36EKUCTOH
Pecnny6nimkacu I[lpesugentu llaBkaT Mup3uéeBHUHr MamjakaTUMu3HU 2016 Huiaja
WKTUMOMU-UKTUCOAUM PUBOXKJAHTUPUIIHUHI acoCUM fAKyHsaapu Ba 2017 #wuiara
MYJ/KaJIJIaHTaH UKTUCOAUN JACTyPHUHT 3HT MYXMM YCTYBOp HMyHanulLIapUra 6afFullIaHraH
Basupuap MaxkaMaCHHUHT KeHrauTUpUJIraH MaKJIMCUJATU Mabpy3acu/a
TabKU/JIAaHTAHUJIEK, ‘.. JlaBO3UMJIapra caMapa/id HWIIHW TabMUHJAWJUIraH, MYHOCHO
KaJipJlapHU TaHJall Oyiu4ya oJAuMMH3Aa MyxXuM Ba3uda Typubau” [6]. lly mabHOAa,
KaJi[pJlapHU TaHJall Ba HIIra Kabys KWull, OOIIKApUIIl Ba CaJOXUATHAAH YHYMJIU
doijananu )kapaéHuia Ky/1/1ab KeJITMHAéTraH 3aMOHaBUH YCYJIJIapHU TaAKUK, 3THO, yJ1apiaH
W1l KapaéHuaa caMapasiu ¢oijjlajaHull WyHAJNUIIJIAPUHU YpraHUl J1o/13ap6 Macasna 6yiu6
KOJIMOK/a.

Pax0apHUHI XOAMMJIaPHM TaHJAaM OWIMII KOOWJHATH XaKHJAa cypajraH CypoB
HaTWXaJlapy pax0ap KaZpJapHUHT 44 pousuia 6y KOOUIUAT abJio Aapaxkaza Aeb 6axo/iaHraH
6yJica, 36 ¢pousuga AXIIU JapaXkaZa 3KaHJUTMHU KypcaTraH. CypoBJa HUIITUPOK 3TraH 20
dous paxbapsiapga 3ca 06y KypcaTKM4Y €MOH 3KaHJWUTU aKC 3TraH. Pax6ap LIAaxCUHUHT
VMHJAUBUAYAJ IICUX0JIOTUK XYCYCHUATIApPU YHUHT KaMOaHU OOLIKApUIIWIa TabCUp KypcaTaAu.
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BoikapyB *kapaéHUHHU Makcajara MyBopHUK paBUIlla amMa/ira OUIMPUII YIYH paxbap ujaopa
KWJIHIIHUHT Kallch 6VFUHUAA OYJIUIIWAAH KAaTbUM Ha3ap MyalsiH KOOUJIUATrA 3ra OY/IUIIN
Kepak. Paxbap Y3uMHMUHI maxcuil ¢asusaTiapd, MyCcTaxkaM XapaKTepd, Ky4JHd HpOJacHy,
b6apkapop xuccUéTH, 6apya HapcaJjapra Ba jabxaJjiapra HUCO6ATaH MaxCyC KOOWJIUSATIapu
OuJaH MabJyM XaKMJArd MeXHaT jKaMoaslapuHU 6olikapa osagu. YyHku, ¢aH Ba
TEeXHUKAHUHT PUBOXU OJlaMJiap/ia OHTJIMJIUK Japa)KaCUHUHT I0OKCaK KYPCAaTKUYU MXKTUMOUM
TaXpUOAJIADHUHT Ta’bCUPYaH Ky4M, KUIIWJIAPHUHT MyaWsiH OWJMMJAapra 3ra 3KaHJUTCU
paxO6apHUHT KOMUJI MHCOH KaMOJIOTH MIOFOHACUTa KYTapU/IULIKMHYU TaK030 3Ta/ iU,

Paxf6ap xoAuMJap MIIMHUHT MYXMM XKUXAaTH — Oy 6GolKapyBJa yaap $aoJUATUHU
OKHJIOHA 6axoJ1all xucobiaHaau. ByHaai 6axosai paxoap XoAUMJIapHU caMapasiy TaHJall Ba
YKOM-KOMMTra KyWuLl, UIIUMra MYHOCUO TakKAupJiall TA3MMUHU TaKOMUJ/IJIAIITUPHUIL, JJABO3UM
O6yin4a IOKOpU IOFOHAra KyTapull Ba HUXOSAAT MYyHTas3aM MaJslaKaCMHU OLUUPHULI YYYH
3apypAup. by TU3UMHM TalIKUJIOTAA caMapa/iyd TAalIKWJ 3THUIL, TAKOMUJJIALITUPUL, TaXJIUJ
KUJU6 Oopull 6eBOCUTA TAUIKUJIOT OOIIKAPYBUHUHI CaMapaZlOpJUTMHU Ta'bMHUHJIOBYU
MyXUM Ba3udaaup.

Pax6ap kazapsap ¢paosMsaTUHU GaxoJiall — KeJrycuzia 601KapyB KapopJaapruHy Kaby.
KWJIWII YYYH 3apypydd OyJraH ax60poT Ba MabJyMOTJIAapHHA JAOUMHM paBHILIAA >KaMJall
MakKcaZuJia TallKWJIOTHUHI  Ba3udajapuHM  aMajra OIIMPULIJA  XOAUMJIADHUHT
caMapaZiopJIMTMHU aHUKJAlUl KapaéHUHU aHryaaTagu. l0kopuga 6epusrad yuoby Tabpuda
Kyhugaru pukpJsapra 3bTUO0p KapaTHUIL JIO3UM.

BupuH4yudaH, 6u3 Xo0uMHUH2 3Mdc, 6a/1KuU X00UMHUH2 paoausm camapadopauzuHu
(Hamudcadopauk) 6axoaatimus. AwsHU, 6U3 6YICYHY8YUAAPHUHZ wWaxcull ¢asuaamaapuHu
6axonamokvu amacmus. MexHam xcapaénuda sixwu 8a émoH odamaap UyK. baaku, kacéut, Xyk-
ameop 8a waxcutl Xycycusmaapu, 6axcapu/i2aH uil Xamod 32a.11a6 mypeaH a1ago3umuza Moc
Kes1adueaH éku Moc KeamatiduzaH odamaap 60p.

HKKuH4YudaH, xodumaap paoaussmuHu 6axonaw WyH4YAKU YAAPHU CApaaaul Y4yH IMAc,
6a/1Ku mawku/s0m mMakcaodaapuaa 3puiuid y4yH Myxumoup.

YuuHyudaH 3ca, 6axonaw Hamuxicacuda x00uMAApHU 6oWKapuw y4yH 3apyp 6y/a2aH
axbopom 8a Maws/AYMOMAAP MYNAAHAOU.

Pax0ap IWAXCHHUHT MWHAWBUAYaAJ] T[CUXOJIOTUK XYCYCUSATJApU YHHHI >KaMOaHU
OOLIKApUIIMra TabCUp KypcaTaAd. BolkapyB »apaéHUMHM Makcajara MyBOOHUK paBHUIL/A
aMaJira OUIMpPHUII yYyH pax6ap uopa KUIHNIITHUHT Kalcu 6VFUHU/A OVIUIIUAAH KaT UM Ha3ap
MyaWsiH KOOWJMATJIapra sra Oy/auIIM Kepak. Pax6ap y3MHUHr IIaxcuil ¢asuiatiapy,
MyCTaxKaM XapaKTepH, Ky4Id HupoJacH, 6apkKapop XHUCCHUETH, 6Gapya Hapcajapra Ba
»)kabxasapra HHCOATaH MaxCyC KOOWIHUATIApPU OWJaH MabJyM XaKMJArd MexHaT
»KaMmoaJIlapyuHU 601Kapa osagu. YyHKH, ¢paH Ba TEXHUKAHUHT PUBOXHU OlaMJiap/ia OHIJIUJIUK
JIAPDOKACUMHUHT IOKCAK KYpPCAaTKUYM MXXTUMOUM TaKpUOaJApHUHT TabCUPYaH KY4H,
KUIIUJIAPHUHT MyaWsiH OWJMMJIapra sra 3KaHJUTH pax0apHUHT KOMHJ WHCOH KaMOJIOTHU
MOFOHACHTA KYTApUJIHUIIMHU TAaK030 3TA/H.
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