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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPHU:

HOngameB AnBap IJprameBdd - Tapux ¢aHgaapu
JIOKTOpH, cHécud daHnap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6sinkacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUSACH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
dansapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6ukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru /JlaBaat
60LIKapyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBJaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapaiub6aea Pas XokabaeBHa - HMKTHUCOJIUET
dannapu pokrtopu, npodeccop, TolKeHT AaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

XypoiikysoB CaaupauH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
daHsapu JOKTOpH, JAouLeHT, TOIIKeHT JAaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3zu3os lllep3os YKTaMOBHY - MKTHCOAUET haHIapH
JIOKTOpPH, JIOLEHT, Y30ekucToH Pecny6ankacu
Bo)XXOHa HHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAUET daHIapH
JokTtopy, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBjaTt
YHUBEPCUTETH;

Xosi0oB AkTaM XaTaMOBHY — UKTHUCOAUET daHIapH
6yiuya dancada goktopu (PhD), pmoueHT,
V36ekucTon Pecny6/mkacu [IpesujeHTH
Xy3ypujaru /laBaaT 601IKapyBY aKaJeMHUsICH;
[HagueBa /Jlungopa XaMuZOBHA - UMKTUCOLUET
dannapu 6yitnya dasncada goktopu (PhD), nouenTt
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[MakapoB KysamaT AmMUpPOBUY - UKTUCOAUET
daHsapy HOM30A4M, [JOLEeHT, TOWKeHT ax60opoT
TeXHOJIOTHUAJIApH YHUBEPCUTETH

09.00.00-PAJICADPA PAHJIAPH:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dasncada daHmapu
JIOKTOpH, npodeccop, TOWKEHT JaBaaT UKTUCOLUET
YHUBEPCUTETH;

Axmnnuko  Kypaboih - dascada  dannapu
JokTopH, mpodeccop, CamapkaHj  JaBjar
YHUBEPCUTETH;

FaitoynnaeB Otabexk MyxammajueBud - dascada
dannapu foktopy, npodeccop, CamapkaHj AaBjaaT
4YeT THUJJIAp UHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dasicada dansapu JOKTOPH,
JoueHT, ’Ku33ax nejaroruka HHCTUTYTY;

HocupxomxkaeBa F'yniHopa  AGAyKaxxapoBHA —
dancada dansapu HoM30A4H, A0ULEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTUA PAHJIAPHU:

AxmenoB Oiibek Canop6aeBud - UI0JOTHUS
dansnapu noktopu, npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIApU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Llyxpat HopxusuyioBuuy - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
I0OpU/IMK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappad HWcaMmyTauHOBHA -
dunosorusa paHaapu HOM30H, AoLeHT, CaMapKaH/
JlaBJaT YHUBEPCUTETH;

KyuykapoB PaxmaH YpmaHoBUMY - ¢uJosorus
daHsapu HOM30AH, AoLeHT B/6, TOlIKeHT AaBaaT
I0OPU/IMK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6ay/utaeBud — —-QUIOJIOTUSA
danmapy HoM3ogy, Y36ekucToH Pecny6ukacu
[IpesupenT Xysypujaru JlaBjaaT G6GolIKapyBHU
aKaJileMUsACH;

CanpoB Yayroek ApunoBudy - ¢uosiorus GaHnaapu
HOM30/M, JIOLEHT, Y36eKucToH Pecmy6iukacu
[lpesuzsenTy xy3ypugaru JaBiaaT 6GolIKapyBU
aKaJleMUSICH.

12.00.00-1OPH/IUK ®AHJ/IAP:

AxmepmaeBa Mapiwga AXaTOBHAa -  HOPHUAMK
¢dansap pgokropu, npodeccop, TomKeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

MyxutauHoBa ®upio3a AGAypalinoBHa — IOPUUK
¢dansap gokropu, mnpodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK dpaHIap
JIokTopy, mpodeccop, Y36ekuctoH Pecniybinkacuza
XU3MaT KypcaTtraH wopuct, ToUIKeHT JaBjiaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

XaMmpokysoB baxoanp MamamapudoBuy - 0PUAUK
dansap goktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
HUKTHCOJUETH Ba JUIJIOMATHSl YHUBEPCUTETH;
3yndukopoB Illepsos XyppaMoBUY - HOPUJUK
dansap  gokTopH, mpodeccop, Y30EKHUCTOH
Pecny6aukacu Kamoat xaBdcHU3IUTH
YHUBEPCUTETH;

XarniuToB XymBakT Canap6aeBud — OPUIUK PpaHIap
JOKTOpH, mpodeccop, Y36exucToH Pecny6amkacu
[pe3ugenTu Xysypujaru JlaBjaaT 6GollKapyBU
aKaJIeMHUSICH;

Acanos lllaBkat FaiiOysiiaeBud - 0OpUAMK paHmap
JIOKTOpPH, JIOLEHT, Y30eKucToH Pecny6inkacu



[lpesugentu Xysypuzard [JlaBjaT 60lKapyBU
aKaJleMHUsACH;

CanpysnaeB Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJAMK
daunsnap HoM3oau, npodeccop, TOIIKEHT AaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMOBHY - IOPUAUK ¢aHIAp
6yiiya  dancadpa oxropu (PhD), V3Gexucron
Pecny6sinkacu Cynpanap (ol 02078 KeHralru
xy3ypugaru Cyabsap oMl MakTabu

13.00.00-1IEJAT OTUKA ®AHJ/IAPH:

XamumoBa JuabJapxoH YpUuH60eBHA — NeJJaroruka
dansnapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

Ho6parumoBa 'ysiHopa XaBa3aMaToOBHA — Nefaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaB/aT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepy3a MaxmyJoBHA - IeJarordka
dansapu JIOKTODH, ToukeHT ax6opoT
TEXHOJIOTUSIJIADU  YHUBEPCUTETH  Xy3ypujaru

NeJJaroTUK  KaApJapHU KakTa Tailépsaam  Ba
YJApHUHT MaJJaKaCHHU OIUPHUII TAPMOK MapKa3u;

TansanoBa Illoxupga 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daH/Iapu JOKTOPH, AOLEHT.

19.00.00-11CUX0JIOTHA PAH/IAPH:

KapumoBa Bacusa MamMaHOCMpOBHA — ICUXOJIOTUSA
daunnapu gokropy, npodpeccop, Huzomuit Homujaru
TolKeHT AaBJaT Nearoruka yHUBEPCUTETH;
XaitutoB Oibek Jmb60eBUud - KucMoHuUM Tapbus Ba
cnopT 6yinYa MyTaxacCUCJapHU KailTa TahépJall

Ba MaJlaKaCUHU OUIMPUII WUHCTUTYTH, IICUXOJIOTUS
daHsapu Jo0KTOpH, Mpodeccop

YmapoBa HaB6axop IlllokMpoBHa - IICHXOJIOTHUSA
daHsapu JoKTOpH, AoueHT, Husomuil Homujaru
TouikeHT [JaBiaT NeJaroruka yHHUBEPCUTETH,
AManuii ncuxosioruscy kadeapacu Myaupu;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcuxoJsiorus
dannapu fokTOpH, JoLeHT, Husomuil Homujaru
TomkeHT AaBJjaT Nejaroruka yHuBepCUTETH;

Koaupos 06u CadapoBuy — ncuxosiorus GpaHaapu
noktopu (PhD), Camapkang Bunosat UMb Tu66uéT
6yJIMMU IICUX0JIOTUK XU3MaT OOLUJIUFH.

22.00.00-COLHOJIOTHUA PAHJIAPH:

Jlatunosa Hopupa MyxTapKaHOBHA — COLIMOJIOTUA
danmapu  gokTopu, mpodeccop, Y36eKUCTOH
MUJIJIMH YHUBEPCUTETU Kadeapa MyaUDY;

CenToB A3aMar [Ij1aToBUY - conpmosiorust aHaapu
JOKTOpH, mnpodeccop, VY36eKHCTOH  MHJIMH
YHUBEPCUTETH;

ComukoBa llloxuma MapxabGoeBHa - COLMOJIOTHSA
dansapu  gokTopu, npodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKApo UCJIOM aKaleMUsICH

23.00.00-CHECHH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATaky/0BUd —cUécui daHIap
JokTtopy, dancada baHsapu JOKTOpH, npodeccop,
ToumkeHT apXUTEKTypa KYPUIULI UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMoH0H Xalipy/iiaeBUd —-cuécuil panap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUN
yHUBepcUTeTU Kadeapa MyAUDH.
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Kirish. Hozirgi kunda sportda, xususan, futbolda yuqori natijalarga erishish uchun
ishchanlik qobiliyatini rivojlantirish modellaridan keng foydalanilmoqda. Lekin oxirgi yillarda
"Performance-based training" (PBL) - samaradorlik treningi korporasiyalarda xodimlarni
ma’lum bir kasbda unga belgilangan vazifalarni samarali bajarishi va samarali ishlashini
yaxshilash uchun ham qo‘llanilmoqda. Xodimlarning ishchanlik qobiliyatini oshirish yoki o‘zini
takomillashtirishga maqgsadli yordam beradigan o‘quv-psixologik trening "Performance-based
training” (PBL) modelidan foydalanish odatda dunyo bo‘yicha rivojlanib bormoqda. Bu usul
berilgan funksiyani aniq bajarish ehtimolini oshirishga xizmat qiladi. Tashkil etiladigan trening
imkoniyatdan maksimal darajada foydalanish va yuqori darajada rivojlanishni nazarda tutadi.
Dunyo miqyosida 0‘z-0‘zini takomillashtirish, ta’lim, sport va boshqa ko‘plab sohalarda
rivojlanish uchun doimiy ravishda bir nechta dasturlar ishlab chigilmoqda.

"Performance-based training" (PBL) - xodimlar faoliyatini samarali tashkil etish,
ularning o‘zlashtirishlarini tezlashtirish, ish faoliyatini tahlil qilishga asoslangan dastur bo'lib
ma’lumotlar asosida o‘quv jarayonini ishlab chiqishdir. Ushbu o‘quv jarayonda xodimlarni
yangi ko‘nikma va bilimlarni o‘rganishi bo‘yicha aniq natijalar belgilab olinadi.

Bunday o‘qitish modelini ishlab chiqarish korxonalariga qo‘llash faoliyat, vazifa yoki
funksiyani amalga oshirish va yuqori darajada bajarish bo‘yicha umumiy malaka hamda
samaradorlikni oshiradi. Korxona xodimlarining oz ustida doimiy ishlashlari yoki o‘zini
takomillashtirish uchun magqsadli yordam beradigan "Performance-based training" (PBL)
modelidan foydalanish orqali berilgan funksiyani aniq va qisqa vaqt ichida bajarish ehtimolini
oshirishga xizmat qiladi.

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot jarayonida tahlil va sintez, induksiya va deduksiya,
statistik guruhlash, ekspert baholash, ilmiy abstraksiyalash va boshqa usullardan keng
foydalanildi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Xodimlarni boshqarish muammolari Rayner Marr,
Gerbert Shmidt, Richard Daft, Maykl Armstrong kabi xorijiy olimlarning ishlarida yoritilgan.
Rayner Marr va Gerbert Shmidtning “Ijtimoiy yo'naltirilgan bozor iqtisodiyoti sharoitida
xodimlarni boshqarish” [1] asarida zamonaviy inson resurslarini boshqarish tizimi orqali
insonga yo‘naltirilgan ish muhitini targ'ib qilganlar. Richard Daft tomonidan taklif gilingan
yondashuv tashkilotning samaradorligi va evolyutsiyasi funksional jihatdan uning tuzilishiga
bog'ligligiga asoslanadi. Tashkiliy tizimlar nazariyasining zamonaviy qarashlari va modellari
mashhur korporatsiyalarning - Nokia, Chrysler, Microsoft, Ford Motor, Nissan, Xerox, Gillette,
NBC, Tommy Hilfiger va boshqalarning faoliyatlari misolida ko‘rib chiqilgan.[2]. Maykl
Armstrongning “Inson resurslarini boshqgarish amaliyoti” nomli asarida inson resurslarini
boshqarishning ilmiy asoslari yoritib berilgan[3]. Ular tomonidan menejmentning umumiy
masalalari bilan birga, uning inson resurslarini boshqarish bilan bog‘liq turli yo‘nalishlari ham
ko‘rib chiqilgan.

Xodimlarni boshqarish bilan bog'liq turli muammolarni hal gilishda MDH olimlaridan
A.Ye.Anatolyev, P.V.Malinovskiy, N.M.Malinovskayalarning “Upravleniye personalom” asarida
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xodimlarni boshqgarishning zamonaviy yondashuvlaridan foydalanish taklif etiladi va
xodimlarni boshqgarish konsepsiyasi, xodimlarni boshqarish strategiyalari, xodimlarni
boshqgarish texnologiyalari va wusullarini ko‘rsatib beradi[4]. T.B.Bazarov “Xodimlarni
boshqarish” darsligida xodimlarni boshqarishning o‘ziga xos xususiyatlarini ochib berishga
harakat qilib, zamonaviy korxonalarning tashkiliy jihatlariga alohida e’tibor qaratadi.
T.B.Bazarov xodimlar faoliyatini rejalashtirish, ularni ishga gabul qilishda har tomonlama
o‘rganish, mehnatini baholash va attestasiyadan o‘tkazish jarayonini doimiy olib borish, kadrlar
zaxirasini shakllantirishda wularning ish faoliyati natijalarini hisobga olish asosida
rag'batlantirish xususiyatlarini yoritib bergan.[5]

R.S.Muratov, .A.Djalolova, S.Sh.Oripovlarning ilmiy qarashlarida asosiy ob’yekt sifatida
korxona qaralib, unga ta’sir etuvchi omillar va ko‘rsatkichlar tizimi atroflicha tahlil qilib
berilgan[6]. 1.0.Ulashev, Sh.A.Atamuradovlarning ilmiy qarashlarida esa boshqarish va unga
qo‘yilgan talablar, tamoyillari o‘rganilgan. Shuningdek boshqarish mexanizmidagi muammolar
va ularni yechish masalalari yoritib berilgan[7].

G.Sh.Xonkeldiyevaning ilmiy tadqiqot ishlarida korxonalarni boshqarishning tashkiliy-
iqtisodiy ko‘rsatkichlar tizimi, rag'batlantirish va samaradorlikni oshirishning asosiy
yo‘nalishlari ko‘rsatib berilgan[8]. N.E.Bauman nomidagi Moskva davlat texnika universiteti
Iqtisodiyot fanlari nomzodi G.B.Larionovning “Xodimlarni boshqarish sifati”[9] ilmiy
magqolasida boshqarish sifati murakkab kotegoriya sifatida baholangan hamda uni falsafiy,
ijtimoiy, huquqiy va iqtisodiy ko‘rib chigishga e’tibor garatilgan.

Xalgaro tajribalar asosida boshqarishning zamonaviy usullaridan foydalanish orqali
boshqgarish samaradorligi va boshqgarish sifatini rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilgan.
Shuningdek, Djordj S. Vaymerskix[10], A.L.Gaponenko, A.P.Pankruxina[l1l], G.Niv [12],
Ye.V.Shubenkova[13], va boshqalar boshqarish ilmining rivojlanishiga o0z hissalarini qo‘shgan.
Ushbu olimlar tomonidan boshqarishning o‘ziga xos tomonlari va uning rivojlanishiga ta’sir
etuvchi omillar muayyan darajada o‘rganilgan. Ularning ishlarida xodimlarni boshqarishning
umumnazariy va ayrim uslubiy masalalari yoritilgan. Shuni ta’kidlash kerakki, shiddat bilan
o‘zgarib borayotgan bugungi bozor sharoitida faoliyat yuritish xodimlarni boshqarish
masalasiga yangicha nigoh bilan garashni talab qilmoqgda. Raqobatchilik muhiti oz navbatida
xodimlarning doimiy malakasini oshirib borishni talab etmoqda.

Tahlil va natijalar. Xodimlarni doimiy ravishda kasbiy tayyorgarliklarini rivojlantirish
korxona rahbariyati tomonidan doimiy qo‘llaniladigan taomillardan bo‘lishi, bu ishchilarning
kasbiy rivojlanishiga xizmat qilmog‘i lozim. Mazkur jarayon ish beruvchilar tomonidan
xodimlar malakasini oshirish, bilimlarini kuchaytirish va 0z ustilarida muntazam ishlashlari
kabi kasbiy tayyorgarlikni oz ichiga olgan taomillardan iborat bo‘ladi. Xodimlarni
rivojlantirishga ustuvor ahamiyat berish jamoa a’zolarining malakasini sanoat tendensiyalari
va ilg‘or tajribalarga muvofiq ravishda rivojlanishini ta’'minlaydi.

Xodimlarni rivojlantirishga investisiya jalb giladigan ish beruvchilar 0z xodimlarining
kuchli tomonlarini (shu bilan birga kuchsiz) aniqlashga va ko‘nikmalarini oshirishga e’tibor
qaratsa, ularni hozirgi holatidan yanada yaxshiroq qurollanishga olib keladi. Bu ularning ish
faoliyatiga qo‘shimcha qiymat qo‘shadi va korxonaga ko‘proq foyda keltirishi bilan birga uning
qiymatini oshiradi.

Xodimlarning aqliy va jismoniy qobiliyatlarini rivojlantirish uchun menejment
laboratoriyasini tashkil etish tavsiya etiladi. Menejment laboratoriyasida ikki yo‘nalish bo‘yicha
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ishlar olib boriladi. Birinchi yo‘nalish xodimlarning ovqgatlanish rasioniga rioya qilish bo‘yicha
va ikkinchi yo‘nalish xodimlarning ishchanligini oshirish mashqlari bilan shug‘ullanishi
bo‘yicha.

Ehtiyojni aniglash

Talabni o‘rganish

Dasturni ishlab chigish

texnologiya imkoniyatlar joy murabbiylar

Treningni amalga oshirish

baholash

1-rasm. Treningni rejalashtirish

Birinchi yo‘nalish doirasida, xodimlarning aqliy va jismoniy ishchanligini oshirish
magqsadida sog‘lom ovqatlanishning 3 ta asosiy yondashuvi bo‘lgan balanslashgan, adekvat va
optimal ovqatlanish tartibini yo‘lga qo‘yishdan iborat. Xodimlarda kun davomida necha
marotaba, qancha vaqt oralig‘ida, qancha davomiylikda ozuga mahsulotlari va taomlarini
taqsimlash va iste’'mol qilish me’yorlari asosida ovqatlanish ko‘nikmalarini shakllantirishdan
iborat.

Ovqatlanish ratsioniga rioya qilish orqali xodimlarning ishchanlik qobiliyatini oshirish
alohida ahamiyat kasb etadi. Tibbiyot xodimlarining olib borgan tadqiqotlariga ko‘ra, kun
davomida ovqatlanish me’yorlarni to‘gri tagsimlanishi xodimning mehnat samaradorligiga
katta ta’sir ko‘rsatadi. Bunda kunlik ovqgatlanish xajmini 30% - ertalabki nonushta; 40 % -
tushlik; 10% - kun yarmi; 20% - kechki ovqat tashkil etishi normal xolat hisoblanadi. Organizm
uchun ahamiyatli bo‘lgan moddalar ogsillar, yog'lar, uglevodlar, vitaminlar, mineral moddalar
va suv iste’'moliga belgilangan normalar asosida rioya qilish xodimlarni aqliy va ishchanlik
gobiliyatini yanada oshiradi. Aksincha noto‘g‘ri ovqatlanish oqibatlari xodimlarda bo‘qoq
kasalligi, kamqonlik, semirish, yurak - qon tomir kasalliklari, gandli diabet, buyrak va jigar
kasalliklariga olib kelishi haqidaga ko‘nikmalarga ega bo‘lishlarini ta’'minlash kerak.
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0O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 30.10.2020 yildagi “Soglom turmush tarzini
keng tatbiq etish va ommaviy sportni yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida ” gi PF-
6099-son farmoni bilan aholi orasida soglom ovqatlanish madaniyatini keng targ‘ib qilish
hamda noto‘g'ri ovqatlanish odatlaridan voz kechish, sanitariya-gigiyena talablariga rioya
qilish maktabgacha ta’lim, umumta’lim, o‘rta maxsus, oliy ta’lim muassasalarida, korxona va
tashkilotlarda jismoniy tarbiya bilan shug‘ullanish uchun zamonaviy moddiy-texnika bazasini
shakllantirishni keng amalga oshirish ko‘zda tutilgan.

Xodimlarning ishchanligini oshirish bo‘yicha ikkinchi yo‘nalishda aqliy va jismoniy
qobiliyatlarini oshirish uchun menejment laboratoriyasini shaxmat, shashka, jismoniy
mashqglarni bajarish qurilmalari, xodimlarning sog'ligini tekshirish apparatlari va hk. lar bilan
ta’'minlash hamda professional psixolog xizmatini yo‘lga qo‘yish maqsadga muvofiq bo‘ladi.

1-jadval Xodimlarning ishchanlik gobiliyatini oshirish yo‘nalishlari.

Aqliy ishchanligini oshirish

Jismoniy faolligini oshirish

Biologik faolligini oshirish

Shaxmat
Shashka
Boshqotirmalar
IQ testlar

Yugurish yo‘lakchalari
Elliptik trenajorlar
Fitnes trenajorlar

Minerallar
Vitaminlar
Ozugqaviy tolalar
O‘simlik ekstraktlari

To‘yinmagan yog'li kislotalar
Aminokislotalar va boshqga
tabiiy komplekslar.

Muntazam jismoniy mashqlarni bajarib borish va to‘g‘ri ovqatlanish tartibiga rioya qilish
inson organizmida o‘z vaznini nazorat qilishga yordam beradi, kayfiyatni yaxshilaydi, tiniqgib
uxlashga yordam beradi, kasallanish ehtimolini kamaytiradi, terining ahvoli yaxshilanadi, tetik
va yoshroq ko‘rinishga yordam beradi, qgomatning tik bo‘lishiga hissa qo‘shadi, miya faoliyati
va xotirani yaxshilaydi, stressni kamaytiradi, ko‘rish qobiliyatini yaxshilaydi, ko‘proq pul
topishga turtki bo‘ladi, Finlyandiyalik olimlar tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotda sport bilan
doimiy ravishda shug‘ullangan insonlar kam harakat giladigan insonlarga nisbatan tetiklik va
ish samaradorligini oshirishi natijasida ko‘proq mablag" ishlab topishlari isbotlangan.

Xulosa va takliflar.

Doimiy faoliyat bilan shug‘ullanadigan insonlar to‘g‘ri ovqgatlanishga rioya qilmaslik va
uyqusizlik kabi holatlarga ko‘proq duch kelishadi. Albatta bunday holatlar kishilarning ish
unumdorligi ta’sir etmasdan qolmaydi. Ma'lumki inson miyasi uning boshqa organizmiga
oxshab doimiy mashgqlarga ehtiyoj sezadi. Shuning uchun inson aqliy mashqlarni qanchalik
ko‘p amalga oshirsa uning xotirasi shunchalik yaxshi rivojlanib boraveradi. Hozirgi kunda inson
aqliy faoliyati bilan amalga oshirishi kerak bo‘lgan turli amallarni bajaruvchi har xil elektron
loyihalar insonlarning aqliy salohiyatini kamaytirishga olib kelmoqda. Masalan, xotira bo‘yicha,
ya’ni eslab qolish qobiliyatining pasayishi kabi muammolarning paydo bo‘lishiga sabab bo‘ladi.
Bunday muammolarni kamaytirish uchun xodimlarning ish joylarida ularning intellektual
qobiliyatlarini oshirish uchun boshqotirmalar, turli aqliy o‘yinlar, kitob mutolasini yo‘lga
qo'‘yish, biron bir chet tilini o‘zlashtirish kabi mashg‘ulotlar bilan shug‘ullanishni tashkil qilish
tavsiya qilinadi. Ish faoliyati jarayonida qisqa dam olish vaqtlarini tashkil qilish ham mehnat
faoliyatini samarali bo‘lishiga xizmat qiladi. Tadqiqotchilarning fikricha ishchilarning har 4
soatda 15-20 daqiga dam olishi uning miya faoliyatiga samarali ta’sir qiladi. Ishchi
xodimlarning nafaqat aqliy faoliyati va kun tartibiga rioya qilishi, balki organizm uchun kerakli
“A”,“V”,“Ye”,“D” guruh vitaminlarini qabul qilishi hamda muntazam jismoniy mashqlarni
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bajarib borishi ularning soglom turmush darajasini yaxshilashga olib keladi. Shuningdek,
“Performance-based training" modeli asosida xodimlarni o‘qitish tizimini joriy etish
korxonaning joriy maqsadlari bilan birga strategik maqsadlarni rejalashtirishni ko‘zda tutadi.
Natijada xodimlar jamoaga oz fikr va xulasalarni taklif qiladi, malaka oshirishni
rag'batlantiradi, yangi ko‘nikmalarni shakllantiradi va ma’lumotlar bazasini ishlab chiqadi.
Bularning barchasi ish faoliyatni rivojlantirishga qaratilgan bo‘ladi.

“Performance-based training” modeli asosida o'gitish tizimini tashkil qilishning
afzalliklari.

1. Xodimlar ahamiyati yuqori bo‘lmagan ishlarni o‘rganishga ortigcha vaqt
sarflamaydilar, aksincha, korxona rahbariyati tomonidan ahamiyati yuqori deb hisoblagan aniq
sohalarni rivojlantirishga e’tibor qaratadilar.

2. Xodimlarni malakasi aniq soha bo‘yicha oz vaqtida amalga oshirilganligi sababli
xodimlar tezroq malakaga ega bo‘lishadi va ularda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xatoliklar
kamayadi.

3. Korxonada malakali va tajribali xodimlarni shakllanishi natijasida mijozlarning
qgoniqgish darajasi oshadi, ushbu holatda korxonaning raqobatbardoshligi va umumiy
rentabelligi yaxshilanadi.

4. "Performance-based training" o‘qitish modeli aniq bir o‘quv troyektoriyasiga
qaratilganligi sababli xodimlarning bilim va ko‘nikmasi, umumiy ma’naviyati va o‘ziga bo‘lgan
ishonchi ortadi. Natijada xodimlar ishlab chiqarish jarayonidagi muammo va kamchiliklarni
bartaraf etishda faollik ko‘rsatishadi.

5. Samaradorlikka asoslangan trening faoliyatning asosiy ko‘rsatkichlari (KPI) bilan
bog‘liq bo‘lganligi uchun xodimlarning kuchli tomonlari va imkoniyatlarini baholash bo‘yicha
bo‘shliglarni aniqlash imkoniyati yuzaga keladi.
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