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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPHU:

HOngameB AnBap IJprameBdd - Tapux ¢aHgaapu
JIOKTOpH, cHécud daHnap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6sinkacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUSACH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
dansapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6ukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru /JlaBaat
60LIKapyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBJaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapaiub6aea Pas XokabaeBHa - HMKTHUCOJIUET
dannapu pokrtopu, npodeccop, TolKeHT AaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

XypoiikysoB CaaupauH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
daHsapu JOKTOpH, JAouLeHT, TOIIKeHT JAaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3zu3os lllep3os YKTaMOBHY - MKTHCOAUET haHIapH
JIOKTOpPH, JIOLEHT, Y30ekucToH Pecny6ankacu
Bo)XXOHa HHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAUET daHIapH
JokTtopy, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBjaTt
YHUBEPCUTETH;

Xosi0oB AkTaM XaTaMOBHY — UKTHUCOAUET daHIapH
6yiuya dancada goktopu (PhD), pmoueHT,
V36ekucTon Pecny6/mkacu [IpesujeHTH
Xy3ypujaru /laBaaT 601IKapyBY aKaJeMHUsICH;
[HagueBa /Jlungopa XaMuZOBHA - UMKTUCOLUET
dannapu 6yitnya dasncada goktopu (PhD), nouenTt
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[MakapoB KysamaT AmMUpPOBUY - UKTUCOAUET
daHsapy HOM30A4M, [JOLEeHT, TOWKeHT ax60opoT
TeXHOJIOTHUAJIApH YHUBEPCUTETH

09.00.00-PAJICADPA PAHJIAPH:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dasncada daHmapu
JIOKTOpH, npodeccop, TOWKEHT JaBaaT UKTUCOLUET
YHUBEPCUTETH;

Axmnnuko  Kypaboih - dascada  dannapu
JokTopH, mpodeccop, CamapkaHj  JaBjar
YHUBEPCUTETH;

FaitoynnaeB Otabexk MyxammajueBud - dascada
dannapu foktopy, npodeccop, CamapkaHj AaBjaaT
4YeT THUJJIAp UHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dasicada dansapu JOKTOPH,
JoueHT, ’Ku33ax nejaroruka HHCTUTYTY;

HocupxomxkaeBa F'yniHopa  AGAyKaxxapoBHA —
dancada dansapu HoM30A4H, A0ULEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTUA PAHJIAPHU:

AxmenoB Oiibek Canop6aeBud - UI0JOTHUS
dansnapu noktopu, npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIApU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Llyxpat HopxusuyioBuuy - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
I0OpU/IMK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappad HWcaMmyTauHOBHA -
dunosorusa paHaapu HOM30H, AoLeHT, CaMapKaH/
JlaBJaT YHUBEPCUTETH;

KyuykapoB PaxmaH YpmaHoBUMY - ¢uJosorus
daHsapu HOM30AH, AoLeHT B/6, TOlIKeHT AaBaaT
I0OPU/IMK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6ay/utaeBud — —-QUIOJIOTUSA
danmapy HoM3ogy, Y36ekucToH Pecny6ukacu
[IpesupenT Xysypujaru JlaBjaaT G6GolIKapyBHU
aKaJileMUsACH;

CanpoB Yayroek ApunoBudy - ¢uosiorus GaHnaapu
HOM30/M, JIOLEHT, Y36eKucToH Pecmy6iukacu
[lpesuzsenTy xy3ypugaru JaBiaaT 6GolIKapyBU
aKaJleMUSICH.

12.00.00-1OPH/IUK ®AHJ/IAP:

AxmepmaeBa Mapiwga AXaTOBHAa -  HOPHUAMK
¢dansap pgokropu, npodeccop, TomKeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

MyxutauHoBa ®upio3a AGAypalinoBHa — IOPUUK
¢dansap gokropu, mnpodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK dpaHIap
JIokTopy, mpodeccop, Y36ekuctoH Pecniybinkacuza
XU3MaT KypcaTtraH wopuct, ToUIKeHT JaBjiaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

XaMmpokysoB baxoanp MamamapudoBuy - 0PUAUK
dansap goktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
HUKTHCOJUETH Ba JUIJIOMATHSl YHUBEPCUTETH;
3yndukopoB Illepsos XyppaMoBUY - HOPUJUK
dansap  gokTopH, mpodeccop, Y30EKHUCTOH
Pecny6aukacu Kamoat xaBdcHU3IUTH
YHUBEPCUTETH;

XarniuToB XymBakT Canap6aeBud — OPUIUK PpaHIap
JOKTOpH, mpodeccop, Y36exucToH Pecny6amkacu
[pe3ugenTu Xysypujaru JlaBjaaT 6GollKapyBU
aKaJIeMHUSICH;

Acanos lllaBkat FaiiOysiiaeBud - 0OpUAMK paHmap
JIOKTOpPH, JIOLEHT, Y30eKucToH Pecny6inkacu



[lpesugentu Xysypuzard [JlaBjaT 60lKapyBU
aKaJleMHUsACH;

CanpysnaeB Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJAMK
daunsnap HoM3oau, npodeccop, TOIIKEHT AaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMOBHY - IOPUAUK ¢aHIAp
6yiiya  dancadpa oxropu (PhD), V3Gexucron
Pecny6sinkacu Cynpanap (ol 02078 KeHralru
xy3ypugaru Cyabsap oMl MakTabu

13.00.00-1IEJAT OTUKA ®AHJ/IAPH:

XamumoBa JuabJapxoH YpUuH60eBHA — NeJJaroruka
dansnapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

Ho6parumoBa 'ysiHopa XaBa3aMaToOBHA — Nefaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaB/aT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepy3a MaxmyJoBHA - IeJarordka
dansapu JIOKTODH, ToukeHT ax6opoT
TEXHOJIOTUSIJIADU  YHUBEPCUTETH  Xy3ypujaru

NeJJaroTUK  KaApJapHU KakTa Tailépsaam  Ba
YJApHUHT MaJJaKaCHHU OIUPHUII TAPMOK MapKa3u;

TansanoBa Illoxupga 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daH/Iapu JOKTOPH, AOLEHT.

19.00.00-11CUX0JIOTHA PAH/IAPH:

KapumoBa Bacusa MamMaHOCMpOBHA — ICUXOJIOTUSA
daunnapu gokropy, npodpeccop, Huzomuit Homujaru
TolKeHT AaBJaT Nearoruka yHUBEPCUTETH;
XaitutoB Oibek Jmb60eBUud - KucMoHuUM Tapbus Ba
cnopT 6yinYa MyTaxacCUCJapHU KailTa TahépJall

Ba MaJlaKaCUHU OUIMPUII WUHCTUTYTH, IICUXOJIOTUS
daHsapu Jo0KTOpH, Mpodeccop

YmapoBa HaB6axop IlllokMpoBHa - IICHXOJIOTHUSA
daHsapu JoKTOpH, AoueHT, Husomuil Homujaru
TouikeHT [JaBiaT NeJaroruka yHHUBEPCUTETH,
AManuii ncuxosioruscy kadeapacu Myaupu;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcuxoJsiorus
dannapu fokTOpH, JoLeHT, Husomuil Homujaru
TomkeHT AaBJjaT Nejaroruka yHuBepCUTETH;

Koaupos 06u CadapoBuy — ncuxosiorus GpaHaapu
noktopu (PhD), Camapkang Bunosat UMb Tu66uéT
6yJIMMU IICUX0JIOTUK XU3MaT OOLUJIUFH.

22.00.00-COLHOJIOTHUA PAHJIAPH:

Jlatunosa Hopupa MyxTapKaHOBHA — COLIMOJIOTUA
danmapu  gokTopu, mpodeccop, Y36eKUCTOH
MUJIJIMH YHUBEPCUTETU Kadeapa MyaUDY;

CenToB A3aMar [Ij1aToBUY - conpmosiorust aHaapu
JOKTOpH, mnpodeccop, VY36eKHCTOH  MHJIMH
YHUBEPCUTETH;

ComukoBa llloxuma MapxabGoeBHa - COLMOJIOTHSA
dansapu  gokTopu, npodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKApo UCJIOM aKaleMUsICH

23.00.00-CHECHH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATaky/0BUd —cUécui daHIap
JokTtopy, dancada baHsapu JOKTOpH, npodeccop,
ToumkeHT apXUTEKTypa KYPUIULI UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMoH0H Xalipy/iiaeBUd —-cuécuil panap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUN
yHUBepcUTeTU Kadeapa MyAUDH.
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HaBowui gaBjiaT KOHYHUJIHMK Ba
TEeXHOJIOTHSIJIap YHUBEPCUTETH JOKTOPAHTH
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V3BEKHMCTOH/IA BA XOPUXKUH MAMJIAKATJIAPJIA TYKMMAYUJ/IMK CAHOATUHU
PUBOKJIAHTUPUILIHUHT Y3UT'A XOC TAXKPUBAJIAPU

AHHOTanuA. Mako/siaa TYyKUMadWJIMK CAHOATHHUHI MaMJaKaTUMM3/a XaM/la XOpPWKUKM AaBJaTaapa
PUBOXJIAHMILIY, YOy COXAaHWHI JaBJAaT TOMOHHJAH KyJJaa6-KyBBaTJaHUIIM OYiHYa aMauid Taxkpubanap
éputuaraH. EHrui caHoaT KopxoHa/lapu MOJIMABUN GaoJMATHHU OGOLIKAPUIL, KJAacTepsap TALIKWJ 3THII Ba
yJAapHUA  OOIIKapull, TYKUMayWJUK KOpXOHaJapuja MIIad YUKApUIIHMA  KJIACTepJallTUPULIHUHT
ad3a/UIMKJIapUHU aHUKJIALl Macajajapujia TaAKUKOT OJM0 GopraH Maxa/UIMd Ba XOPHXKUH OJIMMJIAPHUHT
W3JIAHUILJIApU ypraHuiarad. Xurtod, lepmanuss Ba Typkus kabu TYKUMAYUJIMWK CAHOATH PHUBOXKJIAHTAH
JlaBJaTJapPHUHT TaXXpUOATapy TaxJIM/1 KUJIMHTaH.

TaZIKUKOT HaTWKajJapH acocuzila Y3GeKMCTOHZA CaHOAaT KOPXOHAJapud MOJHUABMH (aoSUATHHH
OOLIKAPUIIHM TAaKOMUJ/JIALITUPUIIra WYHAJATUPUJITraH WJIMHM  acocjaHTaH TakJud-TaBcUsIap HILJIAO
YUKHUJITaH.

KasuT cy3iap: TYKMMa4MJIUK KOPXOHAa/IapH, TUKYB-TPUKOTaXX CaHOATH, UHBECTHULIMA, NaxTa TOJIACH,
KJacTepJAlITUPMIL, HMIM-KajaBa, KJAAcTep, axoJd GaHAIUTH, “Y3TYKMMauMIMKCAaHOAT® yIOLIMACH, 3KCIOPT
reorpadusicu.

Earoposa Illaxnosa XalipuauHOBHA
Hay4Hbil nccinenoBatenb HaBouikoro
roCyZlapCTBEHHOTO TOPHO-TEXHOJIOTUYECKOT0 YHUBEPCUTETA

E-mail: yodgorovashaxnoza@gmail.com,
(+998) 90 739-51-88

ONBIT PA3BBUTHUA TEKCTUJILHOW MPOMBIIIJIEHHOCTH B Y3BEKUCTAHE U
3APYBEKHbBIX CTPAHAX

AHHOTauMsa. B cTaTbe OoNMCaHO pa3BUTHe TEKCTUJIbHOM NMPOMBIIIJIEHHOCTH B Halllell cTpaHe W B
3apy6eXHbIX CTPAaHaX, a TAKXKe MPAaKTUIECKUH OTBIT rOCYAapCTBEHHOU NOAIePXKKH JJI1 PA3BUTHS 3TOH OTPaCIH.
H3y4yeHbl UcceJ0BaHUSI OTEYeCTBEHHBIX U 3apy6eKHBbIX YYEHbIX, TPOBOAUBLIMX HUCCIEJ0BAaHUS MO BOIPOCAM
ynpaBJsieHUs] GQUHAHCOBOH [IeSITEbHOCTBIO NPEANPUATHH JIETKOW MTPOMBILJIEHHOCTH, CO3/JaHHUs U yIIPaBJIeHUs
KJacTepaMHy, ompejesieHUs NpPeuMyIecTB KJacTepHu3alMd NPOU3BOJCTBA HAa TEeKCTUJIBHBIX NpeANpPUATUSAX.
[IpoaHa/IM3MPOBaH ONBIT FOCYAAPCTB C PA3BUTON TEKCTHUIbHOM NPOMBILIJIEHHOCTbIOTAaKUX Kak KuTtai, [epMaHus
u Typuus.

[lo pesynbTaTaM HCC/Ae[OBaHWA NpPeAOCTaBJeHbl HAaydyHO O0OOCHOBAaHHble peKOMEHJALMH,
HamnpaBJIeHHble Ha COBEPIIEHCTBOBAaHHWE YNpaBJeHUs1 (QUHAHCOBOW [IeSTEJbHOCTbIO IPOMBIIIJIEHHBIX
npegnpuaTHi Y36eKrucTaHa.

KioyeBble c/I0Ba: TeKCTUJIbHble [MpeANPUATHS, WBEWHO-TPUKOTAXHAsd MNPOMBIIJIEHHOCTD,
VHBECTUILIMH, XJIOIIKOBOEe BOJIOKHO, KJacTepu3alius, IpshKa, KJacTep, 3aHATOCTb HaceseHHs], accolyanus
«Y3TYyKHMauUJIMKCAHOAT», reorpadus 3KCIopTa.
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EXPERIENCE IN THE DEVELOPMENT OF THE TEXTILE INDUSTRY IN UZBEKISTAN AND
FOREIGN COUNTRIES

Abstract. The article describes the development of the textile industry in our country and in foreign
countries, as well as the practical experience of state support for this industry. The studies of domestic and foreign
scientists who conducted research on the management of the financial activities of light industry enterprises, the
creation and management of clusters, and the determination of the advantages of clustering production at textile
enterprises were studied. In this article analyzed the experience of countries with a developed textile industry as
China, Germany and Turkey.

Based on the results of the study, scientifically based recommendations were prepared aimed at
improving the management of the financial activities of industrial enterprises in Uzbekistan.

Keywords: textile enterprises, sewing and knitting industry, investments, cotton fiber, clustering, yarn,
cluster, employment, «Uztukimachiliksanoat» association, export geography.

DOI: https://doi.org/10.47390/SP1342V3S14Y2023N19

Kupum. Cyurru Huanapia Y36eKHUCTOHJA XaM KyJail WMIIGUIApMOHJMK MyXUTH
SpaTUINO, XOPUKUU MHBECTOpJIap UIITUPOKK/IA 3aMOHAaBUM KOPXOHAIApHU TAllKWJI 3TULITA
ajoxu/ia ybTUOOP KapaTUIMOKJA. XyCyCMW MyJIKKa acoCJiaHTaH KOpXOHaJap COHH XaM
HuajaH-uuiara omub OopMokaa. HaTwkaza wmwaxap Ba KULUIOKJApAa 3HC  HWUJFOP
TeXHOJIOTHUsAJap OWJaH KMUXO03JIaHTaH CaHOAT TapMOKJapu 6apno 3THUJUILIM XUCOOUTra UYKHU
6030p Tasiabaapu TYJIUK TabMHUHJIAHUO, ax0JU 3XTUENKIAPUJAH OPTraH MaXCyJOTJIApHUHT
6Up KUCMHU Kax0H 6030pura 3KCNOpT KUJIUHMOK/A.

XyMaazan Y36eKUCTOHHUHT TYKMMa4MJIMK CaHOATH XaM 6apKapop PHBOXJIAHMOG,
UKTUCOJAUETHUHI  Te3 ycaéTraH CerMeHTJapuJaH Oupura auaaHub, YeT 3J
MHBECTULUSJIADUHU KaJb KWL, MaxCyJOT 3KCHOPT KWJMII 6Gopacuja eTakKuu coxa
cudaTuga MalJjoHTra YUK U.

CTaTUCTUK MabJyMOTJapra Kypa, Y3GeKHCTOHHHHT TYKHMayMJIMK MaxCyJOTJapH
AyHEHUHT 50 faH 3Wé MaMJlaKaTJ/iapyra 3KCIopT KUJIMHAAU. ACOCUH 3KCIopT 6030pJiapu —
o6y M/1X naBsiaTsiapy, OMpUHYM YpUHJA, Poccus, myHuHrek JIoTuH AMepuKacu AaBJaTaapy,
EH, Kopes Pecnybsimkacu, Xutoi, Cuaranyp, 3poH, Ucpous, AKI Ba 601ika gaBsaataap. 2022
WA SHIY COTUII 6030pJiapura yuKuilura myBaddax, 6yaran fassataap — [lokuctoH, ['pysus,
XopBatus, Hurepus Ba KaTop 6o11Ka aaBJsatJap xucoobsaHaau. Poccus Ba M/IX paBJsiatiapu
V36eKUCTOH TYKUMauyUIUK KOPXOHAJAPUHUHT MaxCyJOTJAPUHU 3HT KYM XaXKMJa MUMIOPT
KWJIYBYM JAaBJaTaapAup. JKCOOPTHUHT 51 ¢ousu ailHaH 11y AaBjaTjaapra TyFpu Kenaau, 21
¢dousu Kanyobuir Ocué Mamiakatyapura, 12 ¢ousu EBpomnara, 8 ¢ousu fkun llapk Ba
Adpukara aKCopT KUJIUHaAHU.[6]

ByryHru KyHJa MaMJlakaTHMH3[a TYKUMauWJUK Ba TUKYB-TPUKOTaXK CaHOATUHU
PUBOXXJIAHTHUPULI, COXa KOPXOHAJAPUHUHT WUHBECTUIMS Ba 3KCNOPT GAOTUATHUHU KYJI1ab-
KyBBaTJlall OyiHM4Ya KOMILJIEKC 4opa-TaJbupJjiap amajira OIIUPUJMIIM HaTHXKacuja
pecny6/MKaja UILIab YUKAPUIAETraH MaxTa ToJIaCcH TYJAMK Ba U KajJaBaHUHT 45 ¢ousu
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KauTa MWILJIAaHMOKJA, UWYHUHTJEK, COXaHWUHI HUJUIMK 3KCIOPT CAJOXUATH 3,2 MUJLIMAD/
JloJl1ap/iaH OUIJH.

[lly 6unan 6upra, kaXxoH 6030pJlapuja paKkoOATHUHI Ky4aWMIIM, XOPWXKUU HILIa0
YUKApyBUMJap TOMOHM/JIAaH apaJjall TypJaru MaxcyJoTJiap HILIab 4YUKapull Xxucobura
XapakaTJIAPHUHT KaMaUTUPUJIUIIN YIIOY COXaHU PUBOXKJIAHTUPHII 6VMHUYa KylIMM4Ya 4opa-
TaJOUpJIapHU TaK030 3TMOK/1a.

ApaGuéTaap TaxJIMJIM Ba MeTOAO0JIOTHsA. EHrM/ caHoaT KopXOHaslapyd MOJIMSIBUH
baoMATHHU OOIIKAPUIL, KJAacTepJap TAalUIKWJ 3TULI Ba yJapHU OOLIKApHUIL, TYKUMauUJIUK
KOpXOHaJlapya MULIA0 YHKAPUIIHU KJIACTEPJAIITUPUIIHUHT ad3a/J/IMKIapUHUA aHUKJALI
MacaJsiajlapu X0pHK oJIMMJIapH, >kymaiaziad, M.Iloptep, XK.Canner, I.bekec, [I.MapTuh, T.Maiiep
acapjapujia TaAKUK ITWArad. MycTakua JaBijaTjap XaMAYCTJAWTH JAaBJaTJapuja
TYKUMa4MJIMK KOpXOHa/Japu/Ja MOJIMSBHM OOLIKApyB XaMm/ia MIIa0b YMKApPHUIIHM caMapaju
TAlIKWUJ STUIIHUHT TalIKWJIMHY laK/Iapu 6yiinya A.Acays, J.baganos, C.[[peBunr, H.BosikoBa,
10.J/laBpukoBa, C.IlaTuHkuH, T.bbxkoBa, T.CaxHo, [.flnoB, H.AroarvHa kabu osuMiap UMUK
TaAKUKOTJ/Iap 0JIM6 GopraHaap.

V36exkncToHAa TYKMMAYMINK KOPXOHaIapy GpaoTMATHHY TallKHJI STHIIHUHT Ha3apHii-
yCIy6U )KUXAT/IapH Ba TAIIKUIKK Macananapu A.Bekmypanos, H.Uyanomes, M.BoaTa6aes,
II.Mamxupos, [A.Mup3saxanuiaona, [.KypbaHoBa Ba 601lIKa OJMMJAPHUHT UMUK UILJIapUa
ypraHu/raH, aMMo yJIapHUHT TaAKUKOTJIapy/ia MaXTaHU KarWTa UllIall 60CKu4JIapyaa uiiiab
YUKAPUII KYBBATJIAaPUHUHT MYTAaHOCHUOJIUMTMHU TabMUHJIALI, KOPXOHAJIAPHUHT >KOUIAII U Ba
0OIlKAa XyCyCHUSITJIapU XHcobra osvHMaraH. HOKopuja KeJTHPUJIraH OJUMJIAPHUHT WJIMHU
MlLLJIapUra KapamacZaH, OyTyHTM KyHJa TYKHUMauWJIWK CaHOAaTUHHW PUBOXJIAHTUPHUIL,
)KyMJIaJlaH €HTWJl CaHOAaT KOPXOHAJAPUHUHT MOJHUABUN  (AOJMATHHH  OOIIKAPUII
ycaybJIapyuHU MILIa0 YMKULI MyaMMoJlapyra 6aFUIlJIaHraH KOMIIJIEKC TaIKUKOT/JIapHU 0110
6opuil Tasab KUJIMHMOKJIA. ByJlapHUHT 6Gapyacd MWIJIUKA UKTUCOAWETAA €HTWUJ CAaHOATHU
PUBOXKJIAHTUPHIL BA UHBECTUUSAJIALIHUHT aCOC/IAPUHY TAKOMUJJIALITHPUILI OYM4Ya ajloxyaa
WJIMHM U3JIaHULLJIAp 0JIU0 G0PUIIHU TaK030 KUJIMOK/A.

Myxokama Ba HaTWKasiap. byryHru kysja PecnybsinkaMus/ia KeHr Typaaru cugatiu
TYKUMa4YUJIMK Ba THUKYB-TPUKOTAX MaxCy/IOTJapu UIIa6 YUKAPWIMIIMHU TAUIKWJ 3TUL,
YHUHT HUILIAa6 YUKAPWIMIIWMHYU Maxa/UIMUJIAIITUPUIIHA YYKYpJaUITUPULI, IIYHUHTJEK,
MaXa/IJIMi UIIab 4YUMKApYBYUJIAPHUHT SKCIOPT CAJOXUSATHHU OIIMPUIITra KapaTWraH
KOMILJIEKC Yopa-TaJ6upsap aMaira olMpUIMOK/Aa. Y36eKUCTOH/4a MaXxTa Ba TYKUMAUMIUK
CaHOATH pHUBOXJIAHMG GOpMOKJa. Coxajard IOTyKJap Y36eKHCToH Pecrmy6aMkacy
[Ipesupentu lllaBkaT MupsuéeB TOMOHHWJAH aMa/ra OLIMPUIAETTAaH MUCJI0XOTJap OWaH
6eBocuTa 60FAUKAUD. XKyMaaaaH, V36eKkucToH Pecny6siukacu [Ipe3uaeHTuHUHT 2017 iun 14
Jlekabpaa Kabysn KuiavHrad “TYKMMauuJvK Ba THUKYB-TPUKOTaXX CAHOATUHM Kajajl
PUBOXJIAHTUPULI  Yopa-TaZodupJsapu Tyrpucuga’ru [1P-5285-con  PapmoHu OGusaH
yBTf’K‘I/IMa‘{I/IJII/IKcaHoaT" YIOIIMAcCH TallKWJ KUJIUH/U.

2018 iunja maxta XOMaUléCMHU UILJIA6 YMKApHUII Ba KalTa UUILIAll O6YVilM4ya y3apo
OOfJlaHTaH TapMOKJAPHUHI BepPTHKaJ Ba TOPU30OHTa/J HHTerpanysajallyBu TaMOWUIA
acocuja Kaactep MoJiesid spaTU/agu. Xo03up/a TYKUMa4uJIUK CAaHOATUHUHT pecny6JiuKa sinu
WYKU MaxXxCyJIOTUTa KyIIaéTraH xuccacyu 8 ¢porsaaH KYNPOKHU TALIKWI 3TaAu. beln iina aBBa
3ca 6y kypcaTkuy 4 ¢dousgaH ommMacau. Yiouma y3 ¢paoausaTH JaBOMU/JA coxara 3 MUIHAP/,
JloJIap/laH OPTUK XOPHKUM capMos ka6 aTuiira kymakaamau Ba 200 gaH opTHUK HHUPUK
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MHBECTULUABUMN JIOWMXAJJAPDHU aMaJsira OLIMpHUINra Xucca KyLIJIH. V36ekucToHa MILIa6
YyUKapuaaéTtrad naxra ToJacuHyd 100 ¢ous KakTa MLLJIAIHKA TabMUHAaAL Ba 2021 uaga 3
MUJIJIMAP/ [ 0JIJIAPJIMK 3KCIIOPT KYPCAaTKUYUTa 3PULLUIIT MYXUM IOTyKJapAaHaup. [1]

2021 iinn sKyHUTra Kypa, NaxTa Coxacu/a ToJaHU KalTa niau 2,5 6apo6ap omu6, 100
¢dowusra, un-KajaBa UILIA6 YMKApull 2 Gapobapra, Tauép MaxcCyJIOT HUILJIA6 YMKapuil 3
6apobapra, 3KCIOPT XA XKMU 3 MUJLIMApP/, JoJu1apra eTau. PepMepapHUHT KU3UKULIN OPTUO
O6opaéTraHy, TaJOUPKOPJIAPHUHT KJacTep JAoUpacuZiard MyHocabaT/lapd Ba HaTHXKa y4yH
TYJUK MacbyJUAT OWJIaH HILIAUl MaXTaYUJIUKHUHT SIHTM CaMapaJiopJvK YyKKWJIapura
KyTapuaumura oau6 keaau. [laxta XoCUAJOPJUTU ce3uapJu Japaxkaja ouidé 60pMoK/a.
2021 Wunjga akcapudaT KJacTepJsapAa Xap rekrapgaH 35-40 ueHTHepJaH XOCUJ WUFUO
OJIMHAY, 6ab3uaapu/ja 3ca 6y kypcatkuu 60 neHTHepra eTAu. [laxTauuank coxacuia MexHaT
YHYMJIOPJIMTUHU KaMU/Jia UKKWA 6apaBap OLUMPHIL, XOMalUléHU YYKyp KauTa uLLIall, 3KCIOPT
XQKMUHM 7 MWIIMaApJ, JoJlapra eTKasull, KUIIOK XyAyZJapuja axoau OaHJJWru Ba
JlapoMaJiJlapyvHH OLIMPUII — ACOCUH pekaslap KaTopura KMupaju.

Coxa pHUBOXM HyJMJA KypuUIraH 4Yopa-TaabupJsap HIab 4YUKapull 6a3acCUHHU
MoO/JlepHM3allMsiall Ba TEXHOJIOTUK SHIUJAI, TYKMMAaYUJIMK KOPXOHa/Japyu Ba KjacTepJiapu
TOMOHM/IaH MaxTaHW 4YYyKyp KalTa HILJAll Ba XaJKapo CTaHAapT/iapra MyBoQUK Tauép
TYKUMa4YUJIMK MaxCyJ0TJAapU UILIa6 YUKAPUII YUYH 3HT SIHTM YCKYHaAJIapHU COTUO OJIMIITa
KUAAAAN MHBECTULUSJIAPHU Kalb KUJIUII UMKOHUHU O6epiy.

YiommMa ¥36ek ulIab YMKApPYBYMJIAPUHM TallKM WHBECTOpJAp, KOMIAHUsJAp Ba
MMIIOPTEépJiap 6MJaH 60FI0BYM y3BUM KUCMTIa ailJlaHU. ACTa-CEKHH Y ¥3 GaoJUAT JOUPACUHU
KeHrauTUpAu. IHIUJIUKIA "373T$7K,I/IMaLII/IJII/IKcaHoaT" ylomMacd HadakaT TYKMMadWJUK Ba
THUKYBUMJIMK COXACH/1A XaMKOPJUKHU PUBOXKIAHTUPUIL, 6AJIKA KOPXOHA ULITYU Ba XOJUMJIapHU
Y4yH CeMUWHap Ba TpPEHUHIJIAp YyTKa3Wll, yJapHUHI MaJlaKaCMHU XOpWXK/Ja OLIUPHUILL,
KOpXOHaJap/ia OJIM{ YKYyB IOPTJIapyu OUTHPYBUUIAPU YUYYH aMaJUET yTall, TErMULIA acbo6-
yCKyHaJs1ap Ba jJlabopaTopusap OU/IaH KHUX03/IaHTaH TeXHOMapKJ/ap TAllKWJ 3TULI, SKCIOPT
reorpagUsAICMHM KEHTaWTUPHUIL, KOPXOHaJIAp YYyH CTaHJApTAAlUTUPULT cepTUPUKATIAPUHU
OJIMII Ba KYTNTMHA 601IKa MacaJsiajap 6uaaH XxaM IyFyJalaHMOoK/a.

YiomMa y3 GpaosiMATU OPKAJIU NaxTa O0MKOTUHU 6eKOp KWJMIIra Ba aBBajipok, 2020
innga Y36ekucronra I'CI+, abHu EBpona UTTUPOKMHUHT “YMyMIAIITUPUITAH UMTHE3IAP
TU3UMU IUIIOC' OeHeduLMap-AaBJaT MaKOMUHU OepuIlra KUAAUMK xucca Kywau. by aca
EBpona UTTuUdoKHra 3KCOOPT XaKMHHU Ce3Wap/d JAapaxajia OLIMpUII Ba pecnyb/vka
TOBapJIApUHUHT TalIKA 6030pJiap/a pakobaTbapoULIUTy yculiura MMKoH 6epau. CYHITH
HW/1apJa TYKMMadyu/IMK CAaHOATU XOPUKUU cCapMOsiJIapHU KaJ1b 3TUII Ba MaXCyJ10T 3KCIOPT
KHJIUII 6}Hinya eTakdM, Y36eKHCTOH MUJUIMI MKTHCOAUETUHHUHT 3HT XKa/jajl PUBOXJ/IAHAETTaH
TapMOfura aujaHau. MamyiakaTUMHU3 UKTHUCOAUETHU/A €HTUJ CAHOATHUHT YPHU ce3usiapJu
JlapakaJia OlIi: YHUHT SIJINKM UYKU MaxCyJoTAaru yayiu 8,8 ¢ousHu, caHoaT MaxcyJI0TIapu
UILIab YuKapuil Xaxkmuza 14,8 $ou3HMU, HOO3UK-OBKAT KCTEBMOJI TOBapJiapu HILIA6
YyUKapull XaxxkMua 44 ¢porsaaH OpTUKHU TAlIKWI 3TAW. ByryHru KyH/1a coxa KopxoHasiapuza
500 MUHTZIAaH OPTUK KUIIIKM MeXHAT KUJIMOK/A. [6]

Pecny6/MKaMU3HUHT TYKUMauWJIHUK COXAcu OyHHM4Ya 3KCNOPT reorpadusacd JOUMHUU
paBUIIja KEHTAaWUO 60pMOKAa. ByryHru KyHaa y36eK TYKUMadyUauK MaxCyJ10TJIapyd AYHEHUHT
Jespsau 6apua KMTbhajapura — 70 JaH OPTHK aBjaTra eTKasu6 GepuIMOK/a. Y36eKHCTOH
TYKUMa4UJIMK Ba TUKYB-TPUKOTaXK CaHOATHU KOPXOHaJapu y3 MaxcyJsoTjapuHu M/IX, EBpona
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Uttudoku, mynunrgek, Xutoi, AKII, Kanapga, Kanyouii Amepuka, Adpuka, Kanyo6uii-
[Hapkui Ocué Ba 60lKaap 6030pJiapuUra *XyHaTMOK/a.

IOKkopuga kenTupub6 yTUAraH HOTYK Ba MyBadpakUATJIapUMHU3Tra KapaMacAaH
TYKUMa4UJIMK CAHOATHU aMaJira OLIMPUJIMIIYI JIO3UM 6y/raH 6Up KaH4a BadudasapuMu3 XaM
MaBxy/. KyMmnaziaH, TYKMMayWIMK CAaHOATUHU PUBOK/JIAHTUPULI CTPATErUSICUHU TaHJall Ba
acocjall y4yH aBBajJioMOOp yuIOy coXaZaru MaBxKy/[, Oy/raH MOJIMSBUM MyaMMOJIapHU
6apTapad 3TULI, MUJJIMH KOPXOHAJIAPHUHI MOJIMSIBUA (PAOJUATHHHU MYBOQHUKJIAIITHPHUILI
acocuil BasudanapaaH 6yaub xucobsaHaau. ByHUHr y4yH aBBajioMbop yumiby coxa HIiab
YUKApUJA€TraH MaxCyJIOTHUHT XaéTUW LUKJIM Ha3apUACMHU KyJlall JIO3UM JleraH
¢ukpramu3. CaHOATHUHI pPHUBOXKJIAHUII JaBpUja KyIljab caHOAaT TapMOKJApU YCUILI
O60CKUYM/JAH KeCKUH yTUO Oy/araHfaH KelMHWH HUcOaTaH TypFYH eTYKJIUK 60CKU4YWra yTaju.
ETyknuk 60cKkuuyuga Tobopa Kynamub OOpaéTraH pakobaTyuap 6030pAaru yJjayul y4yH
Kypawaau. HcTtebMosuuaap XaM V3 TajsabJapuHM V3rapTUPUIIM Ba SIHTM MaxcCyJoT
TypJIapyuHM TaHJallu MyMKUH. lllyHUHr ek, paKo6aTyuaap, MCTebMOTYMIAp Ba HApXra Xxam/a
XM3MaT KypcaTUll cupaTura KaTta ’bTHOOp KapaTaau. Ma3kyp 60CKHYAa HIIa6 YUKAPHIL
XQXKMUHUHT JCUIIU €KW UIIYU KYYUHUHT CUPATU UKTUCOJUN YCULITHUHT XaJ KUJIYBYU OMUJIU
XYMCOOJaHMal 1, YYHKU Ky4yalub 60paéTraH xajKapo pako6aT HyKTau HasapuJaH UIILIA0
YHMKApULI, COTUILI Ba UJIMHU-TAJKUKOT TaXXpUOa-KOHCTPYKTOPJIMK UIJIapU/Aary y3rapuuiiap
YCTYHJUK Kuaaau. ByHJaH TalmKapu, KOpXOHa JapOMaJUHUHI MacalvIIU Ky3aTUJIUIIU
MYMKHH, Oy 3ca CaHOATHM TapKUOUM y3rapTHUpPUII Ba WJIMHUU-TEXHUK IOTYKJapJaH KeHT
doianaHuil MacajlacuHU J013ap6 KUIUO Kysaau. ETYK/IMK 60CKUYK/1a caHOoaT/ja TapKUOUI
y3rapuuiap 103 6epagd Ba XaJKapo TaBcMPHU oJagd. By 3ca y3 HaBbaTtuza
KOMIaHUSJIAPHUHT PaKobaT yCTYHJUTUHU yli1ab Typasu [4; 52-53-6.].

Iy ypuHzAa, TYKUMa4WJIMK CaHOATH pUBOXJaHraH Xutou, ['epmanua Ba Typkusa
JlaBJIaTJIapy TaXXpUOaJapUHU TaxXJIUJI KUJIM6 YNKAMU3.

Xumoii madicpu6bacu. 1970 Wun oxupuja XUTOW XyKyMaTH TOMOHHJAH >KaXOH
UKTHUCOAUETUra KajaJl HHTerpauusiallyBd OyiduYa UKTUCOAUN MCAOXOTJIAPHUHT OJIUO
OOpU/IMIIM HaTHXKacua XUTOM )KaXO0H TYKMUMAYUJUK CAHOQTUHUHT SHT HMUPUK YHUHYHUCHUTA
alylaHAU. Y30K BaKT JaBOMHU/Ja XUTOWHU TYKUMAYUJIUK Ba KUMUM 3KCIOPT KUJIULI XAXKMU
KeCKUuH Yycub OopraH. Arap 1980 #unza xaxoH TYKUMAYWJIMK 3SKCHOPTHAA XUTOU
MaxCyJ0TJAapUHUHT yaymiu 4,62 %HH, :Kax0H KAUMUM 3KCIOPTHAA 3ca - 4 % TallKW/I 3TraH
6ysica, 2004 Huira kenub, 6y kypcaTkudaap Moc pasuuiga 17,17 % Ba 23,97 %ra ouira [4;
55-56-6.].

Coxun npoBuHcusnapy, fAHrusu, MapBapuaau Kysiapd Ba boxan kypdasu
arpodupary xyayajap 6unaH 6up KaTtopza, TYKUMauWIMK UIJIA0 YMKApUILAA MYyXUM POJI
yiHaiau, XUTOMHUHT TYKUMauWJIUK MaxCyJOoTJapuHUHT TaxMuHaH 80% Oy xyayanappa
KJIaCTep KOpPXOHaJlapyd TOMOHHW/IaH UILIab yukKapuiaagu. CYHrru Wusiapaa XMTOMHUHT UYKU
NPOBUHCHUSJIIAPU/IA XaM TYKUMauyWJMUK MaxCyJOoT/Japy Ba KUHWMM-KeyakJapra TaJjsab acra-
CEKHH ycub 60pMOKaa.

XUTOMHUHT TYKHMaYWJHUK CaHOATHUJAArd TapaKKUETHHM MKKM TOMOHJaMa Ba Ky
TOMOHJIaMa KeJiullyBJap, WyHUHrgek, HA®TA kabu MuUHTaKaBUM Ty3u/aMajap Ba JBpomna
UtTtudoku Ba Typkusa ypracuaarud 3pKHH CaBAO OUTHMHM TabCUPH/JA aJ0XHUAa OGOCKHYJIAP
OpPKaJ/li Ky3aTHUILI MyMKHH.
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XUTOMHUHT TYKUMayWJIWMK CAaHOATH MaMJIAaKaTHUHT 06apKapop pPHUBOXJIAHUIIMHU
TabMUHJIALLAA MYXUM axaMusaTra sra 6ysau6, 2005-iuaga v 6uaaH 6aHj 6yraHJaapHUHT
Kapuii6 15 ¢orsuHM 1y coxajaru UIIYMUIap Ba YMyMHUH 3KCIOPT Xa»KMUHUHT 16,4 donsuHU
TYKUMa4UJIMK MaxXCyJ0TJIapy TallKWJI 3TaJ .

TyKMMauyuJuMK caHoaTU - XWUTOWJA OUpPUHYWUIAPAAH OY/IHUO XyCyCHH MYJKYUJIUK
Iakaugaru GupMasap xaziajl puBoKJIaHaéTraH TapMoK xyucobaanagu. 2010 iuagaH 6o1ad,
y ’KaJjaJ1 paKobaT pUBOKJIAaHTaH Ba XyCyCHUU CapMos YJIyLIY KOPHU OyJIraH TApMOKKA alJIaH/IU.
TapMoK/a acocaH KaTTa 6yiMarad KoMnaHusaap Gpao/MAT wpUTagu. Hupuk komnanusiap
TapKUOWHU 3ca, TaXMUHAH 65%WHHU JjaBjaT KOPXOHaJapy TallKWJ 3Tagu [3].

XuTol dupMasapu ojaTAa UILIA0 YUKAPUII 3aHXXUPUHUHI aCOCMU OGOCKUYJIAapUHHU
MaMJlaKaT UuM/jia Kamaauu. By, 6upuHYM HaB6aTAa, MUIJIMK UILIA0 YUMKAPUIIHU T106as
MUKEC/]a UHTerpauusjall UMKOHMHM OepyBYM CTpaTerusiHU MULIA0 YUKUII Ba aMaJsra
OLUMPUUI YYyH 3apyp Oy/raH yekJaHraH TaXpuba Ba KYHUKMasap OuaaH 60fJaUK. byHaaH
TallKapy, PUBOXJIAHUIL Jlapa)kacy MacT Oy/raH MamJiakaT/apra capMosi KUpUTUII OWJiaH
OOFJIUK XKUAAUN XaBdJ1ap MaBXKy/I.

Pako6atr wapoutuza Xutod ¢upmanapu 'epmaHuss kabu eTakyd JaBJaT/apAaH
bapk/iM yaapokK, OMpUHYM HaBOAT[Aa, XapakaT pakKobaTuaa KaTHawaguaap. bomkapys
TEXHOJIOTUSIJIapU Ba MapKETUHI HWHHOBALUAJapUra >XUAJAMU HHBECTULUANAD HYKJIUTH
cabab/im pakKoOaTHHUHI acoCMM BOCUTACU CUPATHU SXIIWJAIl 3Mac, OaJKW HapxJapHHU
HacalTUPHUILI XUCOOJTaHAU.

I'epmaHua masxcpu6bacu. TYKUMauuJIUK CaHOATH, XyCycaH, KUHHMM-KedyaK HULIa6
yuKapul ['epMaHusifa y30K Tapuxra 3ra Ba MamJlaKaT UKTHUCOAWETHUAATU 3HT KaJWMIHU
TapMOKJIapZaH OUpu xucobsaHagu. ['epMaHuaza TYKUMauWJIMK CaHOATMHUHI yCUIIM Ba
PUBOXJIQAHULIMHU TYpJIM OMUJIJIAp OWJIaH OOf/alll MyMKHUH, KYMJIaiaH, KULLJIOK Xy >KaJUTH
PUBOXJIAHTAH axoJIM 3U4Y KOWJIAIITraH XyAYy[JapHUHT MaBXKyJJIUIH, Kyaad reorpaduk
HIapOUTJIap Ba KyJilall TpaHCHOPT MHpaATy3uJIMacu 6030p CUFUMHU Ba HINYU Ky4d HYKTau
Has3apu/JaH XaM TasabHH, XaM TakJU(PHU OCOHJIAIITUPraH.

WKKHMHYM KaxOH YpyLIM TyraraHuZaH cyHr, [epMaHus TYKUMauWJUK CaHOATH
MKTHUCOAUN YCULIIHU Ool1JjaH Keuupau. By faBpia MoMsBUM peCcypCclapHUHT YeK/JIaHTaHJIUTU
cababyii MMIOPT XUCOOWUTa KOHAUPUJIMANAUraH TaJaOHUHT OPTHUIIM Ky3aTuagud. 1960-
WWJJIADHUHT ypTajapyura KejJub TeXHOJIOTUK cababJsiap Tydailid caHoaT/Aa HILJIAETraH
KOpXOHaJlap COHHU 0O0CKMYMa-00CKUY KUCKapa Oouniaiu Ba Oy TapakKUET Ba HILIA6
YUKAPUUIHK aBTOMATJAIUTUPULIHUHT Ky4daluumura oJub Keagu. Ymoby y3rapuuiiap
caMapaJop/IMKHU OLIUPHUIL, OPTUO OOpaéTraH HMMKOHMUATAApAAH QoWAasaHUIl Ba YcUO
60paéTraH XaJKapo pakobaTra Aol 6epHuIlra, HaTUXaZja TapMOK Ba 6030p TapKUOUHHU KalTa
HIaKJJIAaHTUpHUILITa cabab 6y u.

1970-unanapHuHr  oxupuzaH 1990-WuinapHUHT  ypTajapura KaZap HeMMC
TYKUMayWJIMK CaHOATH/AA MYXUM TapKUOUU y3rapuiuiap pyi 6epjau, HaTWkKaja MLl OUJIaH
6aHAJIMK KaMaiub, 6030p TapKUOHW Ba UXTUCOC/ALLyBU/Ia y3rapuuuiap 03 6epau. 'epMmanus
uuIab YMKapuula 4yyKyp y3rapuuuiapHy 6omaaH keuupAy Ba 2010-AuyiapHUHT Goluura
Kkesqn6 y IBpona UTTudokugaru sHr HUPUK UCTEBMOJIYU Ba YUUHYU WUPUK KUWUM MLLIA0
YMKapyBuYMra ausaHau. BaxosiaHkM, KUHHMM-KedyaK MaxCyJoTJapura OyJraH yMyMHUH
TaJabHUHT 95 pou3n UMNOPT XUCOOUTa KOHIAUPHUIIIH.
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Xo3upru KyH/Jia 'epMaHusa/ja TYKMMayUAMK MaxcyJ10TJIapyd Ba KUMUM 3KCIOPT KUJIUII
XaKMU OyWuya JAyHéna XuTod Ba HWranusaaaH KeWHMH yYWHYM [JaBJaT XHUCOOJaHAAU.
[epMaHus/la SKCIOPTHUHT XQKMU TYKUMAuYUJIUK MaXCy/J0TJapy Ba KUMUMHH WYKH MILIA0
YUKApULI XaXMura 6yaraH Huco6atu 1970 iuaga 10 %pan 2012 kuara kenu6b 43,7 %rava
owmraH [9; 7-6].

[epMaHUSHUHT acocuid caBjao uiepukyapu EBpomna UTTHdOKU AaBaaTapu 6yu6,
YJAQpPHUHT YJAyLIWIra TYKUMauWJUK MaxCyJ0TJaph Ba KUWUM SKCIOPT KWIHII XaXMHUJAaH
TaxMuHaH 71,2 % Tyfpu Kesagu. bomka EBpona gaBsiaTsiapuHUHT yaymwu 17,6 % Ba Ocué
JlaBJaTJapUHUHT yayuu 3ca 5,6 %ra teHr. lllyngail Kuinb, yMyMUil HEMUC 3KCIOPTUHUHT
Kapuinu6 90 % EBpona faBiaT/iapy HUKU 6030pura TyFpHy KesaAu. JKCIOPTAAH OJIMHAJUTaH
JlapoMajJjiap KyMuJiard UKKUTa acOCUM coxaslap ypTacu/Jia TaKCUMJIaHaAW, A'bHU 3KCIOPTAAH
OJIMHAJUTraH JapoMagHUHT 41 % kuMuM coTUll Ba 59 % TYKUMaYWIUK MaxXCyJOTJAapUHHU
cotuuira Tyfpu Kesnagu [10]. UMnopt aca, AaBaaT MUKECUJArd TYKUMayUIMK MaxCyJ10Taapy
caBgocMHUHT 90%JaH OpPTUFUHM TaUIKWJA 3Tafgd. Acocud eTka3ub OepyBumsap Ocué
JlaBaatjapy, yaapHuHr yaymwud 51,9 %Hu Tawkua stagu, cyHrpa EBpoma UTTuUdOKH
JfaBaataapu (29,5 %), EBpona UTTudoku faBaaTiapura KupmaraH 6olika gasjaatap (14,7
%) xucobsiaHagu. [laBiaaTyap ypTracuja UMIOPTHUHT 3HT OKopu yaymu Xutod (28 %),
Typkus (10,8 %) Ba banraazgeu (8,8 %) faBaaTsiapura TyFpuy Kesaau. [7].

1980 iiuagaH 6epy TapMOK KOpPXOHaJlapyu COHUHUHI KaMaluIlM HapakKaT oMMaBUHU
0aHKPOTJIMK, 6aJIKU 6030PHUHT KOHCOJIUAALMSCH Ba CaBA0ra ’bTUOOPHUHT Ky4alHIlU OUIaH
GOFIMK OYIMIIM MyMKHH. MMpHMK 4akaHa COTyBYMJIap 6030pja XyKMPOHAMK KUJIaJ¥ Ba
XapakaTJapHA KaMaWTUpPUII Ba TabMHUHOT JAaBpJIAapUHU Te3JAITUPULI y4YYH 3TKa3ub
OepyBumMJiapra TabCUp KypcaTaZyd Ba Wy OuwgaH XaBJapHM HILIA0 YUKapyBuYMUJIapra
yTKaszaau. bupok, 'epmanusaga Amepuka Kymma llTaTsapura HUcbaTaH KaMpoOK 4YakKaHa
COTYBUMJIAP MaBXy/[, Ba 6030pPHUHI aKCapUAT KUCMHHHU JAaBJaT KOWUJaJapu Ba MaXaslJun
Y3UHU V3U OOIIKAPUII OpraHJapyd TOMOHHJAH XUMOSIJIAaHTAH MYCTaKWJ TaJ0upKopJiap
TAlIKWJ KUJIaJH.

HeMuc McTebMOMUMIAPUHUHT €1l TAPKUOU TaJaOHU MAK/IJAHTHPUIIJAA XA KUJIYBYU
pos yuHanau. 2012-iinnga 'epMaHusa axOJMCUHUHT ypTadya €mu 45 €MHU TallKuJa 3T,
OMpPOK HCTebMOJYUJAPHUHT XOXUII-UCTAKJIApUra TabCHpP KYpcaTyBYd ELLJIApHU Ba
KaMUATJaru GaoJJIMKHU OLIMPULITa XapakKaT KWJIMHMOK/a. by xosaT uniiad ynkapyB4uaap
YUYyH SIHTM UMKOHUSAT/IAp ApaTaAu. MMpHK KopXoHaiap KyMUHYa &1 aB/I0/ra My hKajJIaHTaH
6yJica-a, KWIMK Ba YpTa OU3HEC YUYH TYypJIU €LIJjary I'ypyXJapHUHT Y3UTa X0C 3XTHEXKIapUHU
KOH/JIMPUII YUYYH KO MaBXKY[I.

Typkus madcpu6acu. Typkus AyHE MUKECH/Ia OEIIMHYU HUPUK KUMHUM 3KCIIOPTYHUCU
Ba EBpona UTTudoKM MaMiakaT/Iapura MKKMHUYM WMPUK SKCIOPTYHU XUcobiaHaAu. Y riaoban
TYKUMAa4YUJIMK CAHOATUA MYXUM poJi YUHAWAW, YHUHT TAbCUPU Xap UKJIM 6apKapop paBUla
KeHTranub 60pMoK/Ia.

Typkus TYKMMaduJUK CaHOATUHUHT uiagusiapu XVI—XVIl-acpyiapaa TYKMMadyuIuk
MIIJIa0 YUKAPUII PUBOXKJIAHTAH YCMOHJIU UMIIEPHUSCU JaBpura 6opub Takaaagd. Umnepus
napyajlaHraHuZilan KeluH TypKUsi XyKyMaTH COXaHU CTpaTeruk MyxuM neb xuco6.J1aob,
NPOTEKIMOHM3M Ba JIaBJaT TOMOHM/IAH KyJ//1ab-KyBBaTJ/ab, YHU PUBOXJIAHTUPHUII OYiHrua
M34YUJI KaJamJiap Tauuiafd. TYKUMMayuIMK caHOATH/A JlaBjaT KOpxoHasapu ¢aos TallKuJI
3Tuau6, 1923-iinngan 6omiab KaTTa MUKJOPJA MHBECTULMSIAD Xalb KuJuHAU. Typkus
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TYKUMa4YWJMK caHoaTu 1960-uusiapja y3 MaxcyJOTJapUHM 3KCHOPT KuJa OouljaraH
6yJsicaza, yHUHT yMyMHUM sKcriopTAaru yaymu 1970-iuara kean6 3% JaH omiMaraH Aapakaza
kaMm 6yau6 kKoagu. 1980-iiunnapaa UKTUCOAUETHU JHOepasIaliTUPUII KapaéHU Ba
3KCIIOPTra MyHAJTHUPHWITAaH PUBOXKJIAHUII CTpaTeruscura yTuil goupacuzga Typkusa KaxoH
MKTHUCOAUETUra UHTEerpanysaaallyBUHU Te3JalulTUpPAUA. TypKus TYKUMa4uJIUK CAHOATUHUHT
PUBOXJIAHUIIMHU UKKM O60cKuura 6ysuim MyMmkuH: 1980-iiunnapaan 2000-iusiaprada Ba
2000-MuNIapHUHT OOLIKUJAH X03UPTH KyHTraya.

XyKyMaTHUHT cabii-XapakaTjaapura Kapamai, Typkus 603opuja xo3upaa "Kyapatad”
ui11a6 YMKapyBYMIap XyYKMPOHJIUK KUJIMOK/A, 6y YMyMUI UIJ1a0 YMKApULI XaXKMUHUHT 60%
HU TAlUKWJ KUJIaJu.

Ynap uvmnuwiab 4YMKapuil 3aHXUPUHUHT ypTacuja >KoMJaumiraH, 6y 3ca rjoban
xapuJiopJiap 6uyiaH 6eBOCHUTA y3apo asioKa KWJIMILI Ba alpUM KaTTa XapakaTJIapHU Tasiab
3TyBUM onpauusiapHu KOHOHHMCTOH Ba Mapokko Kabu JaBJjaTJjapra yTKas3ull UMKOHUHU
6epaau. bup BaKTHUHI y3uja Y3 JAu3alH Ba OpeHAWHU MILIA6 YHUKHUII OOCKMYUra eTUO
60paéTraH KOMIAHUSJIAPHUHT COHU Kynannub 6opmokaa [11; 2285-2303-6.].

ByHzail cTpaTerusiHu aMa/ira OUMpHUIlI 6030p eTaKuyUIapyu OUJIaH XaMKOPJIUK KUJIHLL
Ba TEXHOJIOTHSIJIAPHU Y3JAIUTUPHUII Ba MaJlaKaJM HINYM KYYUHM Kajb KWUJMLIHU Tajab
KWJIaJJUTraH UIllJab YMKapHIL KapaéHJapyuHU OOlIKApUIl 6yHnya Taxkprubara ara 6y/IMIIHYA 3
uuyura osagu. KomnaHvusiJlapHUHT akcapUsATH MaxXa/JIMKM MaH(aaTAop TOMOHJIapra Teryuiu
6y/110, TYFpUAAH-TYFPU UHBECTUIMAIAD Aapakach HUCOATaH NacTJUTH4Ya KOJIMOK/A.

Xysioca Ba Takauduap. BusHUMHr QUKpUMH3Ya, OKOpHUAA MyXoKaMa KWUJIMHIaH
XOPIKUI MaMslakaTJap TaXpubackd Y36eKUCTOH MApOMTHra MOCAALITUPUIUIIA MYMKHH
6yJiraH 6Up KaH4a MyXUM XXUXaTJapHU 6epaau. By uxaTaapra Kyhujaruaap Kupajau:

bupunuupaas, cyHrru 10-12 ¥ua vuyuga XUTOWHUHT TYKUMA4WJIMK CaHOATHUHU
pUBOXJIAHTUpULITA OyIraH €HJallyBU Y3MHUHT MXXOOWU TOMOHJIAPUMHHU KypcaTAu. Yoy
MoJieJIHU HadaKaT Y36eKUCTOH, 6aKky 6oIIKa GUp KaH4a PUBOMJ/IAHASTraH JaB/aT/ap YuyH
XaM KyJIJIaHWJIa[WMraH Ky KAppaJu MojieJ eb xyMcobJiail MyMKHH. XyCycaH, MaXaJ/lJIni UI1ab
YUKAPYyBUMJIAPHU KYJIJIab-KyBBaTJ/all OyiKM4Ya COJMMUK TH3UMMUIra Ty3aTUIJAp KUPUTHLI,
KYLIWJITaH KUMMaT COJIMFUHU KaluTapulll, 60XKX0Ha TY/JI0BJIapU/iaH 030/ KWIUL, Cy6cuausaap
6epHull, Maxcyc )KaMFapMaJsiap TallKKJI 3THULI Kaby TypJiu Yopa-TaZ0oupJlapHU aMasira OlpHU LI
V36eKHCTOH IapoUTHzAA KOOMH HaTxasap Gepumu MyMKuH. KosaBepca, JaBJaTHHHT
caHoaT MaHdaaTJIapUHU IJ106a1 MUKECAA XMMOs KUarIAa ¢paos MIITHPOK 3TUILIU MaXaslJIn|
U110 YUKAPYBUYMJIAPHUHT MaBKEUHU MyCTaxKaMJallra Xu3MaT KUJIUIIU MYMKHH.

WUKKMHYWJAH, TYKUMauWJUK CAaHOAaTUHU PHUBOXJIAHTUPUIIHUHI HEMHUC MOJENU
paKoGaTHUHI Ky4yalMIIM Ba PHUBOXJIAHAETraH MaMJIaKaTJApHUHI 3KaXOH 603opJapura
YUKUIIUTa KapaMmal, ['epMaHUSIHUHT KaXOH 6030pujiard y3 YpHUHU cCaKJab KOJUII Ba
MyCTaxXKaMJIaIl KOGHIUATH GHIaH aXpaau6 Typaau. Y36eKHCTOH MapOUTHAA HEMUC MOZe/H
KaOyJl KWJIMHUIIM MYMKHH 6yJIraH CaJIOXUSATIN Ba caMapa/id MexaHU3MJIapHU TaKJAU} 3TaH.
Bysapra Muwuini viiab YuKapyBYWJIApHU KYJ/1ab-KyBBaTJ/all Ba XUMOS KWJMLI, TYpPJU
JlaBJaT Ba HOJABJAT TALUIKWJOTJAPHU a0 KWJIHMIL, CTaHJAPTJAIITUPUIraH TU3UMJIApHU
»)KOpUH 3THUILI Ba MapKaJialll TYFPUCH/AArd KOHYH XYKKaTJIapUHU KabyJ1 KWL KUPaJU.

VYHMHYMAAH, TYpPK MoOJeJd Y36eKHUCTOH TYKUMAuyMWIMK CAHOATHHUHT VCHUIIMHU
parbaTaaHTUPUILAA Xyda MyBadppakuATIM HaMyHa OY/IM6 XU3MaT KUJIMOKJA. XyCycaH,
V36ekucton XKCTra ab30 6§um iyauaa 6opaéTrad 6Up naiTja MULIMH SKCIOPTYUIAPHUHT
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KCT Tanabnapura puosi 3TUIIM Y4YyH YeKJaHraH KyJiab-KyBBaTJallldH Kypa, KeHT
KaMpOBJIM HMHCTUTYLIMOHA/ MCJAOXOTJapra 3bTHOOp KapaTHIl >KyAa MyxuM. Tabaumra
ajoxuZia 3bTUOOpP Oepull MKTUCOAMETra XaM, >KaMUATra XaM Kymaab WXKOOUH TabCUP
KypcaTagy, 6y 3ca axoJid TypMyll AapaKaCUHU OIIMpHUIITa oJu6 Kesaju. Yoy €HalnyB
Mi11a6 YNKAPYyBYMUIAPHUHT 3XTUEXKIapUra MyBOQUK Ba YUFYH Tap3/a amMaJ/ira OIMpUIraH/a,
6030pra acocJiaHraH KapopJiap KadyJ/1 KWWl UMKOHUHU 6epaiu. ByH/1aH Talikapy, AaBJjaT Ba
CaHoOaT Ty3WJIMajJapu YpTacuard MyHocabaT/apHMHI MyCTaXKaMJaHULIK Y36eKHUCTOHJA
TYKUMa4UJIUK CAHOATUHUHT MyBadPaKUAT/IM PUBOXKJIAHUIIN YIYH KyJlall lIapT-11apoUT/iap
spaTyLI/Ja caMapai HaTUxa 6epajy.
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