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ва илмий мақолага индивидуал Crossref DOI рақами берилади. 
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mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
https://t.me/scienceproblems_uz
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ИНСОН КАПИТАЛИНИ РАҚАМЛИ РИВОЖЛАНТИРИШ ДРАЙВЕРЛАРИНИНГ 
ИНСТИТУЦИОНАЛ МОДЕЛИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 

 
Аннтоация. Ушбу мақолада сунъий интеллектни жорий этиш шароитларида инсон капиталини 

рақамли ривожлантириш драйверларининг институционал жиҳатлари тадқиқ этилган бўлиб, бу 
жараёнининг барча иштирокчилар - инсонларни юқори малакали касбларни танлашга ундовчи меҳнат 
бозори, рақамли иқтисодиёт шароитидаги технологик муҳитни ташкил этувчи саноат; мақсадли 
компитенциялар асосидаа юқори сифатли капитални шакллантириш учун зарур бўлган таълим муҳити; 
инсон капиталининг ишлаши ва рақамли ривожланиши учун ижтимоий муҳитни ташкил этувчи соғлиқни 
сақлаш ва ижтимоий таъминот тизимларининг ўзаро таъсири кўриб чиқлган ҳамда бу бўйича илмий 
асосланган тавсия ва таклифлар ишлаб чиқилган.  

Калит сўзлар: инсон капиталини рақамли ривожлантириш, инсон капиталини рақамли 
ривожлантириш драйверларининг институционал модели, сунъий интеллект, рақамли инсон капитали, 
капиталини рақамли ривожлантириш механизми. 

 
Гойипназаров Санжар Баходирович 

к.э.н., доцент, Ташкентский государственный экономический университет, 
Заведующий кафедрой управления человеческими ресурсами 

Телефон: +998999744822, Электронная почта: s.goyipnazarov@tsue.uz 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ МОДЕЛИ ДРАЙВЕРОВ ЦИФРОВОГО 
РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 

 
Аннтоация. В данной статье исследуются институциональные аспекты драйверов развития 

цифрового человеческого капитала в условиях внедрения искусственного интеллекта. Также в статье 
рассмотрены все участники процесса цифрового развития человеческого капитала - рынок труда, 
стимулирующий людей к выбору высококвалифицированных профессий, отрасли, формирующие 
технологическую среду в условиях цифровой экономики; образовательная среда, необходимая для 
формирования качественного капитала на основе целевых компетенций; изучено взаимодействие систем 
здравоохранения и социального обеспечения, формирующих социальную среду функционирования и 
цифрового развития человеческого капитала, и в этой связи разработаны научно обоснованные 
рекомендации и предложения. 

Ключевые слова: цифровое развитие человеческого капитала, институциональная модель 
драйверов цифрового развития человеческого капитала, искусственный интеллект, цифровой 
человеческий капитал, механизм цифрового развития капитала. 
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Кириш. Жаҳонда сўнги 120 йил мобайнида ишлаб чиқаришда жисмоний 

меҳнатнинг салмоғи 90% дан 10% га камайган. Яқин йиллар ичида эса ушбу кўрсаткич 

5% га тушиши прогноз қилинмоқда. Шуни алоҳида таъкидлаш лозимки, 2022 йил 

ҳолатига жаҳон миқиёсида умумий интеллектуал меҳнат таркибида сунъий 

интеллектнинг улуши 10 фоизни ташкил қилди. 2025 йилга бориб жаҳонда сунъий 

интеллектнинг ҳажми 23 триллион АҚШ долларига етиши кутилмоқда. Унинг жаҳон 

ялпи ички маҳсулотидаги улуши ҳозирги 17,1 фоиз дан 24,3 фоизга ошади [1]. Сунъий 

интеллектни жорий этиш шароитларида капиталга таянган иқтисодиёт ўрнини 

“истеъдодлар иқтисодиёти” эгаллай бошлашини ҳисобга олсак, айнан инсон 

капиталини рақамли ривожлантиришга устуворлик берилишининг зарурати 

ойдинлашади. Бундай шароитда меҳнатга лаёқатли аҳолини, биринчи навбатда, 

ёшларни янги технологик даврда яшаш ва меҳнат қилишга тайёрлаш ҳамда рақамли 

кўникмаларини доимий ривожлантириб бориш муҳим аҳамият касб этади [2]. 

Рақамли технологияларнинг ривожланиши ва сунъий интеллектнинг жорий 

этиш рақамли кўникмаларни шакллантиришга туртки бериши ва натижада инсон 

капиталини рақамли ривожлантириш салоҳиятини ошириши билан боғлиқлигини 

асослаш тадқиқотимиз мақсадларидан бири ҳисобланади. Шу муносабат билан биз 

сунъий интеллект ва рақамли иқтисодиётни ривожлантиришнинг асосий 

тенденцияларини таҳлил қиламиз, бу эса инсон капиталининг рақамли 

ривожлантиришга бошқача тарзда устувор аҳамият бериш имконини беради. 

Инсон капиталининг потенциал имкониятлари, биринчи навбатда, инсон 

ҳаётининг ҳар бир босқичлари(оила институти, ижтимоий ва касбий институтлар)да 

инсон капиталини ривожлантириш шартларини белгилайдиган институционал 

муҳитга боғлиқ. Шу боис, инсон капиталини рақамли ривожлантиришнинг асосий 

функциялари турли институтлар (маълум бир институционал тизимга хос бўлган 

таъсир этувчилар), технология (жамият ва иқтисодиётдаги технология ва 

инновациялар даражаси), таълим (ҳаёт давомида таълим олиш муҳити), соғлиқни 

сақлаш (соғлиқни сақлаш тизимининг сифати ва фаол ҳаёт тарзининг давомийлиги), 
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жамоат фаровонлиги (ижтимоий ва шахсий фаровонлик даражаси) каби 

ўзгарувчиларни ўз ичига олади.  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Сунъий интеллектни жорий этиш 

шароитларида инсон капиталини ривожлантириш ва меҳнат бозорининг 

трансформациясига оид тадқиқотлар соҳанинг етук олимларидан К.Абдурахмановнинг 

“Сунъий интеллект – барқарор иқтисодий тараққиёт асоси” деб номланган илмий 

асарида ўз ифодасини топган [3]. Айнан инсон капиталини рақамли ривожлантириш 

драйверларининг институционал асосларини услубий жиҳатдан тадқиқ қилиш 

россиялик олим Е.Ширинкинанинг илмий тадқиқот ишида ўз аксини топган. Муаллиф 

ўз илмий асарида  ташкилотларда инсон капиталини ривожлантишнинг турли 

институтларнинг ўзаро ҳамкорлиги нуқтаи назаридан асослайди [4]. Яна бир россиялик 

олим Н.Р.Кельчевская корхоналарда инсон капиталини рақамли ривожлантиришга 

таъсир этувчи омиллар гуруҳини тизимлаштириб, рақамли муҳитда ҳар бир омилнинг 

инсон капиталини ривожланишига қандай таъсир қилиши мумкинлигини тадқиқ 

қилган [5]. Тадқиқот давомида қайд этилган мулоҳазалар ва илмий қарашлардан келиб 

чиқан ҳолда инсон капиталининг рақамли ривожлантиришнинг институционал 

моделини шакллантириш муҳим аҳамиятга эга бўлиб, бу бизга инсон капиталини 

рақамли ривожлантириш жараёнини ундаги иштирокчилар (турли институтлар)нинг 

ўзаро ҳамкорлигини бирлаштириш нуқтаи назаридан кўриб чиқиш имконини беради. 

Тадқиқот методологияси. Мазкур тадқиқотда бир қатор онлайн маълумотлар 

базаларидаги илмий манбаларда ўз аксини топган рақамли иқтисодиёт ва сунъий 

интеллектни жорий этиш шароитларида инсон капиталини 

рақамлиривожлантиришнинг ўрни ва аҳамиятини асослаш ҳамда инсон капиталини 

рақамли ривожлантириш драйверларининг институционал масалаларига таалуқли 

эмпирик ва концептуал тадқиқотлар ўрганилди ва улардаги илмий ёндашувлар 

тизимлаштирилди. Шунингдек, тадқиқот ишида тизимли таҳлил, мантиқийлик, 

индукция ва дедукция, анализ ва синтез, қиёсий таҳлил, монографик таҳлил ва гуруҳлаш 

усуллари қўлланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Инсон капиталини рақамли ривожлантиришда 

институционал тизим ҳал қилувчи рол ўйнайди. Инсон капиталининг натижавийлиги 

ушбу тизим қандай қурилганига ва қайси асосий институтлар институционал 

жараёнларнинг йўналишини белгилаб беришига боғлиқ. Шу ўринда инсон капиталини 

рақамли ривожлантириш тушунчасига изоҳ бериб ўтишни жоиз деб билдик. Инсон 

капиталини рақамли ривожлантириш – бу рақамли технологиялар ва сунъий интеллект 

ёрдамида инсон капиталини баҳолашнинг янги усулларига асосланган ҳолда ижтимоий 

хизматларни рақамлаштириш ва рақамли компетенцияларни ошириш асосида инсон 

капиталини ривожлантириш деб талқин қилиш мумкин. Рақамли иқтисодиётда асосий 

рол ривожлантириш институтларига, шунингдек, иқтисодий агентларнинг инновацион 

ўзгаришларни қабул қилишига, уларнинг потенциал имкониятларини очиб беришга 

ҳисса қўшадиган институтларга юкланган. 

Тадқиқот давомида қайд этилган мулоҳазалар ва илмий қарашлардан келиб 

чиқан ҳолда инсон капиталининг рақамли ривожлантиришнинг институционал  

моделини шакллантириш муҳим аҳамиятга эга бўлиб, бу бизга инсон капиталини 

рақамли ривожлантириш жараёнини ундаги иштирокчилар(турли институтлар)нинг 
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ўзаро ҳамкорлигини бирлаштириш нуқтаи назаридан кўриб чиқиш имконини беради. 

Стратегик нуқтаи назардан инсон капиталининг рақамли ривожлантириш 

драйверларнинг институционал модели 1 - расм расмда кўрсатилган.  

1. Одамларни юқори малакали касбларни танлашга ундаш учун зарур бўлган 

бозор муҳитини шакллантирувчи меҳнат бозори институти. 

2. Рақамли технологияларни жорий этувчи корхоналар ва технологияларнинг 

ўзини бирлаштирувчи экотизим сифатида технологик муҳитни ташкил этувчи саноат. 

3. Зарур мақсадли компетенцияларга эга юқори сифатли инсон капиталини 

яратиш учун таълим муҳитини шакллантирувчи таълим тизими. 

4. Инсон капиталининг ишлаши ва рақамли ривожланиши учун ижтимоий 

муҳитни ташкил этувчи соғлиқни сақлаш ва ижтимоий таъминот тизими. 

Инсон капиталини рақамли ривожлантиришнинг тақдим этилган институционал 

моделга мувофиқ, инсон капиталини рақамли ривожлантириш қуйидаги 

драйверларнинг ўзаро таъсири билан белгиланади. 

1. Рақамли билим ва кўникмаларга оммавий талабни рағбатлантирувчи 

драйверлар: 

- саноат ва иқтисодиётнинг барча тармоқларини рақамли ривожлантириш; 

- саноат тармоқларини рақамли воқеликка мослаштириш ва илғор рақамли 

технологиялар ва бизнес моделларини синовдан ўтказувчи пилот лойиҳаларни 

тартибга солиш тартибини соддалаштириш мақсадида уларни рақамли 

ривожлантиришни давлат томонидан тартибга солиш; 

- автоматлаштириш, сунъий интеллект ва рақамли бизнес моделлари соҳасида 

фундаментал тадқиқотлар ўтказиш бўйича тадқиқот марказларини ривожлантириш; 

- ишни ташкил этиш шаклининг аниқ белгиланган позициялардан лойиҳа ишига 

ўзгариши, иш жараёнлари функциялардан кўра кўпроқ аниқ лойиҳаларга асосланади; 

- бандлик тузилмасини ўзгартириш, чунки рақамлаштириш анъанавий ва 

мустақил меҳнатни уйғунлаштирган ҳолда мустақил иш ёки гибрид бандликка ўтишни 

сезиларли даражада осонлаштиради; 

- автоматлаштирилган меҳнат улушининг ортиши билан иш жойининг ўзгариши; 

- рақамли дунё талаб қиладиган янги кўникмаларни ривожлантиришга ортиб 

бораётган эҳтиёжнинг шаклланиши.        
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1 - расм. Инсон капиталини рақамли ривожлантиришнинг институтционал 

модели[6] 

 

2. Таълим тизими орқали рақамли кадрлар таъминотини шакллантирувчи 

драйверлар қуйидагиларни ўз ичига олади.  

- Мамлакат таълим тизимини “ҳаёт давомида таълим олиш” парадигмасига кенг 

кўламли тарнсформациялаш - таълим траекторияларининг мослашувчанлигини 

назарда тутадиган умрбод таълим олишни қўллаб-қувватлаш; 

- таълим дастурларининг долзарблиги ва аҳамиятини таъминлаш ҳамда таълим 

тизимини рақамли иқтисодиёт талабларига мослаштириш вақтини қисқартириш 

мақсадида таълим муассасалари ва бизнес ҳамжамиятининг ўзаро ҳамкорлигини 

ривожлантириш; 

- рақамли таълим платформаларини такомиллаштириш орқали касбий 

ривожланишни таъминлаш. 

3. Инсон капиталини шакллантириш ва рақамли ривожлантириш учун қулай 

ижтимоий муҳитни яратувчи драйверлар: 

- тармоқ жамиятини ривожлантириш ва сунъий интеллект асосида қарорлар 

қабул қилишни кенгайтириш; 
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- жамиятда ҳамкорликда ишлаш ва рақамли иқтисодиёт атрибутлари муҳим 

ҳисобланган  коворкинг, кошейринг (билимларни ўзаро баҳам кўриш) каби 

ҳамкорликни ташкил этишнинг янги шаклларини ривожлантириш; 

- таълим эҳтиёжлари таркибини ўзгартириш, чунки рақамлаштириш ўртача умр 

кўришни оширишга ёрдам беради, бу эса ўсиб бораётган “ҳаёт давомида таълим 

олиувчилар” гуруҳига янги ёндашувларни талаб қилади; 

- таълим, соғлиқни сақлаш, дизайн, кўнгилочар ва бошқаларда инсонга 

йўналтирилган шахсийлаштирилган хизматларни ривожлантириш. 

Ушбу модел рақамли иқтисодиётнинг янги драйверлари орқали инсон 

капиталининг энг муҳим услубий тамойилларини очиб беришга, меҳнат бозорининг 

барча субъектлари манфаатлари мувозанатини таъминлашга ва корхоналарнинг инсон 

капиталини рақамли ривожлантиришнинг узоқ муддатли стратегияларини белгилашга 

имкон беради. 

Инсон капиталини рақамли ривожлантиришнинг ушбу драйверлари истиқболда 

самарали ишлаши учун инсон капиталини ривожлантириш ва инвестициялашнинг 

барча субъектлари, хусусан, таълим  ва соғлиқни сақлаш тизими, корхоналар ҳамда 

давлатга мақсадли равишда тизимли таъсир кўрсатиши зарур. 

Шунингдек, бу таклиф этилаётган модел таълим инфратузилмасини ислоҳ 

қилиш, амалий тадқиқотлар ва рақамли тадбиркорликни молиялаштириш, уларни 

рақамли воқеликка мувофиқлаштириш бўйича давлат меъёрларини белгилаш нуқтаи 

назаридан рақамли иқтисодиётни таркибий ўзгартиришлар йўналишида давлатнинг 

стратегик бошқарувида янги векторларни аниқлаш имконини беради. 

Хулоса. Умуман олганда рақамли иқтисодиёт ва сунъий интеллект драйверлари 

орқали инсон капиталини рақамли ривожлантиршнинг юқорида келтирилган 

институционал модели инсон капиталини рақамли муҳит шароитидаги энг муҳим 

услубий тамойилларини очиб беради, меҳнат бозорининг барча субъектлари 

манфаатлари мувозанатини таъминлайди ва инсон ресурсларини бошқаришнинг узоқ 

муддатли стратегияларини белгилашага асос бўлади.  

Рақамли иқтисодиёт учун зарур бўлган инсон капитали нафақат рақамли 

компетенцияни талаб қилади балки, функционал саводхонлик, танқидий фикрлаш, 

ижодкорлик, ўқиш ва таҳлил қилиш каби юмшоқ кўникмаларни ривожлантиришни ҳам 

талаб қилади. Юқорида муҳокама қилинган назрий ва концептуал қарашлар асосида 

инон капиталини рақамли рвиожлантириш учун зарур бўлган “Рақамли таълим” кенг 

кўламли лойиҳасини амалга ошириш мқсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз.  

Таклиф этилаётган лойиҳа учта асосий йўналишда амалга ошириш тавсия 

этилади, яъни:  

Биринчидан. Асосий рақамли компетенцияларни ривожлантириш. Барча 

фуқароларга қаратилган. Бундай дастурларнинг мазмунига қуйидагилар киради: 

кундалик ҳаёт учун зарур бўлган “IT” воситаларидан фойдаланиш, рақамли муҳитда 

йўналтириш, оддий “IT” маҳсулотларини яратиш.  

Иккинчидан. Ихтисослашган “IT” - ходимларни тайёрлаш. Бозор талабидан келиб 

чиқиб, “IT” соҳасини чуқур биладиган 1,0 млн нафар юқори малакали мутахассисларни 

тайёрлаш режалаштирилган.  
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Учинчидан. Бошқа соҳалар ходимларини “IT” компетенцияси билан 

уйғунлаштириб ўқитиш. Шу билан бирга, барча йўналишлар талабалари ўз 

мутахассислиги билан бирга “IT” компетенцияларидан фойдаланиш даражасида 

ўқитилиши лозим.  

Масалан, тиббиёт, қишлоқ хўжалиги, қурилиш, ҳуқуқ ва бошқа соҳаларда таҳсил 

олаётганлар ушбу рақамли компетенцияни ўзлаштириб, фанлараро мутахассис бўлиб 

етишади. Ушбу лойиҳа натижасида “IT” соҳасида чуқур билимга эга янги мутахассислар 

етишиб чиқилади. Умуман олганда, таклиф этилаётган чора-тадбирлар инсон 

капиталини рақамли ривожлантириш ва рақамли иқтисодиёт учун янги кадрлар 

тайёрлаш имконини беради. 

Инсон капиталини рақамли ривожлантириш фақатгина вазирлик, идора ёки 

таълим муассасаларининг масъулиятигина бўлиб қолмасдан балки кичик бизнесдан 

бошлаб иқтисодиётнинг барча тармоқларини ҳисобга олувчи ва бир-бирини 

тўлдирувчи яхлит институционал муҳит таъсирида амалга оширилиши лозим бўлади. 

Бу эса мамлакатни стратегик ривожлантиришнинг асосий устувор йўналиши бўлиши 

керак. 
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