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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPHU:

HOngameB AnBap IJprameBdd - Tapux ¢aHgaapu
JIOKTOpH, cHécud daHnap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6sinkacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUSACH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
dansapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6ukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru /JlaBaat
60LIKapyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBJaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapaiub6aea Pas XokabaeBHa - HMKTHUCOJIUET
dannapu pokrtopu, npodeccop, TolKeHT AaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

XypoiikysoB CaaupauH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
daHsapu JOKTOpH, JAouLeHT, TOIIKeHT JAaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3zu3os lllep3os YKTaMOBHY - MKTHCOAUET haHIapH
JIOKTOpPH, JIOLEHT, Y30ekucToH Pecny6ankacu
Bo)XXOHa HHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAUET daHIapH
JokTtopy, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBjaTt
YHUBEPCUTETH;

Xosi0oB AkTaM XaTaMOBHY — UKTHUCOAUET daHIapH
6yiuya dancada goktopu (PhD), pmoueHT,
V36ekucTon Pecny6/mkacu [IpesujeHTH
Xy3ypujaru /laBaaT 601IKapyBY aKaJeMHUsICH;
[HagueBa /Jlungopa XaMuZOBHA - UMKTUCOLUET
dannapu 6yitnya dasncada goktopu (PhD), nouenTt
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[MakapoB KysamaT AmMUpPOBUY - UKTUCOAUET
daHsapy HOM30A4M, [JOLEeHT, TOWKeHT ax60opoT
TeXHOJIOTHUAJIApH YHUBEPCUTETH

09.00.00-PAJICADPA PAHJIAPH:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dasncada daHmapu
JIOKTOpH, npodeccop, TOWKEHT JaBaaT UKTUCOLUET
YHUBEPCUTETH;

Axmnnuko  Kypaboih - dascada  dannapu
JokTopH, mpodeccop, CamapkaHj  JaBjar
YHUBEPCUTETH;

FaitoynnaeB Otabexk MyxammajueBud - dascada
dannapu foktopy, npodeccop, CamapkaHj AaBjaaT
4YeT THUJJIAp UHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dasicada dansapu JOKTOPH,
JoueHT, ’Ku33ax nejaroruka HHCTUTYTY;

HocupxomxkaeBa F'yniHopa  AGAyKaxxapoBHA —
dancada dansapu HoM30A4H, A0ULEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTUA PAHJIAPHU:

AxmenoB Oiibek Canop6aeBud - UI0JOTHUS
dansnapu noktopu, npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIApU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Llyxpat HopxusuyioBuuy - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
I0OpU/IMK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappad HWcaMmyTauHOBHA -
dunosorusa paHaapu HOM30H, AoLeHT, CaMapKaH/
JlaBJaT YHUBEPCUTETH;

KyuykapoB PaxmaH YpmaHoBUMY - ¢uJosorus
daHsapu HOM30AH, AoLeHT B/6, TOlIKeHT AaBaaT
I0OPU/IMK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6ay/utaeBud — —-QUIOJIOTUSA
danmapy HoM3ogy, Y36ekucToH Pecny6ukacu
[IpesupenT Xysypujaru JlaBjaaT G6GolIKapyBHU
aKaJileMUsACH;

CanpoB Yayroek ApunoBudy - ¢uosiorus GaHnaapu
HOM30/M, JIOLEHT, Y36eKucToH Pecmy6iukacu
[lpesuzsenTy xy3ypugaru JaBiaaT 6GolIKapyBU
aKaJleMUSICH.

12.00.00-1OPH/IUK ®AHJ/IAP:

AxmepmaeBa Mapiwga AXaTOBHAa -  HOPHUAMK
¢dansap pgokropu, npodeccop, TomKeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

MyxutauHoBa ®upio3a AGAypalinoBHa — IOPUUK
¢dansap gokropu, mnpodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK dpaHIap
JIokTopy, mpodeccop, Y36ekuctoH Pecniybinkacuza
XU3MaT KypcaTtraH wopuct, ToUIKeHT JaBjiaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

XaMmpokysoB baxoanp MamamapudoBuy - 0PUAUK
dansap goktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
HUKTHCOJUETH Ba JUIJIOMATHSl YHUBEPCUTETH;
3yndukopoB Illepsos XyppaMoBUY - HOPUJUK
dansap  gokTopH, mpodeccop, Y30EKHUCTOH
Pecny6aukacu Kamoat xaBdcHU3IUTH
YHUBEPCUTETH;

XarniuToB XymBakT Canap6aeBud — OPUIUK PpaHIap
JOKTOpH, mpodeccop, Y36exucToH Pecny6amkacu
[pe3ugenTu Xysypujaru JlaBjaaT 6GollKapyBU
aKaJIeMHUSICH;

Acanos lllaBkat FaiiOysiiaeBud - 0OpUAMK paHmap
JIOKTOpPH, JIOLEHT, Y30eKucToH Pecny6inkacu



[lpesugentu Xysypuzard [JlaBjaT 60lKapyBU
aKaJleMHUsACH;

CanpysnaeB Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJAMK
daunsnap HoM3oau, npodeccop, TOIIKEHT AaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMOBHY - IOPUAUK ¢aHIAp
6yiiya  dancadpa oxropu (PhD), V3Gexucron
Pecny6sinkacu Cynpanap (ol 02078 KeHralru
xy3ypugaru Cyabsap oMl MakTabu

13.00.00-1IEJAT OTUKA ®AHJ/IAPH:

XamumoBa JuabJapxoH YpUuH60eBHA — NeJJaroruka
dansnapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

Ho6parumoBa 'ysiHopa XaBa3aMaToOBHA — Nefaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaB/aT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepy3a MaxmyJoBHA - IeJarordka
dansapu JIOKTODH, ToukeHT ax6opoT
TEXHOJIOTUSIJIADU  YHUBEPCUTETH  Xy3ypujaru

NeJJaroTUK  KaApJapHU KakTa Tailépsaam  Ba
YJApHUHT MaJJaKaCHHU OIUPHUII TAPMOK MapKa3u;

TansanoBa Illoxupga 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daH/Iapu JOKTOPH, AOLEHT.

19.00.00-11CUX0JIOTHA PAH/IAPH:

KapumoBa Bacusa MamMaHOCMpOBHA — ICUXOJIOTUSA
daunnapu gokropy, npodpeccop, Huzomuit Homujaru
TolKeHT AaBJaT Nearoruka yHUBEPCUTETH;
XaitutoB Oibek Jmb60eBUud - KucMoHuUM Tapbus Ba
cnopT 6yinYa MyTaxacCUCJapHU KailTa TahépJall

Ba MaJlaKaCUHU OUIMPUII WUHCTUTYTH, IICUXOJIOTUS
daHsapu Jo0KTOpH, Mpodeccop

YmapoBa HaB6axop IlllokMpoBHa - IICHXOJIOTHUSA
daHsapu JoKTOpH, AoueHT, Husomuil Homujaru
TouikeHT [JaBiaT NeJaroruka yHHUBEPCUTETH,
AManuii ncuxosioruscy kadeapacu Myaupu;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcuxoJsiorus
dannapu fokTOpH, JoLeHT, Husomuil Homujaru
TomkeHT AaBJjaT Nejaroruka yHuBepCUTETH;

Koaupos 06u CadapoBuy — ncuxosiorus GpaHaapu
noktopu (PhD), Camapkang Bunosat UMb Tu66uéT
6yJIMMU IICUX0JIOTUK XU3MaT OOLUJIUFH.

22.00.00-COLHOJIOTHUA PAHJIAPH:

Jlatunosa Hopupa MyxTapKaHOBHA — COLIMOJIOTUA
danmapu  gokTopu, mpodeccop, Y36eKUCTOH
MUJIJIMH YHUBEPCUTETU Kadeapa MyaUDY;

CenToB A3aMar [Ij1aToBUY - conpmosiorust aHaapu
JOKTOpH, mnpodeccop, VY36eKHCTOH  MHJIMH
YHUBEPCUTETH;

ComukoBa llloxuma MapxabGoeBHa - COLMOJIOTHSA
dansapu  gokTopu, npodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKApo UCJIOM aKaleMUsICH

23.00.00-CHECHH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATaky/0BUd —cUécui daHIap
JokTtopy, dancada baHsapu JOKTOpH, npodeccop,
ToumkeHT apXUTEKTypa KYPUIULI UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMoH0H Xalipy/iiaeBUd —-cuécuil panap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUN
yHUBepcUTeTU Kadeapa MyAUDH.
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WHCOH KAIIUTAJIMHU PAKAMJIU PUBOXKJIAHTUPHII IPAUBEPJIAPUHUHT
HMHCTUTYLUOHAJI MOAE/IMHU TAKOMUW/VIALITUPUILL

AHHTOAUMA. YOy MaKo/aJa CYHbUH MHTEJJIEKTHU KOPUM 3TUIL IIApOUTJIApUJa MHCOH KallUTaJIUHU
paKkaMJM PHUBOXJAHTHUPHULI JpalBepJApUHUHI HWHCTUTYLHMOHAN KUXATJIapu TaJKUK 3THIraH 6yaub6, 6y
»KapaéHUHUHT 6apya MIITHUPOKYMJIAP - UHCOHJIAPHU I0KOPH MaJslaKa/lM KacOJlapHU TaHJAIlra yHJOBYM MeXHAT
6030pH, pakKaMJMd HUKTHUCOAMET LIAPOUTHJAATH TEXHOJOTHMK MYXUTHHU TALIKWJI STYBYM CAaHOAT; MaKCaAJ/Iu
KOMIUTEHIUAIAP acoCHAaa I0KOPU cuaT/ly KalUTaJHU WaKIJIaHTUPULI YYyH 3apyp OF/IraH TabJUM MYXUTH;
WHCOH KalMTaJIMHUHT HIJIAIIY Ba PaKaMJI1 PUBOXJIAHHUIIN YYYH HKTUMOUHN MyXUTHH TAIIKUJI 3TYBYU COFJIMKHU
cakJlall Ba MXXTUMOUHN TabMHUHOT TU3UMJIAPUHHUHT ¥3apo TabCUPU KYpUO YUKJATaH XaMja 6y 6yirya UIMHUH
acocCJIaHTaH TaBCHUs Ba TakaAuJap UlJIab YUKUJITaH.

KasnuT cy3nap: WMHCOH KalNWTaJMHU pPaKaMJM pPHUBOXJAHTHUPHULI, HHCOH KaNUTAJWHH paKaMJd
PUBOXJIAHTHUPHULI paliBEPJaPpUHUHT HHCTUTYLIMOHAI MO/JENH, CYH' UM UHTEJJIEKT, pAKaMJIM UHCOH KallUTalH,
KaNMTaJUHU PaKaMJIM PUBOXKIAHTUPUII MEXaHU3MHU.
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COBEPIIEHCTBOBAHME UHCTUTYILIMOHA/IbHON MO/IEJIU IPAUBEPOB IIU®POBOI'0
PA3BUTHUA YEJIOBEYECKOI'O KAIIUTAJIA

AHHTOAuMsa. B JaHHOH cTaTbe HCCIEAYIOTCS WHCTUTYLHOHAJbHbIE aCIEeKTbl JpaldBepoB pa3BUTHUSA
M$pPOBOro YeJOBEYECKOro KallKTala B YCIOBUAX BHEAPEHUS HCKYCCTBEHHOTO MHTeJJIeKTa. Takke B cTaTbe
paccMOTpeHbl BCe YYaCTHUKM TNpolecca LUPPOBOTO pPa3BUTHS YeJOBEYECKOr0 KamuTasla - PBIHOK TPYAa,
CTUMYJIMPYIOLMHA JII0Jled K BBbIGOPY BBICOKOKBIMGUIMPOBAHHBIX IMpodeccuil, oTpaciad, ¢GopMHupyloliue
TEXHOJIOTUYECKYIO Cpelly B YCJOBHUSAX LUPPOBOM 3KOHOMHKH; obGpa3oBaTesibHasi cpefia, HeobxoAumasi AJisi
dbopMHUpOBaHMS KaueCTBEHHOTO KallKTajla HA OCHOBE LieJIeBbIX KOMIIETEHL[U; H3Y4EHO B3aUMOIECTBHE CUCTEM
3/paBOOXpaHEHHUsI U COLMAJIBHOIO obecrneyeHHUs, GOPMUPYIOIINX COLUANBHYIO cpesy GYHKLHOHHUPOBAHUSA U
nM$pPOBOro pa3BUTHUSI 4YeJOBEYECKOr0 KamuTada, U B 3TOH CBA3U pa3paboTaHbl HAydYHO OGOCHOBAaHHBIE
PEKOMEH/JallNH U TPEeJJIOKEHUSI.

KiloueBble cioBa: nudpoBOe pa3BHUTHE YeJOBEYECKOrO KalWTala, WHCTUTYLHOHAJIbHAsA MOJesb
JlpaliBepoB LU(PPOBOTO pPaA3BUTHS YeJOBEYECKOTO KalWTajla, HCKYCCTBEHHBIH HWHTEJUIEKT, LHUPPOBOH
YyeJI0BeYECKUH KaluTasl, MEXaHU3M LIUPPOBOTO pa3BUTHS KaluTaJa.
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IMPROVING THE INSTITUTIONAL MODEL OF THE DRIVERS OF DIGITAL DEVELOPMENT
OF HUMAN CAPITAL

Abstract. This article explores the institutional aspects of the drivers of digital human capital development
in the context of the introduction of artificial intelligence. Also, in the article, all the participants of the process of
digital development of human capital - the labor market that encourages people to choose highly qualified
professions, the industry that creates the technological environment in the conditions of the digital economy;
educational environment necessary for the formation of high-quality capital based on target competencies; the
interaction of healthcare and social security systems, which form the social environment for the functioning and
digital development of human capital, has been studied, and scientifically based recommendations and suggestions
have been developed in this regard.
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Kupum. Xaxonza cyuru 120 Huan MobGalHHAA HILIA0 YUKApHUILAA >KUCMOHUMN
MeXHAaTHUHT caiMofu 90% faH 10% ra kamauras. IKUH WuJIap MYUZa 3ca yuoy KypcaTkad
5% ra TyuwHIIM NPOTHO3 KUJAMHMOKAA. llyHu anoxuja TabKuzjaml J03UMKH, 2022 Wua
X0JlaTUra >KaxO0H MHUKHEcHJAa YyMyMHM UHTeJ/JIEKTyaJl MexHaT TapKubuja CyHbUU
WHTeJJIEKTHUHT yaymd 10 dousHu Tamkua Kuaau. 2025 kuira 60pub kaxoHJa CyHBbUHU
MHTEJVIEKTHUHT Xa:KMU 23 TpuyinoH AKIUI gosnapura eTUIIn KyTUJIMOK/JA. YHUHT KaXO0H
SIJIMA MUKW MaXCyJIOTUAAry yayiu xo3upru 17,1 ¢ous gan 24,3 dousra omagu [1]. CyHbuit
WHTEJVIEKTHA >KOPUW STUII IIAPOUTJAAPUJA KaNUTaAra TassHFaH MWKTHUCOAUET YPHUHU
“Ucteboasap HKTUCOAUETH” 3rajylal OollIAalIMHA XUCOOra oJicak, aWHaH MHCOH
KalUTaJUHU paKaMJd PUBOXK/JIAHTUPUIIra yCTYBOPJUK OEPUJHUIIMHUHI  3apypaTH
olauHMamaau. ByHJal mapouTAa MexHaTra JIaéKaT/Jd axoJIMHM, OWPUHYM HaBOaT/a,
€LJIapHU STHTU TEXHOJIOTHK JlaBpJa fllall Ba MeXHaT KWJIMLIra TahépJall XaM/ia pakaMJiu
KYHUKMaJIapUHU JOUMUH PUBOXJIAHTUPUO OOPHUILI MYXUM axaMUAT Kacb aTaau [2].

PakaM/iu TexXHOJIOTUSIJIADHUHT PUBOXJIAHUIIA Ba CYHbUN HUHTEJNJEKTHUHT >KOPUU
3THII paKaMJ/JIMd KYHUKMaJlapHU WIAK/JJIAHTUPHUIIra TYpPTKU OepuIld Ba HATHKaJla MHCOH
KalUTaJUHU paKaMJUd PUBOXJIAHTUPHUIL CAJOXUSITHHUA OIIMPUIIK OWJIAH OOFJIUKJIUTUHU
acocjauml TaJKUKOTUMM3 MakKcaJJapuaaH O6upu xucobsanaau. lly myHocabaT 6usiaH 6u3
CYHbUW HHTE/JIEKT Ba paKaMJ/Jd HUKTHUCOAUETHU PHUBOXKJIAHTUPUUIHUHT  aCOCUH
TeHJeHUUSIJIADUHU  TaxJIuJd KWJdaMu3, Oy 3ca MHCOH KaNUTAJUHUHT  paKaMJu
PUBOXJIAHTUPHILTA 60LIKAYa Tap3/a YCTYBOP axaMUSAT 6epulll UMKOHUHU Gepajiu.

WHCOH KanWTaJIMHUHI MNOTEHIUaJl MUMKOHUAT/IApH, OUPUHYMU HaBOATAA, HHCOH
Xa6TUHUHT Xap 6up 6ockuuaapu(onia UHCTUTYTH, MXKTUMOUN Ba KacOUW MHCTUTYTJ/ap)Aa
MHCOH KaNUTAJMHU PUBOXKJIAHTHUPHUII IIAPTJAAPUHU OeJruaajuraH HHCTUTYLMOHAJ
MyXUTra O60f/auK. Iy 6ouc, UHCOH KanWTaJMHUA paKaMJU PHUBOXKJAHTHPULIHUHI aCOCUU
OYyHKIMSAIApU TYpPJAU UHCTUTYTJAp (MabJyM OUpP HHCTUTYLMOHAI TH3UMra XOC OyJ/raH
TabCUP 3TYBUWJIApP), TEXHOJIOTUS (KaMUAT Ba UKTUCOAUETJAru TEXHOJIOTUS Ba
WHHOBALMSJIAp Japakacu), TabJuM (Xa€T AAaBOMHJA TabJUM OJIMII MYXUTH), COFJIHUKHU
cakJiall (COFJIMKHHU CakJjall TU3UMUHUHT cudaTu Ba $paos XaéT Tap3UHUHT JAaBOMUMNJIUTH),
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»kamoaT GapoBOHJAUTHA  (MXKTMMOMK Ba WAxXCMM  (GapoBOHJMK  JAapaxacu) Kabu
y3rapyBUMJIApHU Y3 UUMUTaA 0JIa/IH.

Mag3yra ounjg ajgaouétaap Taxjauan. CyHbUH UMHTEJ/JIEKTHA KOPUM ITHUII
HIapOUTJApPUJAa HHCOH KalWTaJIMHA PUBOXJIAHTUPHUIL Ba MeXHAaT OO30pPHUHHUHT
TpaHcopManuacura ouJ; TaKUKOTIap COXaHUHT eTyK oJuMJIapruaaH K. A6 ypaxMaHOBHUHT
“CyHbUN UHTEJJIEKT — O0apKapop HUKTUCOAUMM TapakKKUET acocd” [ebd HOMJIAHTaH WJIMHUU
acapuja y3 uboaacuuu tonrad [3]. AWHaH MHCOH KalWTaJIMHU paKaMJIM PHUBOMXJIAHTHUPHUIL
JipaliBeEpJIaApUHUHT MHCTUTYLUOHA/J aCOCJApPUHM YCIAyOUM >KUXATAAaH TaAKUK KUJHUILI
poccuanuk oauM E.IIUpUHKUHAHUHT MJIMUM TaJKUKOT UILIK/JA Y3 aKCUHU TonraH. Myaannd
y3 WJIMHH acapyuja TalWIKWIOTJapAa HWHCOH KalNUTAJWHU DPHUBOXKJIAHTHUIIHUHI TYPJHU
MHCTUTYTJIAPHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUT'M HYKTau Ha3apu/iaH acocaanau [4]. Ana 6up poccusiiuk
onuM H.P.KesnbuyeBckass kopxoHajapZla MHCOH KalWTaJWHHA PaKaMJIM PUBOKJIAHTUPHUILTA
Ta'bCUP 3TYBYM OMUJIJIAP TYPYXUHU TU3UMJIALITUPUO, paKaMJIXd MYXUT/A Xap OUP OMUJHUHT
MHCOH KalUTAJUHU PUBOXNJIAHHUILIUIA KaHJal TabCUp KWJIUIIKM MYMKUHJIWTUHU TaJKUK
Kuirat [5]. TagKUuKOT AaBOMU/a Kail/] STUJITaH MyJioXa3ajap Ba MJIMUU Kapallljiap/ilaH Keaub
YUKAH X0J/1]a HWHCOH KAaNUTAJUHUHT paKaMJM PUBOXJIAHTUPUIIHUHT HWHCTUTYIMOHAJ
MOJleJIMHM LAK/AJaHTUPULI MyXUM axaMusaTra ara 6ysub6, 6y Ou3ra MHCOH KaNUTaJUHU
paKaMJid PUBOXJIAHTUPHIL KApPAaéHUHU YHAATW UIITUPOKYKIAP (TYpJd UHCTUTYTJIAp )HUHT
y3apo XaMKOPJIUTUHU OUPJIALITUPUIIT HYKTau Ha3apu/AaH Kypub YMKUII UMKOHUHU Gepaju.

TaaKUKOT MeTOA0/10TMSACH. Ma3Kyp TaJKUKOTAA OUP KATOpP OHJIAMH MabJyMOTJap
6azasapujilard WJIMUN MaHO6asapAa ¥3 aKCUHU TOINraH paKaMJd HWKTUCOAUET Ba CYHbHUU
WUHTEeJIJIEKTHU KOpUH 3THUII HmapouTaapu/a WHCOH KalUTaJUHU
PaKaMJIMPUBOXK/JIAHTUPUIIIHUHT YPHU Ba aXaMUSITUHMU acoC/all XaM/Ja MHCOH KamuTaJUuHU
paKaM/y PUBOXKJIAHTHUPHUII JApadBepJapUHUHI HWHCTUTYLMOHAJ Macajiajlapura TaalayKJu
SMIHPUK Ba KOHIENTyaJ TaJKUKOTJAp VPraHWIJU Ba yJapJard WJIMHN EHAaulyBJap
TU3UMAAWTUPUIAU. LyHUHrAeK, TaJAKUKOT WIIKMAA TU3UMJM TaxJjuj, MaHTUKUWIIHK,
WMH/YKIYA Ba leJyKI 1, aHaJIU3 Ba CUHTE3, KHECUH Tax/IMJI, MOHOTPa UK Tax/IUJ Ba Iypyx/jaLl
yCyJIIapy KyJIJIaHUJIH.

Taxaua Ba HaTvkKajdap. WHCOH KanuTa/lMHU paKaMJjd PUBOXKJIAHTUPULIAA
MHCTUTYLMOHAJ TU3UM XaJ KUJIYBYU POJ YilHaW AWM. MHCOH KaMTaJMHUHT HaTHXKaBUNJIUTU
ymoby TU3UM KaHJal KypWJraHura Ba KauCh acoCUHd HWHCTUTYTJIAp WHCTUTYIMOHAJ
»KapaéHJIapHUHT UYHaJIMIIUHU 6esruaab 6epuinnra 60fauK, Ly yprH/Aa MHCOH KalMTaJuHU
paKaMJid PUBOXJIAHTUPUII TYyUIYHYACUTa U30X, 6epubd VTHIIHHU Xou3 /b6 Ouaauk. MHcoH
KalUTaJUHU PaKaMJI¥ pUBOXJIAHTUPHUII — Oy paKaMJ/Id TEXHOJIOTUsLJIAp Ba CYH'bUM UHTEJIEKT
ép/laMK/ia MHCOH KalUTAJUHU 6aX0JIAIIHUHT STHTH YCYJIJIapUTra acoCJaHTaH X0J1a HKTHUMOUM
XU3MaTJapHU paKaMJAUITUPUII Ba paKkaMJ/id KOMIIETEHIMSJIAapHU OLIMPHUII acoCu/Jia UHCOH
KalnUTaJUHU PUBOXKJIAHTHUPHUII Zle6 TaJKUH KUJIUII MYMKHH. PakaMd UKTUCOAUETAA aCOCUM
POJI pUBOXKJIAHTUPUIIT HHCTUTYTJIAPUTA, INYHUHTAEK, UKTUCO/JUH areHTJIapHUHT UHHOBAIMOH
y3rapuuliapHU KaOyJs KUJIWILWUTa, YJAapHUHT MNOTEHLMa/]l UMKOHHUATJIApPUHU 04uMb Gepuuira
XHMCCa KYIIaJUraH UHCTUTYTJIapra I0KJIaHTaH.

TagKUKOT JaBoMHJAa KaWj 3TU/IraH MyJioXasajap Ba UMUK KapauuiapZaH Kesaub
YUKAH X0J/I]a MHCOH KAaNUTAJUHUHT paKaMJIWd PUBOXJIAHTUPUIIHUHT HHCTUTYLIMOHAJ
MOJleJIMHY LIAK/AJaHTUPULI MyXUM axaMusaTra ara 6yiub, 6y 6u3ra MHCOH KamUTaJUHU
paKaMJyM PUBOXKJAHTHUPUII Kapa€éHUHU YHAATU UIITUPOKYMJIAP(TYpPJIU UHCTUTYTJAp JHUHT
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y3ap0o XaMKOPJIMTUHU OUPJIAIITUPHUIL HYKTau Ha3zapu/aH Kypub YMKUII UMKOHUHU O6epajy.
CTpaTerMk HyKTauM HasapJaH HWHCOH KaNUTAJWUHUHT paKaMJM PHUBOXK/JIAHTHUPUII
JipavBepJIapHUHT MHCTUTYLIMOHAJ MoJesu 1 - pacM pacM/Zia KypcaTHIITaH.

1. OgamyapHU IOKOPM MaJjlakaJi KacOGJlapHM TaHJallra yHAALl y4yH 3apyp Oy/raH
06030p MYXUTHHHU WAKJIJIAaHTUPYBUYU MeXHAT 6030pU UHCTUTYTH.

2. PakaM/iu TeXHOJIOTMAJIAPHU KOPUW 3TYBYM KOPXOHaJsap Ba TE€XHOJIOTUSJIADHUHT
Y3WHU OMPJIALITUPYBYM IKOTU3UM CUPATH/AA TEXHOJOTUK MYXUTHHU TAUIKWJ 3TYBYU CaHOAT.

3. 3apyp MakcaJJi KOMIIETEHLMsJapra ara Kopu cUdaTJM UHCOH KanUTaJUHU
spaTULI yYYH TabJIUM MyXUTHUHU MAK/IJIAaHTUPYBYU Ta'bJIUM TU3IUMH.

4. UHCOH KamUTaJWUHUHI HILJAIIA Ba pakaMJ/id PUBOXJIAHUIIU Y4YYH WXKTUMOUM
MYXWTHHU TALIKUJ 3TYBYM COFJIMKHU CaKJ/all Ba MXKTUMOUU TAbMUHOT TU3HMMH.

WHCOH Kan¥Ta/IMHY paKaMJId PUBOKJIAHTUPULIHUHT TaKA MM 3TUJITaH UHCTUTYLHOHAJ
MoJeara MyBOOUK, MHCOH KalUTaJWHU paKaMJd PUBOXKJIAHTUPHUII  KyWuJaru
JipaliBepJIapHUHT y3apo TabCUPH OUJIAH OesIrhaaHaau.

1. Pakamsii OWIMM Ba KYHMKMajapra OMMaBUM TajJabHU parbaTIaHTUPYBYHU
JipaunBepJiap:

- CAHOAT Ba UKTUCOAMETHUHT 6apya TaApMOKJ/JapUHHU PaKaMJIU pUBOKJIaHTUPHUILL;

- CaHOAaT TAapMOKJIapMHHU paKaMJIM BOKEJMKKAa MOCJAUITUPHUII Ba WJFOP pakKaMJd
TeXHOJIOTUsAJIap Ba OW3HEC MOJe/JIApUHU CHHOBJAH YTKAa3yBYU MUJIOT JIOWMXaJapHU
TapTUOra  COJIMII  TApPTUOWHU  COAJANALITUPUII  MaKcajuja yJapHU  pakKamju
PUBOXJIAHTUPULIHU JJaBJaT TOMOHU/AH TapTUOra COJUIL;

- aBTOMATJ/ALUTHUPULI, CYHbUH UHTEJJIEKT Ba pakaMJ/id OM3HeC MoJeJ/lJlapyd coxacuza
byHJaMeHTasn TaAKUKOTIap YTKa3uIl 6yinYa TaJKUKOT MapKa3JlapuHU PUBOXKJIAHTUPHILL;

- MILIHY TaUIKWJI 3TUILI LIAKJIMHUHT aHUK OeJIrMaHTaH No3ULUs/IapAaH JIOMMXa UILUra
y3rapuiiy, Uil )kapaénaapy GyHKIUANIAp/IaH Kypa KYNPOK aHUK, IOWMXaJlapra acocJaHaiy;

- OaHAJIMK TY3WJIMAacHMHU V3rapTUPHUIL, YYHKM paKaMJalITHPUII aHbaHaBUM Ba
MYCTaKWJ MeEXHAaTHU YUFYHJIAIITUPraH X0J/la MyCTaKWJI ULl €KW TUOPU/ 6aHIJIMKKA YTULIHU
Ce3nJIapJiv Japaxazia OCOHJIALITHPALHU;

- aBTOMAaTJIAIITUPUIITAaH MeXHAT YJAYIIUHUHT OPTUILU OUJIaH WIL )KOUMHUHT Y3TapHUllly;

- pakamJid AyHé Tanab KWIaJUraH SIHI'M KYHUKMaJlapHU PUBOXKJAHTUPHUIIra OpTUO
O60paéTraH 3XTUEXKHUHT lIAK/IJIaHUILIHU.
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Hncon
MHCTHTY UHOHAT TamwKku MyXuT KANUTAJTHHY Tamku Myxur Hncrurynmnona
MYXHT OMHJLIAPH paKamIIu OMMJLIApH JIMyXUT
PHBOKIAHTHPHII
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1 - pacM. UHCOH KanMTa/IMHU PpaKaMJId PUBOKJIAHTUPUIIHUHT HHCTUTYTI{AOHAJT
mozaen[6]

2. TabiUM TH3UMH OpPKAJU paKaMJM KaZpJjap TabMHUHOTUHU IIAKIJIAHTUPYBYU
JipauBepJiap KyMUJarujapHy y3 U4Ura oJaJu.

- MamsiakaT TabJUM TU3UMUHU “Xa€T JaBOMHU/Ia TA'bJIUM OJIUII" MapaJjurMacura KeHr
KyJlaMJM TapHcpopMauusiall - TabJAUM TpPAEKTOPUSJAPUHUHI MOC/AALIyBYAHJIUTUHU
Hasap/ja TyTaJuraH ymp0o/ Ta'bJIMM OJIMLIHM KYyJJ1a6-KyBBaTJall;

- TA'BJIUM JACTYPJIAPUHUHT [10/13apOJIMTH Ba aXaMUSATUHU TabMUHJIAII XaM/la Ta'bJUM
TU3MMUHU pPaKaMJU MUKTUCOAUET Taslabjlapura MOCJALITUPUIT BAaKTUHU KHUCKAPTUPHUII
MakKcaJuJa TabJMM Myaccacajapyd Ba OW3HEC XAMMXAMUSTHUHHUHI V3ap0 XaMKOPJIMTUHU
PUBOXKJIAHTUPUIILI;

- pakamJii TabJuM MJaTdopMalapuHM TAaKOMWJJIAUITUPUIL OpPKAJU KacOUu
PUBOXKJIQAHUIITHYU TAbMHUHJIAILL

3. HCOH KanuTaJMHU WAK/IJAaHTUPULI Ba pakaMJId PUBOXJIAHTUPHUII yY4YH KyJau
WXKTHUMOUM MYXUTHHU IpaTyBYU JipaBep.Jiap:

- TapMOK >XKaMUSITUHU PUBOKJIAHTUPHUILI Ba CYHbUH HHTEJJIEKT acocua KapopJiap
KabyJ1 KUJIUIITHU KEHTau TUPULLI;
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- aMUATJA XaMKOPJMKJA HILJIAIl Ba pakKaMJU HUKTUCOAUET aTpUOyTJapu MyXUM
XyCcobJIaHTaH KOBOPKHUHI, KOIIEUPHUHT (OWIMMJIApHU y3apo 6axaM Kypull) Kabu
XAMKOPJIMKHY TAIUKWJ 3STULIHUHT SIHTM IAK/JIJIapUHU PUBOXKJIAHTHUPUIL;

- Ta'bJIUM 3XTUEXKJIAPU TAaPKUOWHU Y3rapTUPHULI, YYHKH paKaMJALITHPHUIL YpTadya yMp
KYPHUIIHU oOlIMpUlIra épjaM O6epajau, 0y 3ca ycub OGopaéTraH “xXaéT JaBoMHJA Ta'bJIUM
OJIMYBYMJIap” Typyxura fiHr'M éH/allyBJIapHU Tauab KUaau;

- TabJUM, COFJMKHM CaKJall, JHW3alH, KyHTWjiodyap Ba OOlIKa/JapJa HWHCOHra
MYHAJITUPUJITAH IAXCUHJIAIITUPU/ITAH XU3MaT/IapHA PUBOXKIAHTUPHILL

Ymby Mogesn pakKaMJd UKTUCOAWETHUHT SAHTU JpalBepJapd OpKald WHCOH
KalMTAJUHUHT 3HT MYXUM yCJAyOUHA TaMOWMWJIJIADUHU O4YMO Gepullra, MexHaT 6030PUHUHT
6apua cyobekTapu MaHaaT/apy MyBO3aHAaTUHU Ta¥bMUHJIALITa Ba KOPXOHAaJIAPHUHT UHCOH
KallUTaJIMHU PaKaMJ/Id pUBOXKJIAHTUPHUILIHUHT Y30K MyAAATJ/IHU CTPaTerusJIaApUHU Oe/Iruialira
MMKOH Oepaju.

WHCOH KanuTaJWHU paKaMJId pUBOXKJAHTUPHUIIHUHT YIIOY JpalBepJsapy UCTUKOOJ1a
caMapa/id MUUIAIIW y4yH WHCOH KalWTAJWHHA PUBOXK/JIAHTUPHUII Ba WHBECTULHAJJALIHUHT
6apya cyO'beKTJIapH, XyCyCaH, TabJUM Ba COFJMKHHU CakJ/Jall TU3UMH, KOpXOHaJap xaM/a
JlaBJIaTra MaKCca/J/y paBullZia TUSUMJIM TabCUP KYpCAaTUILIHN 3apyp.

[llynuHrpek, 6y Takaud 3TUIAETraH MoOJes TabJUM HHQPPATYy3UJIMACHHU HCJIOX,
KWJIMIL, aMaJIMd TaJKUKOTJ/ap Ba pakaMJ/d TaZ0UPKOPJHMKHH MOJIMAJAIITHPULI, YJIapHHU
paKaMJid BOKeJMKKa MyBOQUKJIALITHPUIL 6VMYa AaB/aaT MebEpPJapyuHU Gelruall HyKTau
Hasapu/JaH pakKaMJU UKTUCOAUETHU TAapKUOUM Y3rapTUpULLIAp UYHAJUIIWJA JAaBJIAaTHUHT
CTpaTervk 00IKapyBH/ia SHTY BEKTOPJIapHU aHUKJIalll MMKOHUHU bepau.

XyJioca. YMyMaH oJIraH/ia pakaMJid UKTUCOLUET Ba CYH'bUU UHTEJUJIEKT JipakBepJiapy
OpPKa/ld MHCOH KaNWTaJWHU PaKaMJ/JMd PUBOXKJAHTUPLUIHUHI OKOpHUJA KeJTHUPHUJITaH
MHCTUTYLIMOHA/JI MOJleJId MUHCOH KaNUTaJIMHU paKaMJJd MYXUT LIAPOMTHJArM 3HT MYXHUM
yclayouil TaMOMMWJIJIapUHU o04ub ©Oepajjd, MexHaT OO030pPHHUHI 6apya CyObeKT/Iapu
MaHaaT/apy MyBO3aHaTUHU TabMHUHJIAWAM Ba UHCOH PeCYpCJapUHU OOIIKAPUIIHUHT Y30K,
MyAJIaTJ/M CTPAaTerusiJIapyuHU 6esiruaaiiara acoc 6yaau.

Pakamiii MKTHUCOAMET ydyH 3apyp OyJIraH MHCOH KanWTaJu HadakaT pakKaMJiu
KOMIIETEHIIMSIHU Tajab Kuaaau O6asiky, QYHKIMOHAJ CAaBOJXOHJMK, TaHKUAUK ¢UKpJall,
VKO KOPJIMK, YKUII BA TaXJIMJ KAJIMLI KabX IOMILOK KYHUKMaJJapHHA PUBOXJIAHTHPUIIHHU XaM
Tasab kuiaaau. I0Kopua MyxokaMa KWJIMHTAH Ha3pui Ba KOHLeNTya/l Kapalljap acocuja
MHOH KalUTaJWHU paKaMJ/IM PBUOMJIAHTHUPULI yUyH 3apyp 6y/araH “PakaMyiu TabJuM” KeHT
KyJIaMJIY JIONMXACUHU aMaJira OlUMpULI MKCaZAra MyBoQUK, fe6 X1cob1aiMus.

Taknud sTUNMaéTraH Joluxa y4yTa acocUl HyHaiulZa aMajra OILIMPHUII TaBCHUSA
3TWJIA/IH, TBHU:

BupunuudaH. Acocuil pakKaMJM KOMIETEHUMSJIApHU pPUBOXKJIAHTUpHULI. Bapua
dykaposiapra KapaTwiraH. ByHJail pgacTypJlapHMHT Ma3MyHWUra KyWuJaruaap KUpaju:
KYHJQJIMK XaéT y4yH 3apyp 6yaran “IT” BocuTanapuzaH ¢oifasaHull, pakaMaud MyxXyAT/a
HyHasTupuul, ogaui “IT” Maxcy/s0TIapuHU sIpaTHULL.

HkkunyudaH. UxTtucocnaurau “IT” - xogumaapau Tailépaaut. bo3op TanabugaH keanb
yuKuo6, “IT” coxacuHu yyKyp 6usaaurad 1,0 MjiH Hadap IKOPU Maslakald MyTaxacCUCIApHU
TarépJiall pexxaJallTUPHUJITaH.

194



SCIENCEPROBLEMS.UZ-Uoicmumouii-eymanumap annapuune 00a3apo mMyammorapu NeS/4 (3)-2023

Yyunuudan. bBomka coxanap xoaumiaapuHu  “IT” koMmeTteHyuscu ~ OGuUJaH
yAFYHJaITUPpUO YyKuTull. Iy 6usmaH 6upra, 6Gapya WyHa/IulLIap Tajabanapu y3
MyTaxacCUCJUTru OunadH Oupra “IT” kommneTeHuuslapuAaH ¢oWAaNaHUIL JAapakacujaa
YKATUJIMILU JIO3UM.

Macasnas, TUGOUET, KUILJIOK Xy>KaJIUTH, KYPUJIUIL, XYKYK Ba 60LIKa coXaslap/ia TaxCHJl
OJIaéTraHJap yuoy pakamJ/Jyd KOMIEeTeHUUSAHHU y31alTUpU6, paHsapapo MyTaxaccuc 6yain6
eTUlIaU. YIIOY siolinxa HaTwxacuza “IT” coxacuja 4yKyp 6UIMMra ara sHrM MyTaxaccucsaap
eTUIINO YUKWIAJU. YMyMaH OJITaHJAQ, TakjJud 3TUNAETraH 4Yopa-TaAbupJsap HWHCOH
KalUTaJUHU PaKaMJIM PUBOXKJIAHTHUPHUII Ba paKaMJM HUKTUCOAUET y4YyH SIHTU KajpJiap
TalépJialll UMKOHUHHU Gepajy.

MHCOH KanuTaJMHU paKaMJd PUBOXJIAHTUPHUIIL (PaKaTrMHA Ba3UPJIUK, HUA0pa EKU
Ta'’bJIMM MyaccacaJJapUHUHT MacbyJIUSATUTMHA 6Y1M6 KosMacJaH 6alKu KUYMK OGU3HecAaH
6ou1ab MKTUCOAMETHUHI 6apya TapMOKJAapUHM Xxucob6ra OJIyBYM Ba OUp-OMPUHHU
TYJJAUPYBYHU SXJIUT HHCTUTYIIMOHAI MYXUT TabCUPHU/A aMaJira OUIMPUIUIIN JIO3UM OYIaau.
By 3ca MaMJylakaTHM CTpaTeruk PUBOXK/JIAHTUPHUIIHUHT aCOCUM YCTYBOP HYHAJNMUIIU OYJIHIIN
Kepakx.
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