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Crossref DOI:  

Таҳририят Crossref DOI нинг расмий аъзоси ҳисобланади ва 10.47.390 DOI префиксига эга. Ҳар бир нашр 
ва илмий мақолага индивидуал Crossref DOI рақами берилади. 

Google Scholar  

Журнал Google Scholar (Академия) да индексацияланади. 
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1368-сонли гувоҳнома билан давлат 
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масъулияти чекланган жамият. 
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Кириш. Ўзбекистонда иқтисодиётни ривожлантиришга қаратилган бир қанча 

дастурлар ва чора-тадбирлар доирасида аҳоли фаровонлигини таъминлаш, уларнинг 

даромадларини ошириш, иқтисодий ўсишни таъминлаш ва камбағалликни 

қисқартиришда тобора муҳим ўрин тутаётган тадбиркорлик фаолиятини қўллаб-

қувватлашга алоҳида эътибор қаратиб келинади. Жумладан, аёллар тадбиркорлигини 

ривожлантириш ва қўллаб қувватлаш масаласи 07.03.2019 йилдаги ПҚ-4235-сонли 

“Хотин-қизларнинг меҳнат ҳуқуқлари кафолатларини янада кучайтириш ва 

тадбиркорлик фаолиятини қўллаб-қувватлашга оид чора-тадбирлар тўғрисида«ги 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг қарори, 2015 йил 15 майдаги “Хусусий мулк, 

кичик бизнес ва тадбиркорликни ишончли химоя қилишни таъминлаш, уларни жадал 

ривожлантириш йўлидаги тўсиқларни бартараф этиш чора-тадбирлари тўғрисида«ги 

ПФ-4725-сонли Фармони, 07.03.2022 даги ПФ–87-сонли ”Оила ва хотин-қизларни 

тизимли қўллаб-қувватлашга доир ишларни янада жадаллаштириш чора-тадбирлари 

тўғрисида«ги Президент Фармони ва бошқа меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларда ўз аксини 

топиб келмоқда. Мамлакатда хотин-қизлар тадбиркорлиги учун яратилган кўплаб 

имконият ва имтиёзларга қарамай, 2020 йилда аёлларнинг тадбиркорлик фаоллиги 

индекси(WBL) бўйича жаҳонда 139 ўринни эгаллади[16]. Чекланган ресурслар 

муаммоси тобора чигаллашиб бораётган бир замонда, 4 та муҳим ресурсдан 2 таси(ишчи 

кучи, тадбиркорлик қобилияти) кўплаб аёлларда аккумуляция бўлиб, иқтисодиёт учун 

наф келтирмаётганининг сабабини ўрганиб, бунга ечим бериш инсон қадрини улуғлаш 

тамойиллари кенг жорий қилинаётган бир даврда муҳим вазифалардан бири 

ҳисобланади. Бу йўналишдаги чора-тадбирлар аҳолининг турмуши яхшиланишига, 

гендер тенглиги таъминланишига ва албатта, тараққиётнинг жадаллашишига улкан 

ҳисса қўшади. Шу муносабат билан Ўзбекистон Республикасининг «2022–2026 йилларга 

мўлжалланган Тараққиёт стратегияси”[1] да “Хотин-қизларни қўллаб-қувватлаш, 

уларнинг жамият ҳаётидаги фаол иштирокини таъминлаш” номли 69-мақсад таркибида 

“Хотин-қизларнинг тадбиркорлигини қўллаб-қувватлаш.....» вазифаси белгилаб 

берилди.  

Аёллар тадбиркорлигини ривожлантиришга кўмаклашиш, гендер тафовутларни 

пасайтириш билан бирга, бир неча муҳим вазифаларни ҳал қилишга ҳам кўмаклашади. 

Биринчидан, аёллар ресурсларни бошқариш имкониятини олишади, бу эса анъанавий 

тарзда, ўзлари ҳамда фарзандлари учун, соғлиқни сақлаш, таълим ва овқатланишларига 

ижобий таъсир кўрсатади. Иккинчидан, аёлларнинг иқтисодий фаоллиги, уларни 

даромад юқори бўлган соҳаларга жалб қилиш даражаси ошади. Учинчидан, ёмон меҳнат 

шароитлари, мавҳум истиқбол ва кафолатланмаган бандлик билан ажралиб турадиган 

норасмий сектор (ҳозирда 50-74%[17])нинг кенгайиш даражаси пасаяди. 

Аёллар тадбиркорлиги бутун дунё бўйича энг фаол ўсаётган тадбиркорларнинг 

салмоқли қисмини ташкил этади. Ҳозирда дунёдаги 32,9% фирмалар эгалигида аёллар 
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иштирок этмоқда. Бу кўрсаткич Хитойда 64,2%, Ирландияда 54,9% ни, Ўзбекистонда эса 

29,2% ни ташкил этади[18,19]. Иқтисодий ривожланишининг ҳозирги босқичида 

аёлларнинг тадбиркорлик фаолиятидаги иштироки Америкалик нуфузли 

тадқиқотчилар Р.Петерсон ва К.Вермеерлар томонидан “жаҳон миқёсидаги сокин 

инқилоб” дея баҳоланмоқда[14; 18-б]. Аслида ҳам кўп йиллар давомида аёллар 

аҳолининг ўзига хос қатлами сифатида ўзларидаги юқори ишбилармонлик салоҳияти 

билан оилалардаги молиявий масалаларга муносиб масъул бўлиб келаётгани мазкур 

фаразни тасдиқлайди. Мазкур илмий ишда Ўзбекистонда аёллар тадбиркорлигини 

қўллаб-қувватлаш механизми ўрганилиб уни такомиллаштириш бўйича таклиф ва 

тавсиялар ишлаб чиқилган. 

Адабиётлар таҳлили ва методология. Мамлакатимизда айни пайтга қадар 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик С.Ғуломов, Ф.Эгамбердиев, М.Қосимова, 

Т.Дўстжанов, У.Гафуров каби олимлар[2, 3, 4] томонидан ҳар тарафлама ўрганилган 

бўлсада, аёлларга тегишли бизнеснинг ривожланиш муаммолари тўғрисида қатор 

тадқиқотлар олиб бориш зарурати ҳали ҳануз мавжуд. 

Хорижда аёллар тадбиркорлигини ташкил этиш ва ривожлантириш, уни давлат 

томонидан қўллаб-қувватлаш усуллари ва тамойиллари С.Ҳенри, В.Ядаув, Э.Швартс, 

Р.Д.Ҳисрич, К.Г. Браш, Г.А. Ҳомадай, Л.Фосс, Р.Гоффи, Р.Скейс, А.Бруни, С.Гҳерарди, 

Б.Поггио ва бошқалар томонидан ҳам ижтимоий ҳам иқтисодий жиҳатдан кенг ўрганиб 

келинмоқда[5, 6, 7]. Олимлар фикрича, тадбиркор аёллар — бу тадбиркорлик фаолияти 

ҳақида қайғурадиган, унинг ташаббускори бўлган, ишлаб чиқариш омилларини ташкил 

этадиган ва бирлаштирадиган, корхонани бошқарадиган ва бизнесни юритиш билан 

боғлиқ таваккалчилик ва иқтисодий ноаниқликни ўз зиммасига оладиган аёллардир[8; 

171-б]. АҚШлик олим Р.Л.Aринсон ўзининг тадқиқотида аёллар одатда эркакларга 

қараганда фаолият давомийлиги қисқароқ бўлишини қайд этди. Табиийки, бу ҳолат 

аёлларнинг уй ишлари ва оилавий масъулиятлари натижаси, шунингдек, баъзи 

ҳолларда аёлларда ишлаш хоҳиши йўқ бўлиш эҳтимоли билан боғлиқ, деган гипотезани 

илгари сурмоқдамиз. 

Бошқа бир гуруҳ олимлар эса уларнинг турли соҳаларда ўзларини синаб кўришга 

мойилликларини аниқладилар[9]. Яъни, хотин-қизларнинг иш фаолияти эркакларга 

қараганда ўзгарувчан бўлиши аниқланди. Шунингдек, аёлларнинг бизнесни бошлашга 

қизиқишлари маданий омиллар ва дискриминация туфайли эркаклардан фарқ қилиши 

мумкин. Бундан ташқари, S.Kaназашa мақоласида аёлларнинг эркакларга нисбатан ўз-

ўзини банд қилишни кўпроқ афзал кўришини исботлади[10; 269-287-б]. Ўзбекистондаги 

ҳолат ҳам бунга мисол бўла олади: 2021 йилда жами банд аёлларнинг 49,2 фоизи, 

эркакларнинг эса 39,4 фоизи ўз-ўзини банд қилганлар сирасига кирди[19]. 

Тадбиркорлик бўйича тадқиқот олиб борувчилар аёл тадбиркорларнинг 

иштироки ва ижро кўрсаткичларидаги фарқларга кўп йиллар давомида қизиқиб 

келишган. Кембриж университети олими Паркер қайд этишича, баъзи мустасно 

давлатлар бўлсада, деярли барча ривожланган мамлакатларда эркакларнинг аёлларга 

нисбатан кўпроқ улуши тадбиркорлик билан шуғулланади[11]. Ушбу фарқли жиҳатни, 

яъни, тадбиркорлик билан шуғулланишдаги гендер тафовутларини тушунтириш учун 

олим Минити[13; 62-б] томонидан салмоқли илмий тадқиқот ишлари олиб борилди. 

Уларнинг хулосаларига кўра, тадбиркорликда аёллар улушининг нисбатан камлиги 
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уларнинг оила ва жамиятдаги ижтимоий роллари натижасида шаклланади ва турли хил 

чекловлар, айниқса, молиялаштириш манбаларига тўсиқлар борлиги билан изоҳланади. 

Аёллар тадбиркорлигини қўллаб-қувватлаш аёлларга ўз бизнесини ташкил 

қилишда уларга енгилликлар берилишини назарда тутади. Мана шундай қўллаб-

қувватлашнинг воситалари сифатида микрокредитлар бериш (Франция, Испания), 

таълим (Венгрия), ижтимоий суғурталаш жамғармасига бўладиган ажратмаларнинг 

пасайиши (Испания) кабиларни айтиш мумкин[15]. Мақолани ёзишда белгиланган 

вазифаларни ҳал қилишда аёллар тадбиркорлигига оид назарий қарашлар ва мавжуд 

қонунчилик ўрганилиб, мазкур тадбиркорлик субъектларини қўллаб-қувватлаш бўйича 

амалиётда мавжуд усуллар таҳлил этилди. Маълумотларни ўрганиш ва қайта ишлаш 

методологияси сифатида гуруҳлаш, комплекс баҳолаш, мантиқий, тизимли ва 

таққослама таҳлил, анализ ва синтез, статистик таҳлил, омилли ва танлама кузатув каби 

тадқиқот усулларидан фойдаланилди. 

Муҳокама. Ўзбекистон давлати нисбатан ёш мамлакатлардаги каби аксарият 

ислоҳотларда доминант сифатида намоён бўлади. Жумладан, мамлакатдаги аёлларнинг 

иқтисодий фаоллигини ошириш ва тадбиркорликка жалб қилиш ҳам ҳукуматнинг 

эътибори орқали ривожланишга қодир бўлган истиқболли йўналишдир. Бу борада 

юртимизда ўзига хос тажриба мавжуд бўлиб, йиллар давомида аёллар тадбиркорлигини 

қўллаб-қувватлашда давлатнинг муҳим иштирокини ифодаловчи механизм 

шаклланган(1-расм). Давлат иштирокининг асосий мақсади кичик бизнесда аёллар 

тадбиркорлигини ривожлантиришга кўмаклашувчи ташкилий, ижтимоий-иқтисодий, 

техник-технологик ва инновацион шарт-шароитларни шакллантириш бўлиб, бу ўз 

навбатида мазкур ҳудуддаги қулай ишбилармонлик муҳитини яратиш ва аҳоли 

фаровонлигини оширишга ёрдам беради. 

 
Ташқи омиллар 

Стратегия   
Ижтимоий-иқтисодий 

сиёсат 
Қонунчилик 
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-Президент 

-Ҳокимият 

-Сенат 

-Вазирликлар  

-идоралар ва ҳ.к. 

Аёллар тадбиркорлиги таркиби: 

-аёллар раҳбарлигидаги юридик шахслар 

-аёл ЯТТ 

-ўзини-ўзи банд қилган аёллар 
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1-расм. Ўзбекистонда давлатнинг аёллар тадбиркорлигини қўллаб-

қувватлаш механизми 
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Мазкур механизм кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик(КБХТ)да аёллар 

тадбиркорлигини ривожлантириш давлат сиёсатини ишлаб чиқади, бу борадаги 

устувор йўналишларни белгилайди ва тадбиркор аёлларни қўллаб-қувватлаш 

дастурларини амалга оширади. 

Ўзбекистонда давлатнинг аёллар тадбиркорлигини қўллаб-қувватлаш 

механизмидан ўрин олган методларга тўхталиб ўтсак, уларнинг бевосита ва билвосита 

таъсир кўрсатишини ажратиш мумкин. Асосий услублар эса маъмурий, молиявий ва 

солиқ сиёсати орқали бўлади. Табиийки давлат кўпроқ иқтисодий услубларга, яъни 

молиялаштириш ва кредитлашга устуворлик беради. Аслида ҳам, олимлар 

исботлаганидек, аёллар молиялаштириш манбаларига нисбатан қийинчилик билан 

эришишларини инобатга олсак, бу ёндашувнинг ҳозирги ҳолатда мақбул ечим 

эканлигини айтиш мумкин. Молиялаштириш услубининг дастакларидан энг кенг 

тарқалгани субсидиялаш бўлиб, асосан, кам таъминланган, ишсиз ёки ногиронлиги бор 

хотин-қизлар учун тадбиркорлик фаолиятини йўлга қўйиш, шунингдек, ижтимоий 

тадбиркорликни ривожлантириш каби йўналишларга қаратилган. Ундан ташқари, 

инновацион тадбиркорлик субъектларини ташкил этиш учун грантлар ажратиш, 

тадбиркорлик фаолиятини бошлаётган темир дафтарга тушган аёллар учун устувор 

йўналишларга кредитлар бўйича фоиз ставкаларини субсидиялаш, лизингни 

ривожлантириш, бизнес-инкубаторлар, технопарклар яратиш ва қўллаб-қувватлаш ва 

бошқалар ҳам мамлакатимизда қўлланилаётган аёллар тадбиркорлигини қўллаб-

қувватлаш услубларига киради. 

Вазиятга реал қараган ҳолда амалга оширилган ишлар билан бирга шуни ҳам 

айтиб ўтиш керакки, хотин-қизлар тадбиркорлиги масалаларида, хусусан уларни касбга 

ёки тадбиркорликка ўқитиш, кредитлар ажратиш ҳамда тадбиркорлигини бошлаган 

аёлларга товар ва хизматларни реализация қилишда кўмаклашиш орқали уларни 

даромад олиш даражасига олиб чиқиш каби масалаларни мувофиқлаштириб бориш 

бўйича яхлит тизим яратилмаган.... Шу билан бирга жойларда тадбиркорлик 

фаолиятини бошлаган хотин-қизларга маҳсулот ва хизматларни бозорга олиб чиқишда 

муайян тўсиқлар мавжуд. Бунга сабаб, бизнингча, механизмнинг қуйидаги 

камчиликлари мавжудлигидир: 

Биринчидан, Ўзбекистондаги аёллар тадбиркорлигини қўллаб-қувватловчи 

тузилмалар таркибида давлат ва нодавлат ташкилотлар, бирлашма, агентлик кабилар 

мавжуд. Аммо ўз-ўзини тартибга солувчи тузилма функционал жиҳатдан тўлақонли 

ишламаяпти. Ҳозирда дунё мамлакатларида хусусий ташаббуслар орқали тузилаётган 

маълум бир ижтимоий мақсадни олдига қўйган ўзини ўзи тартибга солувчи 

ташкилотлар катта муваффақият қозонмоқда. Ўзбекистонда ҳам бир қатор шу каби 

тузилмалар мавжуд. Масалан, “Тадбиркор аёл” ишбилармон аёллар ассоциацияси, 

“Хотин-қизлар тадбиркорлик марказлари” кабиларни санаб ўтиш мумкин. Ушбу 

ташкилотларни ташкил этишда тадбиркор аёллар манфаатларини ҳимоя қилиш, ўқув-

семинарлар ўтказиш, тадбиркор аёллар йиғилишларини ташкил этиш ва ўтказиш, 

мамлакатда тадбиркор аёлларнинг ижобий имиджини шакллантириш, шунингдек, 

давлат миқёсида тадбиркор аёллар манфаатларини ифодалаш каби мақсадлар 

қўйилган. Шунга қарамай, улар ўз функцияларини тўлиқ бажармаяптилар, чунки улар 

ўртасида умумий мақсадга эришишга қаратилган алоқа ва ўзаро уйғунлик деярли йўқ. 
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Демак, аёллар эгалик қиладиган кичик бизнес субъектларининг ўзини ўзи тартибга 

солиш тизимини ривожлантириш ва такомиллаштириш муҳим шарт бўлиб, бу нафақат 

бизнес учун, балки давлат учун ҳам манфаатлидир. Сабаби бу тизим ишлаб кетиши 

натижасида давлатнинг тармоқ назорати бўйича баъзи масъулиятларини ва 

ваколатларини хусусий ташаббусларга, яъни тадбиркорлик субъектларига ўтказилиши 

мумкин.  

Иккинчидан, давлатнинг кичик бизнес субъектларини назорат қилувчи 

тузилмаларининг меъёридан ортиқлиги, шунингдек, иккиламчи функцияси аёллар 

тадбиркорлигини қўллаб-қувватлаш бўлган давлат идораларининг кўплиги. 

Давлатнинг бизнес субъектларини назорат қилувчи кўплаб тузилмалари фаолиятини 

қайта кўриб чиқиб, КБТни назорат қилишни комплекс ёндашувчи тор доирадаги 

тузилмалар ваколати сифатида жорий қилиш зарур. Иккиламчи функцияси аёллар 

тадбиркорлигини қўллаб-қувватлаш бўлган давлат идоралари эса бу масалага етарлича 

эътибор қилолмаслигини ҳисобга олиш зарур. Чунки ҳар қандай йўналишда 

юклатилган вазифаларга масъул ташкилотнинг аниқлиги ва кам сонлилиги уларнинг 

янада чуқур ва масъулият билан вазифа бажаришини таъминлайди. Бу муаммони ҳал 

қилишда юқорида айтилган аёллар тадбиркорлиги бўйича ўз-ўзини назорат қилувчи 

тузилмани қайта кўриб чиқиб, комплекс тарзда жорий қилиниши муаммоларни ҳал 

этишда давлат томонидан кўмакка муҳтожликни камайтиради. 

Учинчидан, Ўзбекистонда давлатнинг аёллар тадбиркорлигини қўллаб-

қувватлаш механизми таркибидаги дастакларнинг самарадорлигини баҳолаш назарда 

тутилмаган, субсидия ёки имтиёзли кредит каби дастаклар олдиндан белгиланган 

қамров бўйича марказий буйруқ асосида анализ қилинмасдан жорий этилади. Шу 

ўринда имтиёзларни ўринли жорий қилишнинг аҳамиятини ҳам айтиб ўтиш зарур. 

Иқтисодиётда “Текинга ҳеч нарса йўқ”(No free lunch) деган ғоя бўлиб, у қайсидир нарсага 

имтиёз бериш, бошқа бир нарсанинг қийинлашишига, ёки ниманидир субсидиялаб 

арзонлаштириш бошқа бирликни нархини қимматлашишига олиб келади. Имтиёзли 

кредитлар сиёсати эса ҳамма учун пулни нархини қиммат қилиб қўйиши мумкин, яъни 

муҳтож қатламга кредит беришни рағбатлантириш ва уларнинг бир қисмини давлат 

субсидияси ҳисобидан қопланишининг оғирлиги аслида бутун аҳолига, жумладан нарх-

наво ўзгаришларига сезгир бўлган паст даромадлиларга бориб тақалади. Шунингдек, 

кредит беришга давлат аралашуви молия институтларининг ҳар бир кредит бўйича 

рискларни баҳолаш натижасида эмас, маълум бир дастур асосида қарор қабул қилишига 

ва натижада маблағларнинг самарали фойдаланилмай, давлат ҳам кредитор ҳам зарар 

қилишига олиб келиши мумкин. Демак, давлатнинг имтиёз сиёсати чуқур ўйлаб, ҳисоб-

китоб қилинган ҳолда эҳтиёткорлик билан жорий қилишни талаб этади. 

Натижалар. Аввал айтганимиздек, мамлакат иқтисодиётида аёллар 

тадбиркорлигини ривожлантиришнинг ижтимоий жиҳатлари ҳам мавжуд бўлиб, улар 

доимо маълум миқдорда қўллаб-қувватлашга муҳтож бўлади. Бу қўллаб-қувватлаш 

нафақат давлат балки нодавлат ташкилотлар ёки бирлашмалар томонидан амалга 

оширилиши мумкин. Ўзбекистонда аёллар тадбиркорлигини қўллаб-қувватлаш 

механизмини 1-расмда кўриб чиқдик. Мазкур механизмдаги биз такомиллаштирмоқчи 

бўлган қисми ўзини ўзи тартибга солувчи бўғинларни фаолиятини такомиллаштириш 
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ва давлат назорати билан ўхшаш ва фарқли жиҳатларини аниқлаштиришдир. Бу 

ислоҳот детсентрализация принципининг бир кўринишини ҳам ифодалайди.  

Аслида ўзини ўзи тартибга солувчи бўғинлар ўзига хос ривожланиш 

динамикасига ва юқори самарадорликка эга бўлиб, ўзини ўзи тартибга солувчи 

тизимнинг ўз ўрнида жорий қилиниши, тадбиркорликни қўллаб қувватловчи умумий 

механизмнинг янада яхши натижа беришига кўмаклашади.  

Россиялик олим айтганидек, ўзини ўзи тартибга солиш деганда бир гуруҳ 

тадбиркор ёки мутахассис томонидан амалга оширилган мустақил ва ташаббускор 

фаолият тушунилади[12]. Иқтисодиётда ўзини ўзи тартибга солувчи ташкилотлар 

кўпинча ишлаб чиқариш(хизмат кўрсатиш)нинг маълум бир йўналишида бирлашган 

тадбиркорлар томонидан тузилади. Бундай бирликлар вужудга келишининг асосий 

ғояси – бу тадбиркорлар фаолиятини тартибга солиш ва назорат қилиш бўйича муайян 

функцияларни давлатдан бозор иштирокчиларига ўтказишдир. Натижада, жаҳонда 

кузатилаётганидек, бюджет харажатлари камаяди ва фаолиятнинг айрим турларини 

лицензиялаш каби баъзи ташкилий оворагарчиликлар оптималлашади ёки босқичма-

босқич бекор қилинади. 

Бизнингча, аёллар тадбиркорлигини ривожлантириш билан боғлиқ масалаларни 

ҳал қилишда давлат ва ўзини ўзи тартибга солувчи тизим ўртасида ўзаро яқин алоқа 

ўрнатилиши керак. Умумий механизм тамойиллар, ресурслар, услублар ва дастаклар 

каби элементлардан иборатлигини ҳисобга олсак, давлат тартибга солиши ва ўзини ўзи 

тартибга солиш тизимида ушбу элементлар ўзаро узвий алоқага эга умумий ва фарқли 

қисмларга бўлиниши мумкин(-расм). 

 

ДАВЛАТ ТАРТИБГА СОЛИШИ 
ўзаро таъсир ЎЗ-ЎЗИНИ ТАРТИБГА СОЛИШ 

(ЎТС) 
махсус умумий махсус 
ТАМОЙИЛ 

Гендер тенглигини таъминлаш; 
Ваколатларнинг чекланганлиги; 
Масъулиятлилик; 

Самарали қўллаб-қувватлаш 
Очиқлик  

Долзарблик 
Ташаббускорлик 
Ижтимоий масъуллик 
Мустақиллик 
Ўз-ўзини назорат қилиш 

РЕСУРС 

Табиий-ҳомашё; 
Илмий-теҳник 

Ишлаб чиқариш; 
Меҳнат р; 
Молиявий 

Информацион 

УСЛУБ 

Маъмурий 
Солиқ 

Молиявий; 
Кредитлаш 
Суғурталаш 

Ташкилий; 
 

ДАСТАКЛАР 
Субсидия, субвения; 
Грант; 
Имтиёзли кредит; 
Лизинг; 
Давлат ҳаридлари 

Акция 
Фючерс 
Суғурта риски 

Компенсация фонди 
Ташкилий қоидалар ва 
нормативлар 
Ахборот таъминоти 

2-расм. КБТда аёллар тадбиркорлигини қўллаб-қувватлашда давлат ва 

ўзини ўзи тартибга солувчи тизимнинг умумий ва фарқли элементлари 

Энди аёллар тадбиркорлигини қўллаб-қувватлашда ўзини ўзи тартибга солиш 

тизимининг аҳамияти ва таркибий элементларига батафсил тўхталиб ўтамиз. Аввал 
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кўриб чиққанимиздек давлат аёллар тадбиркорлигини ривожлантиришда гендер 

тенглигини таъминлаш, ваколатларнинг чекланганлиги, масъулиятлилик, самарали 

қўллаб-қувватлаш ва очиқлик тамойилларига амал қилади. Фикримизча, самарали 

қўллаб-қувватлаш ва очиқлик тамойиллари ўзини ўзи тартибга солишга ҳам тегишли 

бўлиб, бундан ташқари, тадбиркорлик муносабатларини ўрнатиш ва ривожлантиришга 

асос бўлувчи ташаббускорлик, ижтимоий масъуллик, мустақиллик ва ўз-ўзини назорат 

қилиш тамойилларини ҳам хос тамойиллар сифатида киритиш мумкин. Ўзини ўзи 

тартибга солишда долзарблик принципи унинг замонавий бозор талабларига жавоб 

бера олишини билдиради. Ташаббускорлик тамойили эса тадбиркор аёлларни тегишли 

нотижорат ташкилотларга ўз ташаббуслари билан мурожаат қилиш имконияти 

мавжудлигини англатади. Шунингдек, ўзини ўзи тартибга солиш жамият олдида 

масъуллик билан бирга давлатдан мустақиллик ва ўзини-ўзи назорат қилиш 

тамойилларига ҳам амал қилишини белгилаб қўйиш зарур.  

Ресурслар бўйича ҳам давлат тартибга солиши ва ўз-ўзини тартибга солиш 

умумий ва хусусий ресурсларга эга. Бунда ўзини ўзи тартибга солиш тизими 

информацион ресурсларга эгалиги билан ажралиб туради. Мазкур тизим турли хил 

интернет сайтлари ёки блоглар яратиш, аёллар раҳбарлигидаги кичик бизнесни 

ривожлантириш бўйича ўз газета ва журналларини чоп этиш ва ҳоказолар орқали 

тадбиркор аёлларни ахборот билан таъминлаш тизимини самарали ташкил эта олади. 

Ҳозирги ахборот иқтисодиёти даврида тадбиркорлик кўникмаларини шакллантириш, 

айниқса хотин-қизларда молиявий ва ҳуқуқий онгни ўстириш долзарблиги ўз-ўзини 

тартибга солишга заруратни янада оширади. Шунингдек, ишлаб чиқариш ресурслари, 

меҳнат ресурслари ва молиявий ресурсларни ҳар икки механизм орқали тасарруф 

қилишга тенг имконият мавжуд.  

Давлат томонидан аёллар тадбиркорлигини ривожлантиришда қўлланиладиган 

методлар ҳақида юқорида тўхталиб ўтган эдик. Ўз-ўзини тартибга солишда асосий фарқ 

ташкилий метод мавжудлигида бўлиб, у асосан кичик бизнес субъектларининг хўжалик 

фаолияти самарадорлигини таъминлаш, ташкилотларда бизнес жараёнларини 

тартибга солиш, тадбиркорлик субъектлари ўртасида ташкилий алоқаларни ўрнатишга 

кўмаклашади. Мазкур усулнинг дастаклари ўзини-ўзи тартибга солувчи ташкилотларга 

аъзолик, аъзоларнинг жавобгарликлари, ўзаро муносабатлар тартиби каби ташкилий 

регламентларни ишлаб чиқиш бўлиши мумкин. Умумий методлардан молиявий метод 

асосан давлатнинг банк-молия тизими орқали қўлланилади, шу билан бирга нодавлат 

тузилмалар ҳам аёллар тадбиркорлигини молиялаштиришда кўмаклашишни йўлга 

қўйиши мумкин. Бунда турли хил инструментлардан фойдаланилади. Масалан, Ўз-

ўзини тартибга солувчи ташкилотлар қонун ҳужжатларига мувофиқ хусусий ва 

жамоавий суғурта тизимларини яратиш, шунингдек, бизнес юритиш билан боғлиқ 

таваккалчиликни сезиларли даражада камайтирадиган компенсация фондини 

шакллантириш имкониятларини айтиш мумкин. Бу каби фондлар айниқса 

инновациялар жорий қилаётган тадбиркорлик субъектларига қўл келиб, молиявий 

рискларни камайтиради ва инновацион фаолият ривожланишига туртки бўлади. Акция 

ва фьючерс каби ҳам давлат, ҳам ўз-ўзини тартибга солувчи ташкилотлар қўллаши 

мумкин бўлган дастаклар бизнесга молиявий ресурсларни жалб қилишга ҳамда фаолият 
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жадаллашишига кўмаклашади. Фьючерслар асосан мавсумий фаолият юритадиган 

бизнеслар учун муҳим бўлиб, бизнесдаги рискларни камайтириб беради. 

Ўзбекистонда ўзини ўзи тартибга солувчи ташкилотлар тузишнинг баъзи бир 

жиҳатлари қонунчиликда мавжуд бўлиб, улар асосан нотижорат ташкилотлар тузиш 

ҳақидаги қонунларда акс этган. Фуқаролик кодекси ва “Ўзбекистон Республикасида 

жамоат бирлашмалари тўғрисида»ги Қонун бу масаладаги фундаментал қонунчиликка 

мисол бўлади. 1999 йилда қабул қилинган “Нодавлат нотижорат ташкилотлари 

тўғрисида»ги ЎзР қонуни нотижорат ташкилотларининг ташкилий-ҳуқуқий 

шаклларини, жумладан ўзини ўзи тартибга солувчи ташкилотларни ташкил этиш 

тартибини белгилаган бўлса, “Нодавлат нотижорат ташкилотлари фаолиятининг 

кафолатлари тўғрисида»ги қонун эса ННТлар фаолиятининг кафолатлари, уларнинг 

ҳуқуқ ва қонуний манфаатлари ҳимоя қилиниши белгилаб қўйилган[20]. Афсуски, 

мавжуд қонунчилик ЎТС тизимини тўлақонли ривожлантиришни таъминлай олмайди. 

Ҳозирда бу борада алоҳида қонунга эҳтиёж мавжуд. 

Хулоса. Аёллар тадбиркорлигини ривожлантириш ва қўллаб қувватлаш масаласи 

бутун дунёда ҳам Ўзбекистонда ҳам энг долзарб масалалардан бири саналади. Мазкур 

тадқиқотда мамлакатимизда аёллар тадбиркорлигини қўллаб-қувватлаш тизими 

атрофлича ўрганилди ва қуйидаги муаммолар аниқланди: 

− Ўзбекистондаги аёллар тадбиркорлигини қўллаб-қувватловчи тузилмалар 

таркибидаги нодавлат ташкилотлар, бирлашма, агентлик каби ўз-ўзини тартибга 

солувчи тузилмалар функционал жиҳатдан тўлақонли ишламаслиги; 

− давлатнинг кичик бизнес субъектларини назорат қилувчи 

тузилмаларининг меъёридан ортиқлиги, шунингдек, иккиламчи функцияси аёллар 

тадбиркорлигини қўллаб-қувватлаш бўлган давлат идораларининг кўплиги; 

− Ўзбекистонда давлатнинг аёллар тадбиркорлигини қўллаб-қувватлаш 

механизми таркибидаги дастакларнинг самарадорлигини баҳолаш назарда 

тутилмаганлиги. 

Ўзбекистондаги аёллар тадбиркорлигини қўллаб-қувватловчи механизмдаги биз 

такомиллаштирмоқчи бўлган қисми ўзини ўзи тартибга солувчи бўғинлар фаолиятини 

такомиллаштириш бўлиб, бу ислоҳот детсентрализация принципининг бир 

кўринишини ҳам ифодалайди. Шунингдек, давлат назорати билан ўзини ўзи тартибга 

солувчи тизимнинг амал қилиш тамойиллари, мавжуд ресурслари, қўлланиладиган 

услублар ва дастаклар бўйича умумий ва фарқли жиҳатлари мавжудлиги аниқланди. 

Ҳозирги ахборот иқтисодиёти даврида тадбиркорлик кўникмаларини шакллантириш, 

айниқса хотин-қизларда молиявий ва ҳуқуқий онгни, янгиликларга тез 

мослашувчанликни ўстириш зарурати ўз-ўзини тартибга солувчи тузилмалар 

долзарблигини янада оширмоқда. 

Аслида ўзини ўзи тартибга солувчи бўғинлар ўзига хос ривожланиш 

динамикасига ва юқори самарадорликка эга бўлиб, ўзини ўзи тартибга солувчи 

тизимнинг ўз ўрнида жорий қилиниши, тадбиркорликни қўллаб қувватловчи умумий 

механизмнинг янада яхши натижа беришига кўмаклашади. Ўзбекистондаги мавжуд 

қонунчиликда бундай тузилмаларнинг ҳуқуқий асоси маълум маънода яратилиб 

бошланган, аммо ҳозирда бу борада алоҳида қонунга эҳтиёж мавжуд. Шунингдек, 

аҳолининг ижтимоий масъулияти ошиши ва ҳукумат томонидан хусусий 
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ташаббусларни қўллаб-қувватлаш натижасида ўз-ўзини тартибга солувчи тузилмалар 

сони ва сифати яхшиланади ва пировардида аёллар тадбиркорлиги янада ривожланади. 
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