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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapsiub6aea Pas XokabaeBHa - HMKTHUCOJIUET
dannapu pokrtopu, npodeccop, TolKeHT AaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

Xypoiikysi0B CaaupauH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
dansapu JOKTOpH, JAo0LeHT, TOIIKeHT JAaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3zu3oB lllep3o YKTaMOBHY - MKTHCOAUET haHIapH
JIOKTOpH, JIOLUEHT, Y30ekucToH Pecny6inkacu
Bo)XXOHa HHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBuy - UKTUCOAMET daHIapH
JokTopy, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBJjaT
YHUBEPCUTETH;

Xosi0oB AkTaM XaTaMOBHY — UKTHUCOAUET daHIapH
6yinya dancada gokrtopu (PhD), pmoueHT,
V36ekucTon Pecny6/mkacu [IpesujeHTH
Xy3ypujaru /laBaaT 601IKapyBY aKaJeMHUsICH;
[HagueBa /Jlungopa XaMuZOBHA - UKTUCOLUET
dannapu 6yitnya dasncada goxktopu (PhD), fouent
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[llakapoB KysMaT AmMUpoOBUY - HKTHUCOLUET
daHsapy HOM30A4M, [JOLEeHT, TOLKeHT ax60opoT
TeXHOJIOTHUAJIApH YHUBEPCUTETH

09.00.00-PAJICADPA PAHJIAPH:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dasncada daHmapu
JIOKTOpH, npodeccop, TOWKEHT JaBaaT UKTUCOLUET
YHUBEPCUTETH;

Axmnnuko  Kypaboir - dascada  dannapu
JokTopH, mpodeccop, CamapkaHj  JaBjar
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabex MyxammajueBud - dascada
dannapu foktopy, npodeccop, CamapkaHj AaBjaaT
4YeT THUJIAp UHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dasicada dansapu JOKTOPH,
JoueHT, ’Ku33ax nejaroruka HHCTUTYTH;

HocupxomxaeBa F'yniHopa  AGAyKaxxapoBHA —
dancada dansapu HoM304H, A0LEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHA PAHJIAPU:

AxmenoB Oiibek Canop6aeBud - UI0JOTHUS
dansnapu nokropu, npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIApU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopxusuyioBud - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOPU/IMK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -
dunosorusa paHsapu HOM30H, AoLeHT, CaMapKaH/
JlaBJaT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB PaxmaH YpmaHoBUMY - ¢uJosorus
daHsapu HOM30AH, AoLeHT B/6, TOlIKeHT AaBaaT
I0PU/IMK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6ay/utaeBud — —-QUIIOJIOTUSA
danmapy HoM3omgy, Y36ekucToH Pecny6ukacu
[IpesupenT Xysypujaru JlaBjaaT G6GolIKapyBHU
aKaJileMUsACH;

CanpoB Yayroek ApunoBud - ¢uosiorus GaHnaapu
HOM30/IM, JIOLEHT, Y36eKucToH Pecmy6iukacu
[lpesuzsenT xy3ypugaru JlaBiaaT 6GolIKapyBU
aKaJleMHSICH.

12.00.00-1OPH/IUK ®AHJ/IAP:

AxmepmaeBa Mapiwga AXaTOBHAa -  HOPHUAMK
¢dansap gokropu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

MyxutauHoBa ®uproza AGAypalinoBHa — IOPUUK
¢dansap gokropu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK dpaHIap
JIoKTopH, mpodeccop, Y36ekuctoH Pecniybinkacuza
XU3MaT KypcaTtraH wopuct, TOLWIKeHT JaBjiaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

XampokysoB baxoanp MamamapudoBuy - 0PUAUK
¢dansap goktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
HUKTHCOJUETH Ba JUIJIOMATHS] YHUBEPCUTETH;
3yndukopoB Illlepsos XyppaMoBUY - HOPUJUK
dansap  gokTopH, mpodeccop, Y30EKHUCTOH
Pecny6aukacu Kamoar xaBdCcU3IUTH
YHUBEPCUTETH;

XaniuToB XymBakT Canap6aeBud — OPUIUK PpaHIap
JOKTOpH, mpodeccop, Y36exucToH Pecny6amkacu
[pe3ugenTu Xysypujaru JlaBjaaT 6GollKapyBU
aKaJIeMHUSICH;

Acanos lllaBkat FaiiOysiiaeBud - 0OpUAMK paHIap
JIOKTOpH, JIOLEHT, Y30eKuCToH Pecny6sinkacu



[lpesugentu Xysypuzaru [JlaBjaT 60lKapyBU
aKaJleMHUACH;

CanpysnaeB Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJAMK
daunnap HoM3oau, npodeccop, TOIIKEHT AaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMOBHY - IOPUAUK aHIAp
6yiiya  dancadpa oxropu (PhD), V3Gexucron
Pecny6inkacu Cynpanap (ol 02078 KeHralu
xy3ypugaru Cyabsap oMl MakTabu

13.00.00-1IEJAT OTUKA ®AHJ/IAPH:

XamumoBa JuibaapxoH YpUuH60eBHaA — NeJJaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOpPUJUK YHUBEPCUTETH;

Ho6parumoBa 'ysiHopa XaBa3MaToOBHaA — Nejaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TolikeHT AaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepy3a MaxMmyJoBHA - IeJarordka
dansapu JIOKTOPH, ToukeHT ax6opoT
TEXHOJIOTUSIJIADU ~ YHUBEPCUTETH  Xy3ypujaru

NneJJaroTUK  KaApJapHU KakTa Taiépsaam  Ba
YJAPHUHT MaJJaKaCHHU OIUPHUII TAPMOK MapKa3u;

TansanoBa Illoxupga 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daH/Iapy JOKTOPH, AOLEHT.

19.00.00-11CUX0JIOTHA PAH/IAPH:

KapumoBa Bacusa MamMaHOCMpOBHA — IICUXOJIOTUSA
daunnapu gokropu, npodpeccop, Huzomuit Homuaru
TolKeHT AaBJaT Nearoruka yHUBEPCUTETH;
XaitutoB Oibek JmboeBUd - KucMoHuUM Tapbus Ba
cnopT 6yinya MyTaxacCUCJapHU KailTa TalépJalu

Ba MaJlaKaCUHHU OUIMPUII WHCTUTYTH, IICUXOJIOTUS
daHsapu JoKTOpH, mpodeccop

YmapoBa HaB6axop IlllokMpoBHa - IICHXOJIOTHSA
daHsapu JokTOpH, AoueHT, Husomuil Homujaru
TouikeHT [JaBiaT NeJaroruka yHHUBEPCUTETH,
AManuii ncuxosioruscu kadeapacu Myaupu;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcuxoJsiorus
dannapu foKTOpH, JoLeHT, Husomuil Homujaru
TomkeHT AaBJaT NeJaroruka yHuBepCUTETH;

Koaupos 06u CadapoBuy — ncuxosiorus GpaHmaapu
noktopu (PhD), Camapkang Bunost UUB Tu66uéT
6YJIMMU IICUX0JIOTUK XU3MaT OGOLUJIUFH.

22.00.00-COLHOJIOTHUA PAHJIAPH:

Jlatunosa Hopupa MyxTapkaHOBHA — COLIMOJIOTUA
danmapu  gokTopu, mpodeccop, Y36eKHUCTOH
MUJIJIMH YHUBEPCUTETU Kadeapa MyaUPY;

CenToB A3aMar [Ij1aToBUY - conpposiorust paHaapu
JOKTOpH, mnpodeccop, VY36eKHCTOH  MHJIMH
YHUBEPCUTETH;

ComukoBa llloxuma MapxabGoeBHa - COLMOJIOTHSA
dansapu  goxkTopu, mnpodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKApo UCJIOM aKaleMUsICH

23.00.00-CUECHH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATaky/0BUd —cUécui daHIap
JokTtopy, dancada daHsapu JOKTOpH, npodeccop,
ToukeHT apXUTEKTYypa KYPUIULI UHCTUTYTH;
BjTaeB YcMoH0H Xalipy/iaeBUd —-cuécuil panap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUN
yHUBepcUTeTU KadeZpa MyAUPH.
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12.00.00-FOpuduk ¢aHaapu

AoaynnaeBa MasiMKaGoOHY JPKUH KM3U
Y36ekucToH Pecnybsikacu XyKyKHU Myxodasza
KWJIMII aKaIeMUsICH TasiHY JJOKTOPAHTHU

XAJIK TABJIMMU COXACHUJA KOPPYIILIMSIHUHT OJIZIMHU OJIMILTA OUJ ANPUM
XOPUKHUM JABJIATJIAP TAXKPUBACUHUHT KUECUM XYKYKHUHU TAXJIUJIN

AHHOTanMsa. Ma3Kyp MaKoJ/1a/la XaJK TabJUMH COXACH/Ia KOPPYNUHUAHUHT OJAUHU OJIUII 6YHNYa aWpUM
XOPWIKUU aBJATIapHUHT TaXXpUbacu KUECHH XYKYKHUH *KUXaTAaH Tax/ W/ KUJIMHraH. MakoJia/ja pyBOKJIaHTaH
XOpMKUM MaMJaKaT/lap OJIMMJIAaPUHUHT Mas3Kyp MaB3yra oW/l MJIMHH Kapalllapu Xamja GUKp-MyJsoxasanapu
ypranuanb, yaapra Hucb6aTaH MyaJuMQJUK Kapauiapu 6ungaupuirad. LUlyHUHrJek, aMmalra OLIMpUJTaH
TaJKUKOT HaTHKacura Kypa WIMHH XyJiocajaap ULIad YUKUITaH.

Kanut cy3aap: koppynuus, TabIUM, XaJK TabJIMMU, MaKTa0, XOPUKUN TaXKpUOa, XaJI0JJIUK JYKOHHU.

Abdullaeva Malikabonu Erkin Kkizi
Doctoral student at the Academy of Law
Enforcement of the Republic of Uzbekistan

ANALYSIS OF CORRUPTION FACTORS ASSOCIATED WITH ADMINISTRATIVE
MANAGEMENT AND LABOR RELATIONS IN EDUCATION

Abstract. In this article, the experience of some foreign countries in preventing corruption in the field of
public education is analyzed from a comparative legal point of view. The article examines the scientific views and
opinions of scientists from developed foreign countries on this topic, and expresses the author's views on them.
Also, based on the results of the research, scientific conclusions were drawn up.

Keywords: corruption, education, public education, school, foreign experience, honesty shop.

A6aynnaeBa Maimka6ony CBo6oaHasA A04b
JlokTOpaHT AKaZieMHUH MPaBOOXPaHUTENbHbBIX
opraHoB Pecny6/inku Y36eKucTaH

AHAJIN3 KOPPYIIIOTEHHBIX ®AKTOPOB, CBA3AHHbBIX C AAMUHUCTPATHUBHBIM
YIIPABJIEHUEM U TPY10OBbIMH OTHOILIEHUAMMUN B ObPA3OBAHHUHA

AHHOTanMsa. B [JaHHOW cTaTbe C CpPaBHUTEJbHO-NIPABOBOM TOYKH 3pEHUS aHAJIU3UPYETCS OMBIT
HEKOTOPBIX 3apyOeXKHbIX CTPaH M0 NpeAyNpexAeHUI0 KOpPYNLUU B chepe HapoAHOro oopa3oBaHus. B cTaTbe
paccMaTpUBaIOTCS Hay4YHble B3TJISIbl U MHEHHS YYEHBIX Pa3BUTHIX 3apYOEKHBIX CTPAH I10 JAHHOU TeMe, a TaKXKe
BbIpa)kaeTcsl aBTOpPCKasg TOYKa 3peHHs Ha HUX. TakKe 1O pe3yJbTaTaM MCCIAeLOBAHHUS ObLIM COCTaBJIEHBI
Hay4yHbIe BbIBOJBI.

KiioueBble c/10Ba: KOppynius, o6pa3oBaHue, HApoJHOe 06pa30BaHue, IKO0JIa, 3apy6eXKHbIN OMBIT, JIAaBKa
YECTHOCTH.
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Kupum. ByryHru kyHzAa Xap OUp coXaZila HCJAOXOTJAapHUA aMasira OIIMPHUIIl Y4YH
PUBOXJIAHTaH XOPWXXKUHM JjaBJaTJapHUHT WJIFOP TaXXPUOACHMHU YpraHUIL Ba YJIapHU KUECUH
Tax/IWJ 3TUILI UCXO0JIaTJIapHU aMaJira OIIMPHUILZA YCTYBOp Ba3udasnapAaH 6UpHU XUCOOIaHAIU.
YyHKU Xap KaHAal MHCTUTYT €KW XOPWXKUHM JlaBjaT/iap UJIFOP aMaMETUHU MUJJIUK XYKYK
THU3UMMUTIa KOPUM ITULIJA JAAaBJAaTHUHT MUJIJIMKA XyCyCUAT/IapHu Ba LIAPOUTJIAapHUHHU, XaJKapo
CTaH/JapTJ/iap Ba XOPWKUU aMa/IMETHU YpraHUlll Ba yJIapHU ’bTUOOPra OJIUII Tajaab 3TUIAAU.
ByH/aH KOpPYNUUMSAHUHT OJIIUHU OJIMII Ba YHra Kaplliy Kypallvil XaM MyCTacHO 3Mac.

lllynra Kypa, XaJK TabJAMMH COXACHAA KOPPYNLUUSHUHT OJAVMHHA  OJIMLI
MeXaHHW3MJIapWHU SIHaZla TAaKOMWJ/LJIAIITHUPUIL/JLA PUBOXKJIAHTAH MaMJIaKaTJapHUHT UJIFOP
TaXXPUOACUHU TAJAKUK ITHULL, yJIADHUHT y3WUTra X0C XyCYyCUATIAPUHU XUCOOTa OJITaH X013 XaJIK
TabJUMU COXACHJA KOPPYMLUATra Kaplid KypaulMIIHUHT SHIUYa MeTO/I0JIOTUK acOCTapUHU
spaTULI MyXYUM aXaMHUsSTra ara.

[llyHunraek, 2022-2026 Auiaapra MypkallaHraH SHIH Y36eKUCTOHHUHT TapaKKUET
CTpaTervsicuJla KOppynuusara MOHMJ COXa Ba TapMOKJApPHU aHUKJam TapakKhéTr
CTpaTerMsICMHUHT acOCUM MakKcaaiapuaaH (84-makcan) 6upu cudatuaa 6earuaasau. byHaa,
TapakkuéT cTpaTerusicuia KOppyniuysra Kapiu Kypauuiil aMaJuéTria TAH3UMJIY TPEBEHTHUB
yopaslapHU Ky4aUTUpHUIL OesIrhaHraH. Yiiby NpeBeHTUB YOpalapHU XKOPUHM 3TUI YYYH XaM
XOPHWXKUH AaBJaTaap TAKPUOACHHU YpraHUIl OpKaJIu aMaJira oliupuIaiu.

[llynpai akaH, ymby MaB3y 6yiihya TeTUILJIN XOPHKUHM TaXKPUOAHU YpraHUIL Ba KUECU N
Taxua Kaauwl myxumzaup. Ul.MupsuéeB Kailj sTraHjapujek, Xxap O6up coxaja [JOUMUH
M3JIaHULI/A OYJIMIIUMU3, XOPUKIATH UJIFOP TKPUOATapHU YYKYP YPraHuo, XaéTUMU3HU, UL
yCAyOUMU3HM SIHTUJIAIIra XapakaT KWJIWIIUMU3 103uM[17]. [laBaaT pax0apuHUHT Ma3Kyp
bukpu Kyla XaM VpUHJIMU OYJIUO, PUBOMJIAHTAH [aBJATJAPHUHT WJFOP TaXpUOACUHU
ypraHuil Ba YJApHUHT MXXOOUU KUXATJAPUHU MUJJIMA KOHYHUYMJIMK Ba aMaJMEéTUMM3ra
YKOPUH 3TULI MaKcajra MyBoQUK,

Apa6uéTtaap TaxJIMJIM Ba METOAO0JIOTUA. PUBOXK/IAHTAH XOPWXKUU JaBJaTJIapHUHT
WJIFOp TaKpubacu Ba CHUHa/IraH aMa/IMéT acocya MaMJlaKaTMMHU3Ja 6apya coxanapja, 11y
YKyMJIaJlaH XaJIK Ta'bJIUMU COXAaCUJa KOPPYIIIMSHUHT OJIJMHU OJIMII Ba YHra KapLIU MypocacHs
Kypallvll X03WPTH LIApOUTAA yTa MyXMM MacaJjajapgaH 6upu xucobsanagu. C.H. F'opaeeB
TYFPU KailJ, 9TTaHU/IEK, XOPKUK MaMJaKaTJapHUHT WUJIFOP TaXXPUOACUHU WUJIMHUU-Ha3apuu
KUXATAAH YpraHUll MUJUJIMK TU3UM/JArd COXaJIapHUHT Ky4/Jd Ba Ky4yCU3 TOMOHJIAPUHU
aHUKJalra épaam 6epaau [14; b. 141].

Koppynuusira kapuid Kypaudinga adhpuM Mamiakatiaap ([auusa, PuHAAHUS,
HopBerusa, lIBenus, AKI, Kanaga, bywok bpurtanus, [epmanus, ®Ppanuus, Kopes
Pecny6sinkacu, CuHranyp, filmoHus Ba 6.) KaTTa IOTYKJjapra spuiiradH. Maskyp MamJakaT
XyKyMaTJlapyu TOMOHHU/IaH KOPPYIIUSHUHT MUJJIMHA XaBOCUIJIMKKA TaX AU/ COJYBYU KUAJUN
MyaMMo cudaThJa IbTUPOP ITUIUIIH, yHIOY AaBJIATIap/a KOPPYHNLUUAHUHT OJMHHU OJIWII Ba
YHTa KapIiiy Kypaul paoJUITUHUHT aCOCUH XyCYyCUSATU XUCOOJIaHAH.

Myxokama. llIBenus HadakaT EBponazaary, 6asku 6yTyH AyHENA KOPPYILMS JapaXkacu
3HT MacT 6y/iIraH MamJiakaTJapJaH 6upu xucobsaHagu. YyHKH yiioy AaBJjaTaa 60JaJapHUHT
OHIUTa EUJIMTHAAH 60111a0 XaJ0/JTMK PYXUATH CUHTAMpuIaau. Transparency International”
xaJKapo pedTHUHrHHUHT “Corruption Perceptions Index 2022” ungekcuga 180 Ta paBsat

322


https://doi.org/10.47390/SСP1342V3I8Y2023N46

SCIENCEPROBLEMS.UZ-Uoicmumouii-eymanumap annapuune 00a3apo mMyammorapu Ne 8 (3)-2023

opacuza 5-ypuHHHU (100 6anavk TusuMzaa 83 6as1 6UiaH) srainab TypraHu XaM KOppynLus
Jlapa)kacH »Ky/ia NacT 3KaHJUTY KypcaTUo6 Typuobiu.

[llynuHraek, llIBenus TabJAMM TU3MMHU JiaBJaaT 60LIKAPYBU/a KOPPYILUAHUHT OJIJUHU
OJIMLI Ba yHra Kaply Kypamga MyBadQPakKUATHUHI acOCUM OMMJM xucobsaHazu ByHza,
acocMM poOJIbHM MakKTabJsiap 6axkapub, yJsapaa 6oJia Tapbusicura ajioXyjla 3bTHOOp
KapaTtuaaau [19; b. 68].

[lIBenst MakTabapua 6oJasapra TabJauM Gepulll/ia MIBeJ XaJKUHUHT KaJpUSaTaapu
Ba IIBeJ, axJIOKUHUHI acOCUM TaMOMWJIJIapu ypraTtuaagu. bynap MakTab TabJIUMHAHUHT
acocuy XycycusiTJapuZaH Oupu XucobJsiaHagu. XycycaH, OoOJlaJlapHUHT JyHEKapaliujaa
XaJIOJIJIMK, KaTTaJlapHU XypMaT KWJIUIL, KyMJaJlaH, OTa-oOHaJapra 6y/raH Mexp-oKubaT/iv
OyJIMIL LIBeJ XaJIKUHUHT 6apKapop KaZpUAaTaapyu XUcobiaju.

MakTabsapjia 6oJiasapra IIBeJ, >KaMUATHJA ELUIMKJAH CHHTAUPUJITAH LIBeJ,
axJIOKMHUHT acOCUH TaMoHu/Iapy (MyBaddakusaTra apumimul Ba GpoitZia TONUIIAA XaJI0JIUK
Ba MeXHaTCeBapJIUK OY/UII, JOMMHUNU TeXaMKOPJIMK Ba XYyLIEPJHK, MyHTa3aM H3JIaHUILI/JA
OyJIMII Ba KacOUM ycUlIra JOUMUNW UHTUJUII, Xap OUP HIAA MAChbYJUSTJIU Ba TallabObycKop
6yiu1) YpraTuaajy.

Kacouit daonusaraaru OypyHM Oakapuinl Macasacu llIBenusiza UMHCOH axJ0KUH
Xa6TUHUHT 3HT OKOpW Basudacu cudaTuja Kapanaau. bonanapra éumuvryuaaH 6o01ab,
oJlaMmJlapra 3ca xap JJOMM LIapTHOMaJslapra puosi KWJIUIL, Kap3 Ba TYJIOBJApUHHU ¥3 BaKTH/A
aMaJ/ira OLIMpHIL, Xap JOUM XaJoJl OYJIMII KepaKJUTH, nopa 6epull Ba OJIMILJAAH OYTYHJ/IaU
KOYMIL, S3HI MyXUMH NOPaxXypJIMK }KaMUATAA yMyMaH OyJIMac/Jury JIO3UMJIUTHU YpraTuaaju
[15; B. 302].

[lIBenMs MakTab TabJMMHUJA KOPPYNLUAra Kaplld KypallMIIHUHT fiHA OUp XKUXATH
IIyHJAAH WOOpaTKH, OoJiajiapra yJapHUHT TeHI XYKYKJIWJIWTUH MakTabJsapfaH 6ouwiab
ypraTuaau Ba 6apya y4yH TEHT UMKOHUSTJIap SpaTUJITaH.

Macasan, uuira KabyJs KWJIUILIHU oJafuraH 6yscak, llIBenusaja HOM30AapHU MLITa
KaOyJl KUJIMILJIA MEPUTOKPATHUSAra Uy KyUUIMal 1, S’bHU HOM30AHUHT KeJU6 YUKUIIN EKU
MOJIUSIBUM XOJIaTU XaJl KWJYyBUM axaMHUAT Kac6 3TMaigu. TabauM THU3UMHUZAA 3Ca,
HOM3OJJIapHU HIIra Kabys Kuiuiljga, OWPUHYM HaBOATAa, YJAPHUHT KOOWJIUAT Ba
MaJlaKaJlapMHM 6axoJ1alira acocjJaHrad TU3UM sipaTuirat [16].

[llynuuraek, lIBenus TabJUM TU3UMUHUHT siHA GUP KUXATH GoJiaJlapHHA MakKTabra
KabyJ1 KUJIUII Ba YJIApHUHT OUJIMMUHU 6axoJiallia HaMOEH 6yiazu.

XycycaH, llBenus MakTab TabiuMuJa OoJsilajlapHUM MakTabra Kabysa KWJIMII Ba
YJIApPHUHT OUJIMMJIAPUHU 6axoJiall KapaéHJapUHUHT aBTOMATJ/AIITUPUJITAHJIUTH TabJIUM
TU3UMHK/JIA KOPPYNUUSAHUHT OJIJUHU OJIMLIZAA MyXUM poJib YiHauau. ByHpaa, Tabaum
Myaccacacura Kabys KWJIMII Y4YyH SIFOHA 3JIEKTPOH XYXOKaT TOMNIIMPULI TU3UMU (6apya
TabJUM TU3UMH/IA MA3Kyp aMaJUeT KYJJIaHWIaJU) ApaTUAraH 6yub, 6epuaraH apusasap
O6uTTa Beb-caliTAa TYMJaHAaAW XaMm/a yJap TEerullIMJurd 6yirudya TabJMM Myaccacajapyra
1060pUIa Y.

MakTabsapia 6GoJjlaJlapHUHT  €3Ma TeCTJIapHM  0axOJIallHUHT  XOJIMCJWMTUHU
TabMUHJIALI MaKCaAUJa VKUTYBYMIAP TOMOHMJAH XyXOKaTJap pakaMJalITUPUJITAH X0J1/a
6yJ1aiu Ba €3Ma UIJIAap aBTOMATHK paBUIlla UAeHTUPUKaLUs KoAJdapy 6epuril Wyau 6uaaH
wndpaaHaau. ByHja, uaeHTUPUKanua KoJapu 6epull Uyau 6WiaH WKHpJaHraH UILIap
aBTOMAaTUK paBHUILIJA TErUIJIM MeJaror XoJumJapra TeKIUpHULl YIyH ro6opusazu [12].
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Ma3Kyp TU3UMHUHT SPATHUJUIIN TAbJUM TH3UMHUJIA KOPPYNUUSHUHT OJIIUHU OJIMII OGUJIAH
O6up KaTopja, OOJIAHUHI OWJIMMHHM XOJMCOHAa Ba aJloJaT/Jd 6GaxoJalra XaM Xdu3MaT
KUJIMOK/A.

ANOHUSAHUHT KOpPYNIHUAra Kapliyd Kypaluil CAECATUHUHT Y3UTra X0C )KUXATH LIyH/1aH
ubopaTku, 6apya coxajapAa KOppynuusra Kapuyd Kypalluil MeXaHW3MJApUHUHT JOUMUU
paBHUIJla TAaKOMUW/JIAIUTUPUAUO GOpuIMIIKA 6uiaH OGOFIMK. ByHJa, Koppynuusara Kapluu
KypallUilia SINOH >XaMUATHJA TabJUM 3HT MYXUM poJ YHHalau. ANOH XalKu y4yH
KOPPYMIUS 3HT JaX1IaT/Au €BY3JUKIapJaH OMpU XyMcobIaHaH.

Koppynuus cy3u sinoH TUanAad ““dJsioc uin” Tap>kuMa KUJIMHAU. Arap SMOH KUIIKUCU
KOppYINLUMSl y4yH CyAJIaHTaH OyJsica, 6y YHUHI OWJIaCM Y4YyH 3HI KaTTa LIapMaHAAJUK
xucobsaHaau [20; B. 93].

[lIBenus kabu AnoHUa xaM KOppynuusAra Kapuiy Kypaluril Ba YHUHT OJIIMHU OJTMLIJA
Ta'’bJIMM TU3UMU/A 3UTa XOC TAXKpHUOa MaBXKy . ’bHYM MaKTaOHUHT OOILJIaHFUY CUHIapUiaH
60117120 MaKTab YKyBYMU/IapUTIa I0OKCaK axJI0OKUH Ta'bJIUM 6epuiau.

ByHja, MakTab yKyBUWJlapura BaTaHHM CeBHII, TabWaTHHW acpall-aBaiJallil,
KaTTaJlapHU XypMaT KWL, O6Up-OMpU OWIaH y3apo WJIMK MyHocabaTja Oy/auIl Kabu
MabHaBuU#M ¢asusatiaap ypratuaagau [15; b. 314-315]. bosianapHUHT WaKJ/JIaHUII JaBpUAa
yJapra Xy Ba éMoH ¢pas3u/iaTJapHUHT TYIUYHTUPUIUIIM YJIAPHUHT KeJlaXKaK/da KoppynLus
Ba 6owKa casbuil wuaTJapra Kapud Typa oOJIaJiMraH Hpojasd 1waxc cudaruja
eTULIHIIJIApUA MYXUM YPHH 3Tra/lJIauiu.

[llyHuHrieK, SMNOH >XaMUSATHHUHI OKOPU JlapaxaZa axJoKUH TapOusiaHTaHU
AnoHusaga Koppynuus Japaxacd MNacTJUTMHUHT 3HI MYXUM OMWLJIAapUAaH 6GuUpuU
xucobsaHaay. YyHKU sMoHJap €l aBJojJia axJoKui ¢dasuyaT/apHU TapbOusJalira Karra
3bTUOO0p Gepusiaiu.

Bosanapra TypT éuuiMrujaH oOouwiab fAXUIM  HapcaHU EMOHJAH a)KpaTuuira
ypraTtuiaau. AnbaHara MyBopuK fAnoHus MakTabJiapu/ia TAbJUMHUHT MaKcaJyd YKUILIJAAH
Kypa, KynpoK Tapbusira KapatuiraH. Ca6abu, AN0oH XaJKu OJIUM OyJIMIIAAH Kypa XU 0aM
6yIMIIHY ad3as KYypULIa/H.

Anonusapa OGosara Tapbus Oepull JAaBjaaT OOUIAHFAY Ba ypTa yMyMTabJuM
MaKTabJIapMHUHT JKYB AACTypujAa “NOTOKYy KeUKy”’, SbHU aXJOKUW TapOUsHU ypraTuuira
KapaTWJIraH aHUK $aHJIap OpKaJu amasira omupuaanu [7].

fAnoHuga Maskyp KypuiraH yopasjap, TabJMM Ba Tapbusira GepusiraH 3bTUOOP
6oJiasiap/ia XaMoa/ia UlJIAllHY OUJIafuras, bepuirad KypcaTMajapra aHuK aMasl KuJaJurad
Ba aTpodJaru WHCOHJIApTa 3apap eTKa3MaWAuraH >XUCMOHHUM Ba PyXUH COFJIOM HMHCOHHHU
TapOusJallira Xu3MaT KUJIMOK/a.

CuHranyp ZaBjaTy KOPPYMNI[MSTHUHT OJIIMHU OJIMII Ba YHra KApUIX Kypallyi 6opacuaa
yJAKaH HaTWKaJjlapra 3pUIlraH AaBjaTJjap/aH Oupu 6yaub, ymoy AaBjiaT/a Koppymniusra
Kapll¥ Kypallull Ba YHU OJIIMHMU oJjikiijga cobuk 6om Basup Jlu Kyan K0 (1959-1990)
Talwab0OyCcKop MmaxcaapAaHaup. Y Koppynuus XaKku/ia “*KaMusaT Y30K BaKT JaBOMU/ia MaBXKy/,
OVJIMILM Y4YYH, yHJla 6apya KaTJlaM BaKWJIJIapU XaJ0JUIMK PUHIIUMIIUIA aMa/l KAJIMUIIM Kepak,
aKC X0J1/1a )KaMUSAT MaBxy/, 6yJ1a oiMaliJu.

KoppynuusiHu TYXTaTUO KOJHILAA 3HT OCOH ycCyJjapfaH Oupu Oy MaHcabaop
IIAXCJAPHUHT {3 XOXUIIINYa XapaKaT KAJIUII KMKOHUSATJIAPUHU KAMaUTUPUIIAKD BA TABJIUM
Ba Tapb6usara abTUO0pP KapaTuwaup”, - aeradH ¢ukpaapHu ouagupran [18; B. 39]. Xo3upru
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BaKTZa yuoy MaMJiakaT ep 103ua 10 MUHT KUILIU XMCOOWTra OJIMMJIAp KYMYUJIWKHU TallKWJI
3Taaurat (47) 6eum MaMJiakaT KATOPHU/AaH KOU OJITaH.

CuHranyp paBjaTHJla yMyMHH TabJUM THU3UMHU y4 O6OCKMUYJaH ubGopaT 6.0,
MaMJlaKaT MabMYpUH KUXATZAH TYpTTa 4 Ta TabJUM XyAyAura OVJMHraH Xamza xap 6up
XyAyZ 7 Ta MakKTab KJacTepUJaH TallKWJ TONraH. Yiby KjacTepJIapHUHT Xap OUpHu ypTada
12-14 6oumiaHfU4Y Ba ypTa MaKTabHU y3 wuura onajgu [4; b. 342-345]. CuHranyp TabJuM
TU3UMMUHUHT TapaKKAM 3TUIIM/JA AaBJjaT TOMOHHUJAH aMaJira OLIMPUJIraH MCJI0XOTJapJaH
TallKapHy, 60IIJIaHFUY Ta'bJUM/IaH 6ou1ab 6oJiasap OHrUra Koppynuusara Kapuy Kypalyin
PYXUATUHUHT CUHTAYMPU/IMIIA MYXUM OMMJ OysiraH. YyHKM JAaBjaT aMaJra OIUMPUJITaH
MCJIOXO0TJIap/ia, OMPUHYU HaBOATAa, KOPPYNLUSAHUHT OJIAUHU OJIMIIra, TabJIUM CUECAaTUHU
MaMJIaKaTHU  WXXTUMOUU-UKTUCOAUW  PUBOXJIAHTUPUIL  JapaXaCMHM  OLUMpUIITa
UYyHaATUpULI, éNJIADHUHT WXKOAUM KOOMJIUATIAPUHU PUBOXJIAHTUPULI YYYH 3apyp LIapT-
IIAapOUT/IAPHU SIpaTUILTa HYHAJTTUPUIITaH KATOP UCI0XOTJIapHU aMaJ/ira OlUpAu.

CuHranypza TabJUM XapaéHWHUHI MOXUATHU OoJiajlap MUSICMHU TypJd Xua ¢aH
OWU/IMMJIapU OWJIaH TYJAAMPHII 3MAC, OaTKH EIJIAPHU Xa€TUN KYHUKMaJlap MaCbyJIHAT, y3apo
épJlaM XHWCCH, HIIra Myxab6aT, KU3MKyBYaHJHUK, KacopaT Ba MOCJallyBYaHJUKHU
aK/JJIAaHTUPUIITa KapaTuaras [2; b. 165].

CuHranyp/a TabJUM TU3UMHK/A KOPPYNLUUAHUHT OJJUHU OJIMILIA OUP HeyTa UKOOUHU
KUXATJIap MaBXyZ,.

ABBasio, MaKTabJlapHU MOJIMAJAIITUPUIIHUHT wadpdod TU3UMU spaTuiaradH. byHaa,
MaKTabJlapHU MOJIMAJIAIITUPULI YUYH AaBJIaT TOMOHU/AH aXKpaTUaaJurad 6apya MabJiariap
xaMJla VKUTHUII OuJIaH OOFJIMK XapakaTJiap MakTab ¢oHaura keaub Tywagu. Kiactep
paxb6apJiapu 3ca, MyHTa3aM paBUI/jla OMMaBUK aXx60pOT BOCUTAaIapU OPKAJIU KeJnb TylraH
MabJs1aFJlapHU Ba 6apya xapakaTJapHU JOUMUM paBUll/ia 3bJIOH KUIUO 60puilagu. Maskyp
MEeXaHU3M OpKa/IM aXpaTWJIraH MyJUIApHUHT cap(JaHUUIMHU JOUMHUM paBUIAA Ha3opaT
KWJM6 O6opull Ba yJAapHU HOTYFPH MaKcCcaJ, Ba UHYHalWILIapJa HWIJIATUJAUIIA Ba
Y3J1alITUPUIULIMHUAHT OJMHU OJIUII MyMKUH.

fHa 6up MyxXMM >KUXAT, VKUTYBYWJIAp TAapKUOMHMU TaHJAIl Ba yJapHU UIUra Kaby.
KWJIMLI TUSUMHUHUHT MaBXyAJUruaup. bynja, yKUTyBUMIap TapKUOUHU IIAK/JIAaHTAPULLLA
KOPPYINLUSACU3 TU3UM SIpAaTUJ/ITaH.

Cunranyp Tab/iuM Ba3upJIMryu ypTa MakTab OMTHPYBUYMIApU OPACUAH IHT UKTU/IOPJIU
VKyBUWJIAPHUA YKUTYBYUJIWK KacOW y4yH TaHJab oJsiafd. Yjap YKUTYBYU UII XaKUHUHT 60
dousura TeHr 6y/raH CTUNEeH/UsA OJUIIAAM Ba KaMU/JA y4 MKJ JaBOMU/Ia IelarOTUK OUJIUM
6epusiaiu.

CuHranyp MakTabsapuia MajakajJu YKUTYBUMJIAp SIHTU KeJraH YKUTYBUYWJIAPHU
“IOTUpAJMKKA'Ta OJIMII OpPKaJM MYypaObOWMIMK TU3WMHU Hyara KydwiaradH. Copja KuJIUO
alTra’ja, “ycros-morup” TUSMUMHU sIpaTUJ/ITaH.

MakTab TabJuMMHJA KajJpJap 3aXMpacUHU IIAK/JIAHTUPULI Ba YJApHU TaHJab
OJIMIIHUHT YOy MeXaHU3MH OWPHUHYWAAH, Oojasapra cudaTau TabJUM OepulIra,
MKKWHYM/AH, YJIapHU TaH/1ab OJIMLI Ba MIIra KabyJ KWJIMUILZA KOPPYILUABUN X0JaTaap Ba
TAaHULI-OWJIMINYUJIMKIAPHU OJIJMHU OJIMIIra Xu3MaT Kuaagud. CUHranypja VKUTyBYUJIap
JlaBJIaT XU3MaT4YMJIapHu XUcobIaHa u. Xap MHJIU TabJUM COXacura TaxMUMHaH 12,9 Musivap,
Jlosutap capdaadHaau. By gaBaaT yMmyMui 6101keTUHUHT (68,6 Musinapa goJiap) 18,7% unu
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TallKWJI KWaaau. MaMiakaT/ia axoJIMHUHT CaBOJXOHJIUK Japakacu 96% HU TallKWJI KUJIaau
[4; B. 343].

MamsiakaTaa YKATYBYMJIAp MaJlaKaCMHM OIIMpHUII coxacuja MUIIMKA  TabauM
MHCTUTYTU (MTHU) PaonuaT ropuTMoKaa. Yby UHCTUTYTAA YKUTYBUMJIAPHU y4YTa HYyHaIULI
O6yiM4a KauTa TarépJiall Kypcaapu MaBXya;

1) npodeccruoHan YKUTYBYUIIHK;

2) Ta’bJIMM Ba3UpJUTrKAa GaoausaT PUTYBUYU MyTaXaCCUC;

3) MakTab MabMypUATH OOLLJIUFH.

[llynuHraek, MakTab AMpeKTOpJIApUHU TaHJab OJIMII Ba JaBO3UMMra TalMHJaUlga
KOPPYNUUALAH X0JIM TU3UM spaTUiraH. 'bHU Xe4 6Up MaKTab AUPEKTOPU TaHHUILU OpPKaJId
€KU IyJ1 3Ba3ura MakTab JupeKTopHy O6yJia oJIMal/u.

MakTab gupekTop/iapu JlaBo3uMura TabJvM BasuUpJIMTM TOMOHHW/JAH TacAUKJIaHUO,
CYHT ynap MakTa6 gupeKTop/ap akaJeMMAcHa 2 WULIMK YKyB AacTypuza YKuigu. YKys
WUJIMHUHT OMPUHYMU WUJM AUPEKTOPJAPHH eTaKYWIUK (pa3uiaTJapyvH{ HaKJIJIaHTUPHIL,
WKKHMHYY YKYB WWJIM 3Ca MaKTabJIapHU OGOLIKAPUIIHM YPraHUIl Y4YyH aMaJMET YTalllHU Y3
uyura oJsiagd. bynaxak paxb6ap/sap XOopw:KuW AaBjatjiapra 6 xadrara cTaxupoBKara XaM
06opuiaau. Xopwxra cadap KWJIMII OWIaH OOFJMK 6Gapya xapakaTJsap TYJUK JaBjaT
TOMOHHU/IaH KomsiaHagu. 2008 iinnzga MakTtab gupekTopJapu AkageMusicu CUHranyp TabJuM
Ba3UPJIMTU OWJIaH OUprajuk/ia TabJUM MyacCaCaCUHUHT SIHTY TalMHJIaHTaH paxbapJ/iap y4yH
“MypabOuiIuK” AacTypuHy uuuiab 4yukgd. By pgactypsa kaTTa Taxkpubara 3ara 6yJras
paxbap/jap SIHTM TaWMWHJAHTAH [AUpPEKTOpJapra MaKTabJapHU OOIIKapUIl OGopacujaru
MacJjaxaT/aap 6epuiiaay Ba Uya-uypukJaap Kypcatumanau [4; b. 345].

lllynunrpek, CuHranypza MakTab AUpeKTopJiapu Ba JUPEKTOp YpHUHOOCapJiapUHU
JIOUMUH poTalys KWJULI aMaJUueTU WyJra KyuuiaraH. byHja, alHu GUp LIaxXCHUHT Ma3Kyp
JIaBO3UM/ia O6YIMIL JABOMUMIWTU 5-7 UMJIHU TALUKWI 3Tagu[2].

CuHranypza MakTabJsapja YKyBUMJApPHUHI OTa-OHajlapu 6ujaH ¢$aos XaMKOPJHUK
TU3UMHU Wyara KyuuiaraH. pHu “OTa-oHa Ba MakTab XaMKOpJIWIu” [ie6 HOMJIAHTaH MaxcCyc
JlacTyp vlLLIab YMKWIraH. Maskyp AacTyp Aoupacyja KyHuaard uiiap aMmajra oldpuIaiu:

a) YKyBYMJIap Y4YyH KyJlal LIapoOUT spaTULI[a OTa-OHajapra épjam;

6) MakTab Ba 0Ta-oHaJap ypTacuja caMapaay MabJyMOT aJlMallHuIl;

B) “MaKTab-yKyBUM-0Ta-0HA 3aHXXUPU OPKAJIU TYPJW XUJI TaA0UpJap XaMKOPJIUKAA
TAlUKWJ 3TUIaAu (MaKTab HallpJiapy, 0Ta-OHaJap MLITUPOKUJAru KoHdepeHUsIap);

r) oTa-oHaJlapra VKYBYMJIAPHUHT ¢aHJapHU Y3/JalITUPraHJAUrd  TYFpPUCHAATH
axb60pOTHH, XMCOOOTAAPHHU TAKJUM 3THIL;

J1) MakTab KapopJlapyuHU KabyJ1 KUJIULI KapaéHu/ia 0Ta-OHaJIapHU ka6 Kuauul [6; B.
8]. By aca y3 HaB6aTH/ja YKYBUMHU HA30paT KUJIUII UMKOHUMHU 6epaJji Ba YHUHT YKULIMHU
AXUIMJIAl YYYH TabCUp YTKa3aau (“KalTa ajJloka TUSUMU”).

AlipuMm myannudaap TYFpu TabkupaaaraHujek, Kopes Pecny6aukacu Ba CuHramyp
JlaBJaTJapUHUHT TabJUM TH3UMH/JIA KOPPYNLUSHU 3apapCU3/IaHTUPULI Ba yHra Kapliu
Kypallul aMaJIMETH Y36eKUCTOH YYyH HT GOHaIM XUCOBIaHUIIMHY Kai aTulras. YyHKu
MasKyp [JaBJjaT/jiapZa xap OUp axo/id BaKWJMU KOPPYHLMS Ba YHUHI OKuOaTJ/apH, IIAxcC,
Y)KaMUSAT Ba JaBJaT YYyH CaJOUM )KUXATAApH XaKUJa MabJayMoT oJsiuiira araaup [10; b. 25-26].

WHpoHe3us AaBjaTH/a XaM TabJUM THU3UMUJAA KOPPYNLHUS Kapliu Kypaulja uooun
U1JIap aMaJira OIMPUJITaH.
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XycycaH, Muiauit TabauM BasupuHUHT 2006 iiunaaru “boiianFuy Ba ypTa TabJAUMHU
TaMOMJIalllla KOHTEHT Ba MaJjlaka CTaHZapT/aapu/a TabJAMM TU3UMU/JA KOPPYNLHUAra Kapiiu
Kypalluil MWIJIWH TabJAMMHUHI OUp KUCMH cudaTuga 6Gearunab Kyuuuaran [11].
WupoHe3usaaa gasaatua Koppynyusra 6apxam 6epuin komuccusicu (Komisi pemberantasan
Korupsi [5]) ToMOHHAAH MakTab TabJMMU TH3WMUJA KOPPYNUHUSAra Kapllyd CTpaTerus Xam
UIILJ1a0 YUKUJITaH.

WHpoHe3nsasa MakTab TabJMMHUAA KOPPYNLUUSHUHT OJJWHU OJIMII Ba yYHra KapllUH
Kypalluiia KyHuaaru NKooun Taxxpubacyu MaBxXy i

6upuH4UdaH, KOppynuusara Kapuu Kypau 6yiuda TabjJuM MoAy/au (YKyB AacTypH)
MIIA6 YMKWIraH. YKyBYMJIApJa KOPPYNIMAra Kaplid MycTaxkaM — XyJK-aTBOPHM
IIaK/JJIAaHTUPULI MaKcaAuJa MakTabsapJa YKyBUYMJap YYyH KOppYyNLUAra Kapliyd TabJUM
Jactypu poupacuja “Koppynuyusra Kapuiyd TabJuM” MOAYJUHH KOPUM 3TUlraH. ByHza,
YKyBUMJIap aCOCUU KaApuATaAap cupaTuia TYKKU3/a, TbHU XaJ10J1, MexHaTCceBap, UHTU30MJIY,
MacbhyJUATAH, XKacyp, MYCTaKW/, COJJa, afoJaT/Jd Ba FaMXyp OyJMII KabW HapcajapHU
ypranaguiap [11].

UKKUH4UdaH, 6oJsiasiap/ia KOppynuusara Kapu Ky4id UMMYHUTETHHU LIAKJIJIaHTHPUIL
MaKcaauaa Xap 6up 6ouiaHFud MakTabza “Xanosiuk AykoHu” (Honesty Shop) Tamkua
3TWIraH. XaJIoOJUIMK [JAYKOHM MakKTab VKyBYWJIAapW Y4YyH MyJDKa/ZIaHTaH Hapcasaap, Iy
»KyMJlaJlaH, MUMMJIMKJIAp COTaJiMraH, COTyBYMCH OyiMaraH AVKOHAUD [8; B. 445]. Xanonnuk
JIYKOHU OpKaJ/Id YKyBUMJIap XaJi0J1 OYJIMIIHY YpraHaauaap. bosanap AykoHa MaBxky[, 6yiraH
Hapcajiapra KapanauraH xe4d KuM 6y/iMaca, M”TOaTKOp Ba COAUK, OYIMIIHU XaM YpraHajujap.
Vpra maxTabnapga “Xamo/uk omxoHacu” (Honesty Canteen) Tamkus 3THATaH. ByHna,
YKyBUMJIAD OLIXOHA /JAYKOHJOPHUHI HA30paTUCU3 KOJraHJa, OomKa VKyBYWJIAPHUHT
OTOXJINTM TabCUPWJA HapcajJapHA TYyJa0B OujaH coTub oJsagd. Ymoby ouxoHaza
TabKUJJAHTAH MHopJsapjaH 6upu “Xyao d¢apuimirta é3yBaapuHu Kypaau (6apuya
XapakaTJlapHU Kypub Typuban).

“Xanonnuk aykonu” (Honesty Shop) Ba “Xanonnuk owmxonacu” (Honesty Canteen)
YKYBUMJIADHUHT 0/100-axJIOKMHU TYFpPU HyJra Kywuura KapaTW/IraH XaMmJa Koppynnusra
KapllU Ta'bJIUM COXacuJary TagoupJapaaH Oupuaup.

YyuHyudaHn, M™akTabsapja Koppynuusra Kaplid MyXUT spaThiraH. MakTtab
KOpPYNUUATra Kapliy KaJpUATJAapHU YKYBYUJIAPHUHT LIAXCUSATUTA MOCJALITUPHUIITA TabCUP
KWJIYBYM MyXUTJAapAaH O6upuaup. MakTab pax0apyvsiTU TOMOHM/IAH KOPpYHUMATra Kapluu
KypPallHUHT MWXXOOUK MOJie/UIaHUIIM KYTWUJIA8TraH Koppynuusara Kapluv KaJApusaTJap
MyHOCabaTH Ba XaTTU-XapaKaT/JapUHU PUBOXKJIAHTUPULIHUHT caMapaid BocuTacu cudartua
MaKTab MabMypHUATH XOJAMMJIApH Ba YKUTYBUMJIAPUHU SXIIU MOJE/JIAIUTUPUILHM V3 UYUra
oJ1aJIU.

MakTab 60lIKapyBH/Aa KOPpYNIMAra Kapliu XyJK-aTBOp Ba MyHocabaT MOJEeJUHU
IIAK/JJITAaHTUPHULI Xas0J, MexHaTCceBap, UHTU30MJIH, XKaCyp, MaChbyJUATIH, MyCTaKWJ, COAJa,
aJloyiaT/iv, 3XTUETKOp, o4MK Ba wadpdod kabu KaapusaTtiaapaaH uoopargup. by “Pancasila”
NPUHUUNYU Ae6 HOMJIAHUO6, UH0He3Us )KaMUATH/A OJAUMHAAH MaBXy/[ Oy/raH KaJpUusTaap
MaXKMyHU xyucobsiaHagu [11].

MakTabsa Koppynuusra Kapuy TabJMMHUHI 6apya cabil-XapakaT/apu yKyB4HJIAp
YYYH fIXIIY Ba MKOOUM HaMYHa GY/IMIIM YYYH MaKTab/4aru Koppynuusara Kapluy MyXuT 61aaH
KyJ171a6-KyBBaTJIaHULIN Kepak.
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MHpoHe3us1 MakTab/apyia KOppynuusara Kapiy TabJUMHH aMaJira OMIMPUIL GUIaH
60FJIMK OYy/raH MakcajJiapra 3pMIIMII YYyH KyWugarujaapra 3bTU60p Kapatuiarad [11; B.
306]:

1. Koppynuusara ouJ; 6uavMmiaap Ky4awTUupuagu. MakrtabJsapgaH 6omiab 6osanapra
KOppYyNUUs XaKujaru 6uanmiaap 6epuagu. XycycaH, 6osajapra KOppyniusi HUMa 3KaHJIWIY,
KOPPYNLUSAHUHT cababsiapy Ba YHUHI OKUOATJ/Iapy, KOPPYNLHUAHUHT TabCUPU KaHJAW/IUTY,
KOppynuusira Kaplld XaTTHU-XapakaTjap HUMajapJaH ub6opaT skKaHaurk, Koppynuwusira
Kaply MUJIJIMK cTpaTerus 6yinda 6unuMiap 6epuiral. bysapHuUHr 6apyacy YKyBYMIap/a
KOppyInLUsAra Kapuy MyHocabat, XxapaKTep Ba XyJIK-aTBOP CTpaTerusaJlapyuHM MaK/IJIaHTUPHULI
MaKca/iu/ja aMmaJjira OuMpU/IraH.

2. Koppynuusra Kapuu MyHocabaTJlapHU y3rapTupull. BbyHJa, TabJMMHUHI 6apya
OYFUHJIapUJa MaKTab KabyJsuJaH 6011ab, yHU TyraTvilura 6yjaraH JaBpJa KOPPYNLUUSHUHT
axJIOKMH XUXaTJapu 6yinda 6uaumiap epuagu [9].

XyJsi0ca. XopyKui AaBjaTaap TAKPUOACUHU YpraHUIl HaTHXKACUAA IOKOPUAA Tax/InJ
3TW/IraH [JaBJjaTjapJa MaBXyJ, OyJraH XOpW)KHH JaBJaTJapHUHT aWpuUM WKOOUH
Ta)KpUOaCHU MUJIJIMHA KOHYHYMJIUTUMU3TA )KOPUU 3TULI MaKcaZira MyBoQUK.

[lIBenus Ba AAnmoHuUs Kabu JaBJaaTJIaPHUHT TOKPUOACUIaH KeJIM6 YMKHUO, KOppyiusra
Kaplly Kypallull Ba YHUHT OJIMHU OJIMII/IA MaKTabJiapAa 601IaHFAY CMHJIapAaH 60111a6
MaKTab yKyBUMJIapUTra I0OKCaK aXJIOKUH Ta'bJIMM OepHIll TUBUMUHH )KOPUU 3TUI JI03UM. MU o
yuyH, fAnoHusna Oosiara Tapbus OGepuil JaBjaT OOLLIAHFUY Ba ypTa YMyMTabJUM
MaKTabJIapMHUHT YKYB AAcCTypuzAa “NOTOKYy KeWKy’, SbHH aXJOKUW TapOWsIHM ypraTullira
KapaTWJIraH aHUK ¢paHIap OpKaJu aMaJira OlupUIay.

[llBenusa Taxpubacura acocaH MakTabsapia OoJslaJJapHUHT €3Ma MIIAapUHU
TEKIIMPUIIHU paKaMJallTUPULI Jio3uM. ByHja, ByHpaa, ujgeHTuduKanusa Kojjsapyd Gepuil
Uynu 6unaH mudpaHraH MILIAap aBTOMATHMK paBULI[A TETUIIM MNeJaror xojuMJapra
TEKIIMPHUIL YYYH 1060puaaZu. By amanuér maktab/ap/ia é3Ma UIJIapHUA TeKIIUPULIHUHT Ba
yJapHU 6aX0JIALIHUHT XOJUCJIUTUHU TabMUHJIALITA XU3MaT KU H.

CuHranyp TaxkpubacujaH Kequb 4MKUO, MakTab Ba oTa-oHasap ypracuzaa ¢paos Ba
JIOUMHUM XaMKOPJIMK aJIOKaJApUHU YPHATHUILI Ba yJIapHHU siHaZla MycTaxKamJall MakKcaauja
“Ota-oHa Ba MakTab xamkopsauru” (School-parent partnerships) ne6 HoMJsiaHraH Maxcyc
JIaCTyp UILLIA6 YUKUII MaKca/ira MyBoUK,.

MHpoHe3us AaB/jaTH TaXpubacura acocaH KaM TabMUHJIAHTAH Ba épAaMra MyXTOX
ousia pap3aHaiapu yuyH “Xanosnuk aykouu” (Honesty Shop) xamaa “Xasosiuk ourxoHacu”
(Honesty Canteen) ka6u 6emnyJs1 €K1 ap30HJIAIITUPUIITAH IYKOHJIAP Ba OBKATJ/IAHHUII XOHA/IapH
TAUIKUJI STUII JIO3UM.

IOKopugaruiapiad Kequ6 YUKUO IIYHU aWTHUII MyMKHHKH, MaMJIakaT TapaKKUETH
yUyH Kajipjlap TalépJamjia MakTab TU3UMU MYXUM YpUH TYTHUIIMHU UHOGATra oJlajuraH
6ycaK, XO3UPTU KyHJAru Y3GeKHUCTOHJArM TabJMM TH3MMMHM AXIIMJIAN XaMja yHZAA
KOPPYNUUSHUHT OJIIUHUA OJIMIIZIA XOPWXK Ta)KpubaJlapyuHU YpraHUIl Ba XaJaKapo
CTaHJapTJiapra aBob 6epajuraH TU3UM sIpaTULI MYXUM axaMUAT Kacb 3Tafu.
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