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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapsiub6aea Pas XokabaeBHa - HMKTHUCOJIUET
dannapu pokrtopu, npodeccop, TolKeHT AaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

Xypoiikysi0B CaaupauH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
dansapu JOKTOpH, JAo0LeHT, TOIIKeHT JAaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3zu3oB lllep3o YKTaMOBHY - MKTHCOAUET haHIapH
JIOKTOpH, JIOLUEHT, Y30ekucToH Pecny6inkacu
Bo)XXOHa HHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
JokTopy, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBJjaT
YHUBEPCUTETH;

Xosi0oB AkTaM XaTaMOBHY — UKTHUCOAUET daHIapH
6yinya dancada gokrtopu (PhD), pmoueHT,
V36ekucTon Pecny6/mkacu [IpesujeHTH
Xy3ypujaru /laBaaT 601IKapyBY aKaJeMHUsICH;
[HagueBa /Jlungopa XaMuZOBHA - UKTUCOLUET
dannapu 6yitnya dasncada goxktopu (PhD), fouent
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[MakapoB KyamaT AmMUpPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapy HOM30A4M, [JOLEeHT, TOLKeHT ax60opoT
TeXHOJIOTHUAJIApH YHUBEPCUTETH

09.00.00-PAJICADPA PAHJIAPH:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dasncada daHmapu
JIOKTOpH, npodeccop, TOWKEHT JaBaaT UKTUCOLUET
YHUBEPCUTETH;

Axmnnuko  Kypaboir - dascada  dannapu
JokTopH, mpodeccop, CamapkaHj  JaBjar
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabex MyxammajueBud - dascada
dannapu foktopH, npodeccop, CamapKaHj AaBjaaT
4YeT THUJIAp UHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dasicada dansapu JOKTOPH,
JoueHT, ’Ku33ax nejaroruka HHCTUTYTH;

HocupxomxaeBa F'yniHopa  AGAyKaxxapoBHA —
dancada dansapu HoM304H, A0LEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHA PAHJIAPU:

AxmenoB Oiibek Canop6aeBud - UI0JOTHUS
dansnapu nokropu, npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIApU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopxusuyioBud - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOPU/IMK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -
dunosorusa paHsapu HOM30H, AoLeHT, CaMapKaH/
JlaBJaT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB PaxmaH YpmaHoBUMY - ¢uJosorus
daHsapu HOM30AH, AoLeHT B/6, TOlIKeHT AaBaaT
I0PU/IMK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6ay/utaeBud — —-QUIIOJIOTUSA
danmapy HoM3omgy, Y36ekucToH Pecny6ukacu
[IpesupenT Xysypujaru JlaBjaaT G6GolIKapyBHU
aKaJileMUsACH;

CanpoB Yayroek ApunoBud - ¢uosiorus GaHnaapu
HOM30/IM, JIOLEHT, Y36eKucToH Pecmy6iukacu
[lpesuzsenT xy3ypugaru JlaBiaaT 6GolIKapyBU
aKaJleMUSICH.

12.00.00-1OPH/IUK ®AHJ/IAP:

AxmepmaeBa Mapiwga AXaTOBHAa -  HOPHUAMK
¢dansap gokropu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

MyxutauHoBa ®uproza AGAypalinoBHa — IOPUUK
¢dansap gokropu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK dpaHIap
JIoKTopH, mpodeccop, Y36ekuctoH Pecniybinkacuza
XU3MaT KypcaTtraH wopuct, TOLWIKeHT JaBjiaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

XampokysnoB baxoanp MamamapudoBuy - 0PUAUK
¢dansap goktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
HUKTHCOJUETH Ba JUIJIOMATHS] YHUBEPCUTETH;
3yndukopoB Illlepsos XyppaMoBUY - HOPUJUK
dansap  gokTopH, mpodeccop, Y30EKHUCTOH
Pecny6aukacu Kamoar xaBdCcU3IUTH
YHUBEPCUTETH;

XaniuToB XymBakT Canap6aeBud — OPUIUK PpaHIap
JOKTOpH, mpodeccop, Y36exucToH Pecny6amkacu
[pe3ugenTu Xysypujaru JlaBjaaT 6GollKapyBU
aKaJIeMHUSICH;

Acanos lllaBkat FaiiOysiiaeBud - 0OpUAMK paHIap
JIOKTOpH, JIOLEHT, Y30eKuCToH Pecny6sinkacu



[lpesugentu Xysypuzaru [JlaBjaT 60lKapyBU
aKaJleMHUACH;

CanpysnaeB Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJAMK
daunnap HoM3oau, npodeccop, TOIIKEHT AaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMOBHY - IOPUAUK aHIAp
6yiiya  dancadpa oxropu (PhD), V3Gexucron
Pecny6inkacu Cynpanap (ol 02078 KeHralu
xy3ypugaru Cyabsap oMl MakTabu

13.00.00-1IEJAT OTUKA ®AHJ/IAPH:

XamumoBa JuibaapxoH YpUuH60eBHaA — NeJJaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOpPUJUK YHUBEPCUTETH;

Ho6parumoBa 'ysiHopa XaBa3MaToOBHaA — Nejaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TolikeHT AaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepy3a MaxMmyJoBHA - IeJarordka
dansapu JIOKTOPH, ToukeHT ax6opoT
TEXHOJIOTUSIJIADU ~ YHUBEPCUTETH  Xy3ypujaru

NneJJaroTUK  KaApJapHU KakTa Taiépsaam  Ba
YJAPHUHT MaJJaKaCHHU OIUPHUII TAPMOK MapKa3u;

TansanoBa Illoxupga 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daH/Iapy JOKTOPH, AOLEHT.

19.00.00-11CUX0JIOTHA PAH/IAPH:

KapumoBa Bacusa MamMaHOCMpOBHA — IICUXOJIOTUSA
daunnapu gokropu, npodpeccop, Huzomuit Homuaru
TolKeHT AaBJaT Nearoruka yHUBEPCUTETH;
XaitutoB Oibek JmboeBUd - KucMoHuUM Tapbus Ba
cnopT 6yinya MyTaxacCUCJapHU KailTa TalépJalu

Ba MaJlaKaCUHHU OUIMPUII WHCTUTYTH, IICUXOJIOTUS
daHsapu JoKTOpH, mpodeccop

YmapoBa HaB6axop IlllokMpoBHa - IICHXOJIOTHSA
daHsapu JokTOpH, AoueHT, Husomuil Homujaru
TouikeHT [JaBiaT NeJaroruka yHHUBEPCUTETH,
AManuii ncuxosioruscu kadeapacu Myaupu;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcuxoJsiorus
dannapu foKTOpH, JoLeHT, Husomuil Homujaru
TomkeHT AaBJaT NeJaroruka yHuBepCUTETH;

Koaupos 06u CadapoBuy — ncuxosiorus GpaHmaapu
noktopu (PhD), Camapkang Bunost UUB Tu66uéT
6YJIMMU IICUX0JIOTUK XU3MaT OGOLUJIUFH.

22.00.00-COLHOJIOTHUA PAHJIAPH:

Jlatunosa Hopupa MyxTapkaHOBHA — COLIMOJIOTUA
danmapu  gokTopu, mpodeccop, Y36eKHUCTOH
MUJIJIMH YHUBEPCUTETU Kadeapa MyaUPY;

CenToB A3aMar [Ij1aToBUY - conpposiorust paHaapu
JOKTOpH, mnpodeccop, VY36eKHCTOH  MHJIMH
YHUBEPCUTETH;

ComukoBa llloxuma MapxabGoeBHa - COLMOJIOTHSA
dansapu  goxkTopu, mnpodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKApo UCJIOM aKaleMUsICH

23.00.00-CUECHH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATaky/0BUd —cUécui daHIap
JokTtopy, dancada daHsapu JOKTOpH, npodeccop,
ToukeHT apXUTEKTYypa KYPUIULI UHCTUTYTH;
BjTaeB YcMoH0H Xalipy/iaeBUd —-cuécuil panap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUN
yHUBepcUTeTU KadeZpa MyAUPH.
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TUXKOPAT BAHKJ/IAPY MOJIUABUA BOIIKAPYB TU3UMU CAMAPA/IOPJIUTUHU
OlIUPUILI MYAMMOJIAPH

AHHoOTanus. MakoJsiaia THXKOpaT GaHKJIapyU MOJIMSIBUHA OOLIKAPYB TU3UMHU CaMapaJOpJIMTMHU OLIUPHUILI
MyaMMoJIapy OWJiaH GOFJIMK >KapaéHJapHUHT Ha3apUU-yCIyOuUH acociapu TaAKUK 3TWaraH. TaJKUKOT
>KapaéHuJa MaMJlaKaTUMU3 TUXKOpaT OaHKJ/Iapy OOLIKAapyB TU3UMUHUHT GaHKJ/IAp MOJMABUN GaouaTu 6uIaH
OOFJIMK )XKapaéHyapra Ta'bCUPHU YPraHUITaH, 0y 60pajia MaBXy/, MyaMMo Ba KaMYUJIMK/IAp aHUKJIAHTaH. THXKOPaT
6aHKJIapU MOJIUSBUM GOLIKAPYB TU3UMH CaMapaJlOpJIMIMHU OLIMPHUII MyaMMOJIapyHU 6apTapad 3THUIIra JOUp
WIMHHU Takau} Ba aMasni TaBCHsJIAP MAK/IJIaHTUPHUJITAH.

Kanutau cysaap: MoausBUN GOIIKAPYB TU3WMH, MOJUSABUM CTpaTerusi, MOJHUSABUM CHUECAT, MOJIUSBUU
pecypc, 60IKapyB TU3UMU, 6AHK TU3UMH, GOLIKAPYB *KapaéHH, MOJIKs 6030pH.

Kadirov Lutfullo Xalimovich,
Doctoral student of Karshi State University

PROBLEMS OF INCREASING THE EFFICIENCY OF THE FINANCIAL MANAGEMENT
SYSTEM OF COMMERCIAL BANKS

Abstract. The article examines the theoretical and methodological foundations of the processes related to
the problems of increasing the efficiency of the financial management system of commercial banks. In the course
of the research, the influence of the management system of commercial banks of our country on the processes
related to the financial activity of banks was studied, existing problems and shortcomings were identified in this
regard. a scientific proposal and practical recommendations were formed to eliminate the problems of increasing
the efficiency of the financial management system of commercial banks.

Key words: financial management system, financial strategy, financial policy, financial resource,
management system, banking system, management process, financial market.

Kagupos Jlyrdysio XaaumoBuy,
JlokTopaHT KapIKHCKOT0 rocyJapCTBEHHOI0 YHUBEPCUTETA

INTPOBJIEMbI IOBBIINEHUA 3®PEKTUBHOCTU CUCTEMbI PHUHAHCOBOTI'O
YIIPABJIEHUA KOMMEPYECKHUX BAHKOB

AHHOTal.U/lH. B cTtaTbe paccMaTpUBAOTCA TEOPETHUKO-MEeTO40JI0TUIEeCKHEe OCHOBBI IIPOLECCOB, CBA3aHHbIX
C HpO6J’[eMaMI/I MOBBIIIEHHA 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I CUCTEMbI (l)I/IHaHCOBOl"O ynpaBJIEeHHAd KOMMeEPYEeCKHUX 6aHKOB. B xoae
Hccjien0BaHusA OBLIO HN3Yy4Y€HO BJIMAHHE CHCTEMbl yIpaBJIeHUA KOMMEPYEeCKHX 6aHKOB HalleH CTpaHbl Ha
nmponeccol, CBA3aHHbIE C Cl)PIHaHCOBOﬁ AeATeJIbHOCTbIO 6aHKOB, BbIABJIEHBI CylLleCTByHOliMe B CBA3HW C 3TUM
l'IpO6J'IeMI:I N HeJOCTATKH. Cd)OpMI/IpOBaHbI Hay4YHO€ IpeAJoXXeHHe MW IMPaKTHYE€CKHEe pPEeKOMEeHAAlUuU I10
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YCTpaHEeHUI0 Mpo6JieM MNOBbilIeHUs 3QPEKTUBHOCTU CUCTEMbl (QUHAHCOBOTO yHpaBJieHHUS KOMMepPUecKUX
0aHKOB..

KimoyeBble cioBa: cucteMa GUHAHCOBOTO MeHe[KMeHTa, (QUHaHcOBasd cTpaTerus, ¢uHaHCOBas
NOJMUTUKA, (GUHAHCOBBIA pecypc, CHCTeMa yIpaBjeHHs, 6GaHKOBCKas CHCTEMa, IpOILecCc YIpaBjeHus,
$GUHaAHCOBBIN PHIHOK.

DOI: https://doi.org/10.47390/SCP1342V318Y2023N16

Kupum. bByryHru KyHJa MaMJiakaTHUMH3 THXKOPAT OaHKJApPUHUHI MOJIMSBUU
O0LIKapyB THU3WMH CaMapaZOpJIUTMHUA OLIMPHUII THXOpAaT OaHKJApPUHUHT MOJIMABUU
6apKapopJIMK Ba JIMKBUAJMKHMU IIAK/IJIAHTUPUII CUECATHHU TaxXJIUJI KWJIHUII OpKaJu
MOJIUIBUA 0OapKapopJ/MK Ba JIMKBUAJWKHU ONTUMa/UIAIUTUPHUIL OWIaH OOFJIMK OaHK
CTpaTerusiICUHU MLLJIA0 YUKULIHU TaK030 3TaAu. TvKopaT 6aHK/JIapUHUHT MOJIMSABUU CUECaTH
Jloupacyja AaK/VIAaHTUPWJTAaH Terullid CTpaTerusja MOJIMSBHM  pecypclapyuHU
IIAK/JJIAHTUPHULI Ba }KOUJIALITUPHUILL, MOJUSABUN pecypcapHU Xajib KUJIULI Ba Y3rapTUPUIL
o6yinya GaoJMITUHUHT YMYMHUH HYHa/JMILJIApU aKC 3TaAd. MoJIMSABUM CTpaTerus MoJius
06030pMHM Xap TOMOHJaMa YypraHull, MOJIUIBUM >KapaéHJapHU MYBOQUKJIAIITUPHUIL
»KapaéHUHU aMaJ/ira OLIMPUILHM MOHUTOPHUHI KWJIMII Ba YHUHT cUdaTUHU 6axoJiall GUIaH
6vpra 6aHKHUHI OyJMHMaJapyd YpTacuJard MyHocabaT/lapHU MYBOUKJAIITHPHUIL YYyH
XU3MaT Kuaagd. TuwxopaT OaHKJapud MOJIMSBUM CTpaTervsiCMHMA IaK/JIaHTUPULIAA
MaMJIaKaTHUHIT 0OaHK TU3WMHU Ba TWXOpAT OaHKJIApPUHUHT MOJIMSBHUU pecypclapHU
O6olwKapul Taxpubacu xucobra OJUHUIIM Kepak. llyHuHrfek, TwxopaT O6GaHK/JIapH
JIMKBUJIJIMKHU OOLIKAPUII )KapaéHKJa MabJiaFJIapHU PUCK XaBPH IOKOpHU OYiMaraH TapMoK Ba
coxajiapra HMcbOaTaH WYHAJTHUPULI, aKTUBJAp TAPKUOWHU Tax/IUJ KWIHII OPKaJIU yJapHU
KOMJIAIITHUPULIHUHT MIUIIOHYIM Ba JlapoMaJ, Jlapaxkacd OyiM4ya 3HI MakOy/J Ty3uJMara
YKOMJIALITUPULITA OOF/IUK,

V3 HaB6aTuZa TWKOpaT GaHKJIAp¥ MOJIMSABUHM GOUIKAPYB TM3MMM GaHK/JIapHUHT
MOJIUSIBUM cHécaTura JOMp MakKcaJJapHU caMapa/id WXXPOCHHU TabMHUHJAIl yYyH XU3MaT
KWJica-Za, r1o6asiallyB KapaéHaapy 6uiaH TaBcudJiaHaJUraH MoJivis 6030pu/ia MOJUSABUA
MHCTUTYTJIap TabCUP KYyJaMU y3rapyByaH axaMUAT KacO 3TUILMUIa 3’bTUO0pP Gepull JIO3UM.
AHUKCa, MOJIUSIBUM OO30pPHUHI 3HI HWUPUK HIUTUPOKYMJIAPU XHUCOOJAHTaH THXKOpAT
OaHKJIADUHUHT y30K MY/JAJAT/JM MOJIMSIBUM CHEcaTHJA Ce3WJapJ/u Y3rapuUUJIapHUHT DPYH
6epuliM pakKoOATAOULIMK YCTYHJUKIApU OWwlaH OOFJMK OMWLIApJaH caMapaju
doiananumra MMKoH 6Oepasu. By OowkapyB »kapaéHura TabCUpP KypcaTyBUM PHUCK
OMUJIJIAPMHU XUCOOra 0JIraH X0J1/ja yJlapHU 60IIKApUII TU3MMH Ba aJITOPUTMJIAPHUHU UILJIA0
YUKUIIHU TaJ1ab 3Taau. Maskyp aJroputm 601IKApyB TU3UMU/JA KOPHUHM Ba UCTUKOOJIJIU PUCK
OMUJUJIADUHU TypyxJjall, PUCK Japakacu 4YerapajapyuHM aHUKJALl OpKaJd PHUCKJAH
KYPWJIUIIM MYMKHH OyJraH MOJIMSIBUM UYKOTUILIAD XaXKMHUHU OJIJUH/JAH aHUKJAll
MMKOHUSITUHU Gepaju.

MosusaBUH rJjiobasjjlalllyB TabCUpHUJA THXKOPAT OaHK/JApU MOJMABUNA 6OLIKApyB
THU3UMHU CaMapaJ0pJIMTMHU OLIMPUII OWJIaH OOFIMK MyaMMoJiap opTUub 6opaau. byHra acocuit
cabab pako6aT MyXUTHU XMCOOJAaHUO, THKOpPAT GaHKJIApU paKobaT MyxUTH/Ja MOC/IallyBYaH
MOJIUSIBUM CHECATHU aMaJira OlIMpULITra MaxkOyp 6yiagunap.

2022 — 2026 ¥wwumanapra MyJDKa/JIaHTaH fHruU V36eKMCTOHHUHT TapaKKUET
CTpaTerusicCMHU 27-MaKcajuja AaBjaT yJayLUlura ara THKopaT 6aHKJIapu/a TpaHchopManus
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»KapaéHJlapuHU sKyHJa6, 2026 WU sSKyHUTa Kajap OaHK aKTUBJapuJa XyCyCUU CEKTOp
yaymiHu 60 ¢ousradya eTkasuui[l] 6uiaH OGOFIMK Ba3udaJapHUHT OGeJITMJAaHUIIM 4opa
TaJ0WpPJIapHUHT OeJITMJIaHTaHJUTU THXKOpaT OaHKJIApHUHT 6apKapop MOJIMSABUM X0JaTUHU
PUBOXJIAHUII MO/JIeJIMHU IIAK/JIAHTUPHUII Ba CTPAaTerMK OOIIKAPYBHUHI MaXCyC BOCUTaJapU
OpKaJIu THUKOpaT OaHKJapu MOJHMABAM OOIIKAPYB THU3UMHM CaMapaJOpJIUTMHU OLIUPHUIL
MyaMMoJlapura HyHaJTUPU/IraH TaAKUKOTJIapHU aMaJ/ira OLIMPUIIHY 10/13ap6 axaMUATra ara
JKaHJIUTU/aH Jjanojat bepajiu.

Apa6uéTap Tax/JIMJIM Ba MeToAos10rudA. TrxxopaT 6aHKIapy MOJIMABUN GOIIKApyB
TU3UMHU CaMapaJlOpJIMTMHU OLIMpULITa JO0UpP TaAKUKOTJ/Iap, MKTUMOUN-UKTUCOAUN TU3UM
IIapOUTUTra MyBOPHUK MOJIMS MyHOCAbaTIapUHU aMaJ/l KUJIUII MEXaHU3MUHHU LaK/JIaHTUPHULI
Ba YHU TaKOMMJLJIALIYB KapaéHJapy OuJiaH 6uaH 6eBocUTa OOFJIUK, By »kapaéHra HUcb6aTaH
TU3UMJIM TaAKUKOT/1ap A.B.CMUpPHOB TaIKUKOT/Iapy/ia aJloXy/a YpUH arajnangu. TagKukoT
)KapaéHuJa WKTUMOUK-UKTUCOAUM THU3UM LIApOUTJIapura MyBOQUK OaHK pecypcaapUHHU
ObolIKapuiAa OOUIKApyB XWCOOM YCyJ/UIAapUHU KyJIall, CTPaTeruk pekaJallTHpPULI
»KapaéHJIapUHU CUHTEe3 KUJIMLI OPKaJIM MOJIMSIBUM OOIIKAPYB »KapaéHUHY TU3UMJIALITHPULITA
3bTUOOpP Oepulll MakKcajara MyBOQUKJAWTU Kaig stuaagul[2; b. 44-52]. JL.T.BaTpakoBa
TaJIKUKOT/Iapu/ia 6aHK GaoJTMATHHUHT MOJIMSBUM HaTUXKaJlapyu OMJIaH MacCUB oNepanysaap
MyaMMOCHHHM XaJ KWJHMILJA 3aMOHaBUM EHJalyBJjapAaH ¢oWAalaHull, Wy >XyMJaJaH
Jleno3UT 0asacyu O6apKAapoOpJIMTMHU CakKJjall Ba Y30K MyJJaTra pecypcaapHUA xucobJianl,
JIeNO3UT >KapaéHWHU 6030p LIApOUTJIAapUra MyBOQUKJIALITUPHUILTA YCTYBOPJUK 6Gepuul
MakKcajra MyBOQUKAWUTU Kalg sTuaagu[3; Bb. 156-182]. K).Macnenyenkos, B.KomaHoB
TaJIKUKOTJ/Iapu/ia TUKOpaT OaHKUHUHT y3 KalUTa/ld KUAMaTUHU OOLIKAapHUILI CTPAaTerusiCUHU
IIAaK/JIAHTUPHU LA 6aHK MOJIMSBUM TaXJIMJIMHU aMaJira OLIMPUIIHUHT aH'baHaBUK MO/JIeJINHU
aBTOMATJIAUITUPUIL, THXKOpPAT OaHK/JAPUHUHI MOJIMSIBUW CHEcaTUra MOCJAUITUPUJITraH
aHAJIMTUK UJIOBaJIapHU MIAK/JIAHTUPHUIL TaBcus aTUAagu[4; B. 93-94].

Mam/sakaTUMM3 HUKTUCOAYM osiuMmiaapujadH  l.3.A6aynnaeBa TaJKUKOTJIapuza
TWXKOpAT OaHKJapyd MOJIMSBHM OOIIKAPYB THU3UMM CaMapaJoOpJIUTMHU ouvpulja 6aHK
aKTUBJAapU cudaATHHU OIIMPUII, BaJIOTAa Ba KUMMATJU KOFO3Jap OWIaH OOFJIUK
onepauUsiJIapHUHT [AAPOMAJJIWJINTUHY TabMUHJAIl jKapaéHJapura 3bTUOOp Oepull
MakKcajra MyBOQUKJUTA Kauja atunanu[5; Bb. 153-162]. M.Y.AxmenoB TaJKUKOTJapH
JlaBOMHK/Ia THXKOpAT OaHKJIapyu MOJIMSIBUM OapKapOpJIMTMHU TabMUHJAUL[A OaHKIAPU YYYH
MOJIUSIBUM pecypcJlapHM cakJjab Typuul HucbaTaH OeKapop MOJIMSIBUM MyHocabaTJap,
IIyHUHTJleK 6aHK JIMKBUJJIWJIUIMHU CaKJab TypuIUra cajbuid TabCUpP KYpCcaTHUIIA MYMKHUH
JleraH xyJiocara kesazau. lllyHuHraek, TuxkopaT 6aHK/Iapu MyAJaT/Ud Ba KaMFapMa Jelno3UT
MabJsiaFiapy  XUCOOWAAH  MOJIMSBUM  pecypcjapHU — MAK/AJIAaHTUPULI  aMaJUETUHHU
PUBOXKJAHTUPUII TaBcus 3Tuaagu[6; b. 47-52]. M.M.ToXMeBHUHI WJIMHH TaAKUKOT
M3JlaHULLIapuJa OGaHK PpUCKJIApUHU  OOLIKApUlUZa YJApHUHT  JIMKBU/AJMKJIAPUHU
Ta@bMUHJALIHUHT MasMyH MOXUSATH MyxoKaMa KWJHMHraH 6y/au6, JIMKBUJAJIUK
MaXOYpUSATJAPHUHT MyZAJaTJjapyd Ba XaXMHU Oyilhua y3apo HUcCOAT/Iap Aapaxacu OuiaH
6enrwysaHuii  3bTUpod atuaazu[7; B,  14-17]. XK.A.Hypuanaes, B.0.TypcyHos,
[I.C.PauMbepiueBsap TOMOHUJAH aMaJira OLUUPUJITAH TaAKUKOTJIapJa THXopaT GaHKJIapu
MOJIMSIBUA OOIIKAPYB THU3UMHUJAA HHBECTULUA JIOMHUXAJapUHU MOJMSJIALITUPUIL OUJIaH
OOFJIMK >KapaéHJiapra VYCTYBOpJMK OepuiaraH 6yau6, HWHBECTULHS JOWHXAJapUHU
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MOJIMSIIAIITHPUINIHMA ~ KeHTaWTUPHUIIZA MOJUSAJAIITUPUIIHUHT TapMOK Ba  XYyAyAUU
MyaMMoJlapura ajoxuja 3bTubop 6epuirad|[8; b. 361-365].

IOkopuparu TaJKUKOTJapJa THXKOpaT OaHK/JIApu MOJIMSBHM OOLIKAPYB THU3UMU
caMapaZiopJIMTMHU OIUMPHUILJA OaHKJIAPHUHI KalUTa/JIallyB Japa)kaCUHU YpHU Ba yHU
OLIMPHILI MeXaHU3MH OUJIaH OOFJIMK >KapaéHJiap TaAKUK 3TUJIraH 6yJub, camapaJopJUKHU
ol¥puLIra Huc6aTaH 6030p OMUJIJIAPUHUHT YPHU TaJ KUK ITUIMAraH.

Myxokama. Bo3op MyHocabaT/iapy WApOUTHJAA THXKOPAT OaHKJIApPH MOJIMSIBUU
6apkapopsiuryd 6aHK GaoJUsAT caMapaJopJAUTUHUHT aCOCUU Me30HU XUCO06aHKb, MOJUSIBUN
0apKApOpJIMKHU TabMHUHJALI KapaéHWU; OAHK KaNUTAJUHUHI PEHTA0Ee/JJIMK Japakacy,
PUCKJIAapHHU OOLIKAPUIIHU 6aHK 60LIKapyB cudaTUra TabCUPH, 0AHK aKTUBJIAPUHUHT CUPATH,
pecypc 6a3aciHUHT cudaTH, 6aHK XU3MATJApUHU KypcaTULl cuPaTy Kabu KYypcaTKUYJIapHU
y3uja MyKaccamjaaumTupagu. TuxopaT OaHKJIAPUHUHT MOJIMSIBUM 6GapKapoOpJWMTUHU
TabMUHJIALIHYU aCOCUH IIapT/aAapUiaH OMpU 6aHK KalMTAaJUHUHT €TapJIMJIUTrY €KW KanuTall
OpKa/d aMasira OUIMPUJIAETraH omepauusiiap KyJaMd Ba XyCyCUSATJapyd OuJaH
XapakTepJiaHa/u. BaHKHUHT §3 KanuTa/ld OpKaJiM aMalira OLIMPU/IAéTraH omneparusapu
KYJIJAaMUHUHT OpTUO OOpHUIIM OAaHK KaNUTAJUHU PEHTA0Ee/JJIMK Jlapakacu HKOpHU OyjraH
baosuAT coxasapura HyHaJATUPUII UMKOHUSTHUHU Gepaju.

3aMOHaBUH IIApPOUTAA THXKOpPAT OaHKJApW KylIMM4a MabJiaflapHU 3yAJMK OWIaH
»KaIb KUJIMII MaKcajuaa 6aHKJapapo pecypc 6030pyM UMKOHUATAApUAAH doiganaHaau. by
epfla TwxopaT 6aHk/aapu ¢ous xucobura MabJayM MyJ MabJaflapUHU KpeaUT
TAalIKWJIOT/JApUAaH Kajb KWIMII aMaJuéTuaaH ¢oijanaHaguaap. baHksiapapo kpeauT
onepanusapy aMaJuéTAa KyMHYa MOJUSBUN BOCUTAYUIap OPKAIM aMasira OLIMPUIa/IH.

TuwxopaT 6aHkapy GaoJuAT O6UJIaH OOFJIMK MyaWsiH onepayysIlapHUHT THU3UMJIU
PUBOXKJIAHUII jKapaéHJiapd 6aHK aKTHUBJAD pPEHTA0e/UIMTMHU TabMUHJIA6 6Gepaju.
Mamyakatumuszga 2023 iua 1 gHBapb XoJlaTura Kypa, 6aHK THU3MMM OyiM4Ya aKTHUBJIAp
peHTabesiuru (return on assets, ROA) xamza kanuTtaza peHtabesiury (return on equity, ROE)
KypcaTKu4apu Moc paBuuiga 2,5 Ba 13,3 doussapHu Tamkuia 3Trad 6ysca, cop dpoiga 10
TPJIH cyMra eT/iu. By aca, 3 HaB6aTuAa, 2021 iina KypcaTKu4yiapujad Moc paBuuija 1,2 Ba 7,2
dous b6anjra, cop goiza aca 6,1 TpyH cymra wKopu 6yaau. 2022 iunpa cop dousnu xamaa
douscus mapomaziap (Moc paBuiiza 4,9 Ba 4,3 ¢ous) xucobura 6aHK TH3UMH OYilrdya
aKTHBJIAp peHTabe/VIMTMHU OIIMPYBYM, aKTUBJIAp OyHHU4Ya 3XTUMOJIUMN HykoTuuiap (-3,6
dous) xama onepanuoH xapaxatap (-3,0 pous) aca nacakTUpyBYU OMUJLIApAAH 6yaau (1-
pacm)[9].

MamJlakaTUMU3/a THKOPAT GAHKJIApPH aKTUBJIAPHU peHTabe/JINTu/ia 6aHK KpeAuTaapu
Ca/IMOFM €TaK4M axaMHusATra sra. Yuboy >kapaéHHM 6aHK MOJIMSIBUM oOllepalUsiJIapUHUHT
Kapui6 70 ¢ousuHU KpegUT OUJaH OOFJIMK MOJIUSIBUM oOlepauusijlap cajJMOFUra 3ra
9KaHJIMTU OPKAJIU XaM r'yBOX, OYJIMII MyMKHH.

CyHru HwiapAa MaMJlaKaTUMHU3 THXKOpAT OaHK/JIApUHUHI MOJIMSIBUHA 6O0LIKapyB
TU3UMU CaMapaJopJIUTMHU OUIMPUII MyaMMOJIapy acocaH 6030p OMUJLJIapU XHMcobura opTub
6opaéTraH 61106, yiI6y MyaMMOJIAPHUHT TU3UMJIM PUBOXKJIAHHII XyCYyCUSTAapH OAHK KpeaUT
JuBepcuPUKALMSHA aMaJ/ira OUIMPHUILA KPeAUT MY/JJATJapUHU XUCO6ra OJIMHMAraHJUIU
TabCcUpUAa pyHd Oepmokga. LIyHUHrek, TwxopaT GaHK/JIapuJa KpeauT KOJJAUFMHUHT Ba
MyaMMOJIU KpeJUTJIapHHU yCUlll cypbaTaapy ypTacuJa Kyucus ajJoKa MaBxKy/ 6yau6, KpeauT
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KOJIIUFUHUHT IOKOPU JlapakaJlard YCUIIM KeWWHTW JaBpJapjia akKTUBaap cudartura
ce3uJapJid Ta'bCUP KYPCAaTUIIU MYMKHH.

20 4
15 = 3
10 2
5 1
-0

.5 H K B B .

10 Bt =] -2

15 - R

20 -4

2018 2019 2020 2021 2022

M OnepaumoH xapaxarap
M douscus xapaxaTnap
M PoumscKus papomaanap
AxTusnap Gyiunya axTumonuit HyKoTuwnap
m Pouninm xapamarnap
douanu gapomagnap
~=AxTusnap pentabennurn (ROA), JHr wkana

1-pacm. BaHk TU3UMUAA aKTUBJIAp peHTa6e/urd (ROA) KYpcaTKMYMHUHT JeKOMIO3ULUACH,

(dpousaa)[9]

2022 nunpa MyaMMOJIM KpeAUTJIApHUHI TapMOKJAp KeCMMHJA CaHOAT COXACHU IHT
KaTTa yJaymra sra. 2022 duajja MKTUCOAUETHUHI OGapya TapMOKJapu 6yiH4Ya MyaMMOJIU
KpeJUTJIAPHUHT KpeJUT KOJAUFUArH Yy Nacaluily Ky3aTHarad. KMIIoK xyxaauruza
MyaMMOJIM KpeauTJap KoJAUFMHUHT 40 ¢ousra, caBo Ba yMyMUH OBKaTJaHHUILI XaMm/[a
CaHOAT TapMOKJlapuJard MyaMMOJIA KpeJUTJaap KoJAUFU Moc paBuuiga 18 Ba 15 ¢pousraua
KaMmaurat (2-pacm)[9].

® Bowxa xusmarnap

5 W Casno Ba ymyMuii OBKaTNaHWMW
o Kypunuw

41 " TpaHcnopT Ba KOMMYHUKaLUUA
B Kuwnox xywanuru

3 | ®Cawoar

1l!!ll!!li i

, HEEESHEN 1| |
000300333933 3a &
W W W o OO O O O - ~
LT T T I . | N NN ~
0O 0000 00 O O o O O o
N N N N N N N N N N N N ~

2-pacm. Tapmok1ap 6yiin4a MyaMMOJIM KpeAUTJAAPHUHT TaKkcuMmiaHuiy, (pousaa)[9]
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@dukpUMH34a, TUKOPAT OAHKJIAPU MOJIMSBHM OOLIKAPYB TU3MMHU CaMapajopJUTrUHU
OLUMPHUII KapaéHuJa MyaMMOJIM KpeJUTJapHUHT BYXXyZra KeJIMIIW Ba V3 BaKTUJA KpeAUT
MabJlaF/IapUHUHT KaUTapuJMacAWrd THXKOpAT OaHKJIapyh KpeJUT NOpTQesruHHU HOTYFpHU
IIAKJJIAHTUPWUITAHIUTH OUJIaH OOFJIUK.

TwxopaTt 6aHK/Iapu KpeAUT NOPTPeNVMHU MAK/IJIAaHTUPHUILAA MyaMMOJIM KpeAUTaap
6ylin4a GAaHKHUHT fAXJWUT KpPeJUT CUECATUHM TAIIKWJ 3TULI, MyaMMOJIM KpeAuT/ap XaXMHU
opTU6 OopaéTraH KpeaAuT MNOopTPEeJUHU HMTHUE3NAp Ba BaKT MebEpU OyiKya
JuBepcuUKaLUAIall TU3WUMUHM IIAK/JIAHTUPULI XUCOOUra THKOpaT OaHKJIapUHUHT
MOJIUSIBUM OOIIKAPYyB TU3WMU CaMapaZ0pPJIUTMHU OIIMPUIIT MYMKHH.

HaTmxkanap. Ycu6 6opaéTran MyaMMOJIH KpeJUTIap THXopaT 6aHK/IapHy GaoJ U THHHU
UCTEeBbMOJI KpeAuTJapu 6o030pura OOFJIUKJAMTUHU KydyaWTupaau.by ¥3 HaBbaTuja
KpeAUT/JapHU MapKasjallyB MyaMMOCH OHWJaH OOFJHK >KapaéHHM lo3ara KeJTHUpaJU.
[llyHUHrleK, YyaKaHa KpeAuTJ/all XaXKMHUHUHI OPTUIIM XUCOOUIra UKTUCOAUETHUHI peas
CEKTOPUHH WHBECTULIMOH GaoJUIMIM Nacahub KeTulIUra ca6ab Oysaaad. AXOJMHU OaHK
KpeAuT/all XXXKMUHUHT KaJaJl YCUIIU YHUHT XapuJ KOOWJIMATUHU OUIMpPAJU Ba OYHHHT
HaTWXXacuJa TypJiM TOBAap Ba XM3MaTJap, IWIYHUHI/JEK, KydyMac MyJK 0030pU XaXMUHHU
KeHrauTupaau. bankjapHUHT KpeAUT GAOJUATUHUHT yIIOY COXACH UYKU UKTUCOAUETHHUHT
Jledpau  6apya COXaJapuHU pPHUBOMXJIAHTHUPUII MMKOHUATHHU Oepca-fa UHQPIAALMOH
»KapaéHJIapHU YCUIL KYpPCaTKUYJIapUHU IOKOPH Japa)kacu y4yH Xu3MaT KuJaau.

TuwxopaT 6aHKJapu TOMOHHWJAH MyaMMOJIM KpeAUTJAapHU OJJWMHU OJIMIIJAA
KpeAuTJ/all >KapaéHUHU KEeYUKTUPHUII aMaJUETUHU KEHT KYJJIAaHUIIM UKTUCOAUETUHUHT
peasn Ba MOJIUSIBUW CEKTOPU ypTacUJaru TypJid XWUJ HOMYTaHOCHUOJMKJIAPHUHI BYXKyAra
KeJidiura cabab 6ysiaau.

MaMiakaTuMu3ga  THKOpaT  OaHK/JIApuW  MOJIMSBUM  OOIIKAapyB  TU3UMU
caMapaZiopJIMTMHU OUIMPUIL OGUIaH GOFJIMK MyaMMOJIM KapaéHJiap KpeauT GpaoJusaTh 6UaaH
OOFJIUK 6Y110, KYIJ1ab TUKOpaT 6aHK/JIapy TOMOHHU/IaH MyaMMOJIM KpeAUTAapHU KalTapuul
CTpaTervsicu WAaK/JIAaHTUPUJMAaraHjnry, MyaMMOJIM KpeAuTJap Oyiinya OOILIKapyB
TU3UMHHU MILIA6 YUKU/JIMAraHJUrd MyaMMOJIA KpeJUTJap OWJiaH MILIall aMaJuéTura
caJIoui Ta’bCUp KypcaTaau. BUSHMHIYa, MyaMMOoJIM KpeJUTaap OUlaH UIIJIAaIIHUHT O0IIKApyB
TU3UMHU Xap OMp MUK03ra HUC6aTaH UHAUBUAYaAJ Tap3/a aK/IJIaHTUPUINO, OyH1a 6aHK Ay4
KeJIMIIYM MYMKHH OyJ/Irad 6apya pUcK/ap TaxXJIW1 KUJIMHUIIM MaKcaara MyBoouk,. LllyHuHT ek,
Kap3JOPHUHI MOJIMSIBUM MyaMMOJIApU BYXyJAra KeJUIIMHU acoCUW HYHaIWLIJIapUHU
ypraHuil opKaju 6aHK KpeJUTJapUHU KauTapyll MyAAaTJAapUHU KalTapull rpaduKIapuHu
MIJIab YUKULI aMaJMETUHU WyJira KyHUil Taaab aTuaaau. MyaMMosid KpeauTJapra Kaplu
Kypall/Jia KpeJuT PUCKUHU 60LIKapUIll XxaBGHU OMUJIJIAPUHU aHUKJIALl, YJIAPHUHT KUMMAaTUHU
Tax/IMJ KWJHUII Ba XUCOOJIALl MEXaHU3MHUHM SpaTUlLl OpPKaJu Kap3 OJIyBUMHUHI KOPHUU
X0JIATUHU 0axoJialll Ba KpeJUT ONepalUusCUHU JJOUMUN Ha3opaT GaoJUATUHHU Hyara Kynui
MyMKUH. By MexaHuM3M OaHKAAH KpPeJUT OJIYBUMHHUHI MOJIUSIBUM axXBOJMU Ba KpeauT
OUTHMHUHUHT y3U OUIaH OOF/IMK XaB} OMUJIJIADUHU aHUKJIALL, KPeJUT PUCKUHUHT XaXKMU Ba
MyAJATUHU Gesiruail 6yinda Teruuiv Takaddap TalépaliHy Taaab sTaju.

IOkopuparuiapHu yMmyMmyaamiTupu6b, OaHkaap ¢GaonuSITHAA KpPeAUT PHUCKIAPUHU
OOLIKAapUII MyaMMOCH XUAJUH MOJMABUNA MyaMMoJlap/iaH OMPU 3KaHJUTMHU TYBOXHU OVJIHII
MyMKUH. IlyHU TabKuAjall KepakKKH, KPeAUT PUCKUHU OOIIKAPUIIHU TAIIKUJI 3THIIHUHT
3apyp wWapT/japu 6aHK QaojusATH/[a BaKoJATJapHUA TYFPU TaKCHMJAll, WILIA0 YHWKUJITaH
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JIaBO3UM HYpPUKHOMAcCHUra acocaH KpeJUTOp TYFPUCUJAArd MabJyMOTJIAPHU Y3aTHULIHUHT
MyKaMMaJ/l KaHa/UIapDUHHU IIAK/VIAHTUPHULI jKapaéHJapura xaM OOFfJIMK., YMyMaH OJITaH/a,
6aHkJap (aouATHJA KpeAUT PHUCKJIApPUHU OOIIKApUII THU3UMHU CTpaTeruKk OOILKAapyB
Jlapakacu/la Ba OGAaHKHUHT TapKUOUU OyJIMHMaJapUHUHT y3ap0 XaMKOPJIUTU Joupacuja
aMaJira OLUMPHUJIAZAMraH aHUK Ta0oUpJiap TUSUMU cupaTra 6axosaHau.

Xysoca. PukpuMu3ya, THXKOpAT OAHKJAPUHUHT KpEeAUT TaBaKKaJT4MJIUTMHU
O60lKapull OWJaH OOFJMK KEHI KaMpOBJM OaHK aMaJMETHHU OJMO Oopulla KpeauT
PUCKMHHM OOLIKAPUIIHUHI acoCUM 4Yopa-Tajabupsapu cudaTujia Kyluaaruaapra 3bTUOOD
O6epuil Tasab ITUIAAU:

1. TwxopaT 6aHK/IapyU JAoUpacHAa MyCTaKW/ KpeJUT PUCKJIAPUHU OOLIKApUII
CUECAaTHHU IIaK/JIaHTUpuLL. Maskyp cuécaT OaHK KpeJUTJapud OWIaH OOF/IUK PHUCK
»KapaéHJIapYHU OJIAMHM OJIMLI, MAaBXYy/l PUCK JapaKaCUHUHT OKUOaT/IapyuHU 6apTapad 3TULI
6uJ1aH GOF/IMK Yopa-TaA0UpJIapHU V3 MUMra OJIMLIY;

2. BaHk/IapHUHT MOJIMAABUM ONepanyaJapuHU y3uUra XoC XyCycusT/Japh Ba
MaKCa/lJIM MUK03J1ap CerMeHTJIapMHU XMCOOra OJIraH X0J1/ja MMPUK THXKOpPAT OAaHK/JIAapUHUHT
WJIFOP XaJIKapo aMaJIMéT TajabJsiapu Ba TaBcusilapuJaH ¢oiljjasiaHrad xoJ/a MOJMABUU
MEeHeXMeHT TU3MMHUHHU TaKOMUJ/LJIALUTHPHUIL;

3. BaHKHUHT KOpPUU MOJIUSABUN X0JIaTHHU HAa30paT KUJIUII Ba XMCOOOT TU3UMUHU
PUBOXJIAHTUPULIHUHT 6ax0J1all yCyJIJIAPUHU UILJIA0 YUKUILL;

Kpeput noptdenuuu myapataap, TapMoKJap, KpeJUT TallKUJIOT/Aapy Ba GolIKalap
6yin4a aAuBepcMuUKaLus KUJIULIIHU TabMUHJAAWUAUMIaH UYKU JUMUTJIAP TU3MMHUHU UIIA0
YUKUII OpKaJIM KpeJUT PUCKMHU MOHUTOPUHI KWJMII TU3WUMHUHU fApaTHULl, PUCKHU
KaMalTUPUIL, MYMKHWH OYJIraH HYKOTUILJIAp MUKJAOPUHHU Ba YJIapHU 6aHK TYJI0B KOOUIUATUTA
TabCUPUHM KaMaWTHUpUII OyHH4Ya aHUK 4Yopa-Tafbupsap TU3MMHUHM HLLIA6 YUKUII Ba
6o1uKasap.
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