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Атабаева Наргис Батировна – психология 
фанлари доктори, доцент, Низомий номидаги 
Тошкент давлат педагогика университети; 

Қодиров Обид Сафарович – психология фанлари 
доктори (PhD), Самарканд вилоят ИИБ Тиббиёт 
бўлими психологик хизмат бошлиғи. 

 

22.00.00-СОЦИОЛОГИЯ ФАНЛАРИ: 

Латипова Нодира Мухтаржановна – социология 
фанлари доктори, профессор, Ўзбекистон 
миллий университети кафедра мудири; 

Сеитов Азамат Пўлатович – социология фанлари 
доктори, профессор, Ўзбекистон миллий 
университети; 

Содиқова Шоҳида Мархабоевна – социология 
фанлари доктори, профессор, Ўзбекистон 
халқаро ислом академияси 

 

23.00.00-СИЁСИЙ ФАНЛАР 
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ОАК Рўйхати 

Мазкур журнал Вазирлар Маҳкамаси ҳузуридаги Олий аттестация комиссияси Раёсатининг 2022 йил 30 
ноябрдаги 327/5-сон қарори билан тарих, иқтисодиёт, фалсафа, филология, юридик ва педагогика 
фанлари бўйича илмий даражалар бўйича диссертациялар асосий натижаларини чоп этиш тавсия этилган 
илмий нашрлар рўйхати (Рўйхатга) киритилган. 

Crossref DOI:  

Таҳририят Crossref DOI нинг расмий аъзоси ҳисобланади ва 10.47.390 DOI префиксига эга. Ҳар бир нашр 
ва илмий мақолага индивидуал Crossref DOI рақами берилади. 

Google Scholar  

Журнал Google Scholar (Академия) да индексацияланади. 

 

Ижтимоий-гуманитар фанларнинг 

долзарб муаммолари электрон журнали 

1368-сонли гувоҳнома билан давлат 

рўйхатига олинган. 
Муассис: “SCIENCEPROBLEMS TEAM” 

масъулияти чекланган жамият. 

 

Таҳририят манзили: 

Тошкент шаҳри, Яккасарой тумани, Кичик 

Бешёғоч кўчаси, 70/10-уй. Электрон манзил: 

scienceproblems.uz@gmail.com 
Телеграм канал: 

https://t.me/scienceproblems_uz  
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Аннотация. Мақолада тижорат банклари молиявий бошқарув тизими самарадорлигини ошириш 

муаммолари билан боғлиқ жараёнларнинг назарий-услубий асослари тадқиқ этилган. Тадқиқот 
жараёнида мамлакатимиз тижорат банклари  бошқарув тизимининг банклар молиявий фаолияти билан 
боғлиқ жараёнларга таъсири ўрганилган, бу борада мавжуд муаммо ва камчиликлар аниқланган. тижорат 
банклари молиявий бошқарув тизими самарадорлигини ошириш муаммоларини бартараф этишга доир 
илмий таклиф ва амалий тавсиялар шакллантирилган.  

Калитли сўзлар: молиявий бошқарув тизими, молиявий стратегия, молиявий сиёсат, молиявий 
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SYSTEM OF COMMERCIAL BANKS 

 
Abstract. The article examines the theoretical and methodological foundations of the processes related to 

the problems of increasing the efficiency of the financial management system of commercial banks. In the course 

of the research, the influence of the management system of commercial banks of our country on the processes 

related to the financial activity of banks was studied, existing problems and shortcomings were identified in this 

regard. a scientific proposal and practical recommendations were formed to eliminate the problems of increasing 

the efficiency of the financial management system of commercial banks. 
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УПРАВЛЕНИЯ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ 

 
Аннотация. В статье рассматриваются теоретико-методологические основы процессов, связанных 

с проблемами повышения эффективности системы финансового управления коммерческих банков. В ходе 

исследования было изучено влияние системы управления коммерческих банков нашей страны на 

процессы, связанные с финансовой деятельностью банков, выявлены существующие в связи с этим 

проблемы и недостатки. сформированы научное предложение и практические рекомендации по 

https://scienceproblems.uz/
mailto:L.Qodirov@mail.ru


SCIENCEPROBLEMS.UZ-Ижтимоий-гуманитар фанларнинг долзарб муаммолари № S/5 (3)-2023 

 

115 

устранению проблем повышения эффективности системы финансового управления коммерческих 

банков..  

Ключевые слова: система финансового менеджмента, финансовая стратегия, финансовая 
политика, финансовый ресурс, система управления, банковская система, процесс управления, 
финансовый рынок. 

 

DOI: https://doi.org/10.47390/SСP1342V3I8Y2023N16 

 

Кириш. Бугунги кунда мамлакатимиз тижорат банкларининг молиявий 

бошқарув тизими самарадорлигини ошириш тижорат банкларининг молиявий 

барқарорлик ва ликвидликни шакллантириш сиёсатини таҳлил қилиш орқали 

молиявий барқарорлик ва ликвидликни оптималлаштириш билан боғлиқ банк 

стратегиясини ишлаб чиқишни тақозо этади. Тижорат банкларининг молиявий сиёсати 

доирасида шакллантирилган тегишли стратегияда молиявий ресурсларини 

шакллантириш ва жойлаштириш, молиявий ресурсларни жалб қилиш ва ўзгартириш 

бўйича фаолиятининг умумий йўналишлари акс этади. Молиявий стратегия молия 

бозорини ҳар томонлама ўрганиш, молиявий жараёнларни мувофиқлаштириш 

жараёнини амалга оширишни мониторинг қилиш ва унинг сифатини баҳолаш билан 

бирга банкнинг бўлинмалари ўртасидаги муносабатларни мувофиқлаштириш учун 

хизмат қилади. Тижорат банклари молиявий стратегиясини шакллантиришда 

мамлакатнинг банк тизими ва тижорат банкларининг молиявий ресурсларни 

бошқариш тажрибаси ҳисобга олиниши керак. Шунингдек, тижорат банклари 

ликвидликни бошқариш жараёнида маблағларни риск хавфи юқори бўлмаган тармоқ ва 

соҳаларга нисбатан йўналтириш, активлар таркибини таҳлил қилиш орқали уларни 

жойлаштиришнинг ишончли ва даромад даражаси бўйича энг мақбул тузилмага 

жойлаштиришга боғлиқ.  

Ўз навбатида тижорат банклари молиявий бошқарув тизими банкларнинг 

молиявий сиёсатига доир мақсадларни самарали ижросини таъминлаш учун хизмат 

қилса-да, глобаллашув жараёнлари билан тавсифланадиган молия бозорида молиявий 

институтлар таъсир кўлами ўзгарувчан аҳамият касб этишига эътибор бериш лозим. 

Айниқса, молиявий бозорнинг энг йирик иштирокчилари ҳисобланган тижорат 

банкларининг узоқ муддатли молиявий сиёсатида сезиларли ўзгаришларнинг рўй 

бериши рақобатдошлик устунликлари билан боғлиқ омиллардан самарали 

фойдаланишга имкон беради. Бу бошқарув жараёнига таъсир кўрсатувчи риск 

омилларини ҳисобга олган ҳолда уларни бошқариш тизими ва алгоритмларини ишлаб 

чиқишни талаб этади. Мазкур алгоритм бошқарув тизимида жорий ва истиқболли риск 

омилларини гуруҳлаш, риск даражаси чегараларини аниқлаш орқали рискдан 

кўрилиши мумкин бўлган молиявий йўқотишлар ҳажмини олдиндан аниқлаш 

имкониятини беради.  

Молиявий глобаллашув таъсирида тижорат банклари молиявий бошқарув 

тизими самарадорлигини ошириш билан боғлиқ муаммолар ортиб боради. Бунга асосий 

сабаб рақобат муҳити ҳисобланиб, тижорат банклари рақобат муҳитида мослашувчан 

молиявий сиёсатни амалга оширишга мажбур бўладилар.  

2022 — 2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт 

стратегиясини 27-мақсадида давлат улушига эга тижорат банкларида трансформация 

https://doi.org/10.47390/SСP1342V3I8Y2023N16
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жараёнларини якунлаб, 2026 йил якунига қадар банк активларида хусусий сектор 

улушини 60 фоизгача етказиш[1] билан боғлиқ вазифаларнинг белгиланиши чора 

тадбирларнинг белгиланганлиги тижорат банкларнинг барқарор молиявий ҳолатини 

ривожланиш моделини шакллантириш ва стратегик бошқарувнинг махсус воситалари 

орқали тижорат банклари молиявий бошқарув тизими самарадорлигини ошириш 

муаммоларига йўналтирилган тадқиқотларни амалга оширишни долзарб аҳамиятга эга 

эканлигидан далолат беради. 

Адабиётлар таҳлили ва методология. Тижорат банклари молиявий бошқарув 

тизими самарадорлигини оширишга доир тадқиқотлар, ижтимоий-иқтисодий тизим 

шароитига мувофиқ молия муносабатларини амал қилиш механизмини шакллантириш 

ва уни такомиллашув жараёнлари билан билан бевосита боғлиқ. Бу жараёнга нисбатан 

тизимли тадқиқотлар А.В.Смирнов тадқиқотларида алоҳида ўрин эгаллайди. Тадқиқот 

жараёнида ижтимоий-иқтисодий тизим шароитларига мувофиқ банк ресурсларини 

бошқаришда бошқарув ҳисоби усулларини қўллаш, стратегик режалаштириш 

жараёнларини синтез қилиш орқали молиявий бошқарув жараёнини тизимлаштиришга 

эътибор бериш мақсадга мувофиқлиги қайд этилади[2; Б. 44-52]. Л.Г.Батракова 

тадқиқотларида банк фаолиятининг молиявий натижалари билан пассив операциялар 

муаммосини ҳал қилишда замонавий ёндашувлардан фойдаланиш, шу жумладан 

депозит базаси барқарорлигини сақлаш ва узоқ муддатга ресурсларни ҳисоблаш, 

депозит жараёнини бозор шароитларига мувофиқлаштиришга устуворлик бериш 

мақсадга мувофиқлиги қайд этилади[3; Б. 156-182]. Ю.Масленченков, В.Команов 

тадқиқотларида тижорат банкининг ўз капитали қийматини бошқариш стратегиясини 

шакллантиришда банк молиявий таҳлилини амалга оширишнинг анъанавий моделини 

автоматлаштириш, тижорат банкларининг молиявий сиёсатига мослаштирилган 

аналитик иловаларни шакллантириш тавсия этилади[4; Б. 93-94]. 

Мамлакатимиз иқтисодчи олимларидан Ш.З.Aбдуллаева тадқиқотларида 

тижорат банклари молиявий бошқарув тизими самарадорлигини оширишда банк 

активлари сифатини ошириш, валюта ва қимматли қоғозлар билан боғлиқ 

операцияларнинг даромадлилигини таъминлаш жараёнларига эътибор бериш 

мақсадга мувофиқлиги қайд этилади[5; Б. 153-162]. М.У.Ахмедов тадқиқотлари 

давомида тижорат банклари молиявий барқарорлигини таъминлашда банклари учун 

молиявий ресурсларни сақлаб туриш нисбатан беқарор молиявий муносабатлар, 

шунингдек банк ликвидлилигини сақлаб туришга салбий таъсир кўрсатиши мумкин 

деган хулосага келади. Шунингдек, тижорат банклари муддатли ва жамғарма депозит 

маблағлари ҳисобидан молиявий ресурсларни шакллантириш амалиётини 

ривожлантириш тавсия этилади[6; Б. 47-52]. М.М.Тожиевнинг илмий тадқиқот 

изланишларида банк рискларини бошқаришда уларнинг ликвидликларини 

таъминлашнинг мазмун моҳияти муҳокама қилинган бўлиб, ликвидлик 

мажбуриятларнинг муддатлари ва ҳажми бўйича ўзаро нисбатлар даражаси билан 

белгиланиши эътироф этилади[7; Б. 14-17]. Ж.Я.Нуриллаев, Б.О.Турсунов, 

Ш.С.Раимбердиевлар томонидан амалга оширилган тадқиқотларда тижорат банклари 

молиявий бошқарув тизимида инвестиция лойиҳаларини молиялаштириш билан 

боғлиқ жараёнларга устуворлик берилган бўлиб, инвестиция лойиҳаларини 
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молиялаштиришни кенгайтиришда молиялаштиришнинг тармоқ ва ҳудудий 

муаммоларига алоҳида эътибор берилган[8; Б. 361-365]. 

Юқоридаги тадқиқотларда тижорат банклари молиявий бошқарув тизими 

самарадорлигини оширишда банкларнинг капиталлашув даражасини ўрни ва уни 

ошириш механизми билан боғлиқ жараёнлар тадқиқ этилган бўлиб, самарадорликни 

оширишга нисбатан бозор омилларининг ўрни тадқиқ этилмаган. 

Муҳокама. Бозор муносабатлари шароитида тижорат банклари молиявий 

барқарорлиги банк фаолият самарадорлигининг асосий мезони ҳисобланиб, молиявий 

барқарорликни таъминлаш жараёни; банк капиталининг рентабеллик даражаси, 

рискларни бошқаришни банк бошқарув сифатига таъсири, банк активларининг сифати, 

ресурс базасининг сифати, банк хизматларини кўрсатиш сифати каби кўрсаткичларни 

ўзида мужассамлаштиради. Тижорат банкларининг молиявий барқарорлигини 

таъминлашни асосий шартларидан бири банк капиталининг етарлилиги ёки капитал 

орқали амалга оширилаётган операциялар кўлами ва хусусиятлари билан 

характерланади. Банкнинг ўз капитали орқали амалга оширилаётган операциялари 

кўламининг ортиб бориши банк капиталини рентабеллик даражаси юқори бўлган 

фаолият соҳаларига йўналтириш имкониятини беради.  

Замонавий шароитда тижорат банклари қўшимча маблағларни зудлик билан 

жалб қилиш мақсадида банклараро ресурс бозори имкониятларидан фойдаланади. Бу 

ерда тижорат банклари фоиз ҳисобига маълум пул маблағларини кредит 

ташкилотларидан жалб қилиш амалиётидан фойдаланадилар. Банклараро кредит 

операциялари амалиётда кўпинча молиявий воситачилар орқали амалга оширилади.  

Тижорат банклари фаолият билан боғлиқ муайян операцияларнинг тизимли 

ривожланиш жараёнлари банк активлар рентабеллигини таъминлаб беради. 

Мамлакатимизда 2023 йил 1 январь ҳолатига кўра, банк тизими бўйича активлар 

рентабеллиги (return on assets, ROA) ҳамда капитал рентабеллиги (return on equity, ROE) 

кўрсаткичлари мос равишда 2,5 ва 13,3 фоизларни ташкил этган бўлса, соф фойда 10 

трлн сўмга етди. Бу эса, ўз навбатида, 2021 йил кўрсаткичларидан мос равишда 1,2 ва 7,2 

фоиз бандга, соф фойда эса 6,1 трлн сўмга юқори бўлди. 2022 йилда соф фоизли ҳамда 

фоизсиз даромадлар (мос равишда 4,9 ва 4,3 фоиз) ҳисобига банк тизими бўйича 

активлар рентабеллигини оширувчи, активлар бўйича эҳтимолий йўқотишлар (-3,6 

фоиз) ҳамда операцион харажатлар (-3,0 фоиз) эса пасайтирувчи омиллардан бўлди (1-

расм)[9]. 

Мамлакатимизда тижорат банклари активлари рентабеллигида банк кредитлари 

салмоғи етакчи аҳамиятга эга. Ушбу жараённи банк молиявий операцияларининг 

қарийб 70 фоизини кредит билан боғлиқ молиявий операциялар салмоғига эга 

эканлиги орқали ҳам гувоҳ бўлиш мумкин. 

Сўнги йилларда мамлакатимиз тижорат банкларининг молиявий бошқарув 

тизими самарадорлигини ошириш муаммолари асосан бозор омиллари ҳисобига ортиб 

бораётган бўлиб, ушбу муаммоларнинг тизимли ривожланиш хусусиятлари банк кредит 

диверсификацияни амалга оширишда кредит муддатларини ҳисобга олинмаганлиги 

таъсирида рўй бермоқда. Шунингдек, тижорат банкларида кредит қолдиғининг ва 

муаммоли кредитларни ўсиш суръатлари ўртасида кучсиз алоқа мавжуд бўлиб, кредит 
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қолдиғининг юқори даражадаги ўсиши кейинги даврларда активлар сифатига 

сезиларли таъсир кўрсатиши мумкин. 

 
1-расм. Банк тизимида активлар рентабеллиги (ROA) кўрсаткичининг декомпозицияси, 

(фоизда)[9] 

  

2022 йилда муаммоли кредитларнинг тармоқлар кесимида саноат соҳаси энг 

катта улушга эга. 2022 йилда иқтисодиётнинг барча тармоқлари бўйича муаммоли 

кредитларнинг кредит қолдиғидаги улуши пасайиши кузатилган. Қишлоқ хўжалигида 

муаммоли кредитлар қолдиғининг 40 фоизга, cавдо ва умумий овқатланиш ҳамда 

саноат тармоқларидаги муаммоли кредитлар қолдиғи мос равишда 18 ва 15 фоизгача 

камайган (2-расм)[9]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2-расм. Тармоқлар бўйича муаммоли кредитларнинг тақсимланиши, (фоизда)[9] 
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Фикримизча, тижорат банклари молиявий бошқарув тизими самарадорлигини 

ошириш жараёнида муаммоли кредитларнинг вужудга келиши ва ўз вақтида кредит 

маблағларининг қайтарилмаслиги тижорат банклари кредит портфелини нотўғри 

шакллантирилганлиги билан боғлиқ.  

Тижорат банклари кредит портфелини шакллантиришда муаммоли кредитлар 

бўйича банкнинг яхлит кредит сиёсатини ташкил этиш, муаммоли кредитлар ҳажми 

ортиб бораётган кредит портфелини имтиёзлар ва вақт меъёри бўйича 

диверсификациялаш тизимини шакллантириш ҳисобига тижорат банкларининг 

молиявий бошқарув тизими самарадорлигини ошириш мумкин.  

Натижалар. Ўсиб бораётган муаммоли кредитлар тижорат банклари фаолиятини 

истеъмол кредитлари бозорига боғлиқлигини кучайтиради.Бу ўз навбатида 

кредитларни марказлашув муаммоси билан боғлиқ жараённи юзага келтиради. 

Шунингдек, чакана кредитлаш ҳажмининг ортиши ҳисобига иқтисодиётнинг реал 

секторини инвестицион фаоллиги пасайиб кетишига сабаб бўлади. Аҳолини банк 

кредитлаш ҳажмининг жадал ўсиши унинг харид қобилиятини оширади ва бунинг 

натижасида турли товар ва хизматлар, шунингдек, кўчмас мулк бозори ҳажмини 

кенгайтиради. Банкларнинг кредит фаолиятининг ушбу соҳаси ички иқтисодиётнинг 

деярли барча соҳаларини ривожлантириш имкониятини берса-да инфляцион 

жараёнларни ўсиш кўрсаткичларини юқори даражаси учун хизмат қилади. 

Тижорат банклари томонидан муаммоли кредитларни олдини олишда 

кредитлаш жараёнини кечиктириш амалиётини кенг қўлланиши иқтисодиётининг 

реал ва молиявий сектори ўртасидаги турли хил номутаносибликларнинг вужудга 

келишига сабаб бўлади.  

Мамлакатимизда тижорат банклари молиявий бошқарув тизими 

самарадорлигини ошириш билан боғлиқ муаммоли жараёнлар кредит фаолияти билан 

боғлиқ бўлиб, кўплаб тижорат банклари томонидан муаммоли кредитларни қайтариш 

стратегияси шакллантирилмаганлиги, муаммоли кредитлар бўйича бошқарув 

тизимини ишлаб чиқилмаганлиги муаммоли кредитлар билан ишлаш амалиётига 

салбий таъсир кўрсатади. Бизнингча, муаммоли кредитлар билан ишлашнинг бошқарув 

тизими ҳар бир мижозга нисбатан индивидуал тарзда шакллантирилиб, бунда банк дуч 

келиши мумкин бўлган барча рисклар таҳлил қилиниши мақсадга мувофиқ. Шунингдек, 

қарздорнинг молиявий муаммолари вужудга келишини асосий йўналишларини 

ўрганиш орқали банк кредитларини қайтариш муддатларини қайтариш графикларини 

ишлаб чиқиш амалиётини йўлга қўйиш талаб этилади. Муаммоли кредитларга қарши 

курашда кредит рискини бошқариш хавфи омилларини аниқлаш, уларнинг қийматини 

таҳлил қилиш ва ҳисоблаш механизмини яратиш орқали қарз олувчининг жорий 

ҳолатини баҳолаш ва кредит операциясини доимий назорат фаолиятини йўлга қўйиш 

мумкин. Бу механизм банкдан кредит олувчининг молиявий аҳволи ва кредит 

битимининг ўзи билан боғлиқ хавф омилларини аниқлаш, кредит рискининг ҳажми ва 

муддатини белгилаш бўйича тегишли таклифлар тайёрлашни талаб этади. 

Юқоридагиларни умумлаштириб, банклар фаолиятида кредит рискларини 

бошқариш муаммоси жиддий молиявий муаммолардан бири эканлигини гувоҳи бўлиш 

мумкин. Шуни таъкидлаш керакки, кредит рискини бошқаришни ташкил этишнинг 

зарур шартлари банк фаолиятида ваколатларни тўғри тақсимлаш, ишлаб чиқилган 
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лавозим йўриқномасига асосан кредитор тўғрисидаги маълумотларни узатишнинг 

мукаммал каналларини шакллантириш жараёнларига ҳам боғлиқ. Умуман олганда, 

банклар фаолиятида кредит рискларини бошқариш тизими стратегик бошқарув 

даражасида ва банкнинг таркибий бўлинмаларининг ўзаро ҳамкорлиги доирасида 

амалга ошириладиган аниқ тадбирлар тизими сифатида баҳоланади. 

Хулоса. Фикримизча, тижорат банкларининг кредит таваккалчилигини 

бошқариш билан боғлиқ кенг қамровли банк амалиётини олиб боришда кредит 

рискини бошқаришнинг асосий чора-тадбирлари сифатида қуйидагиларга эътибор 

бериш талаб этилади: 

1. Тижорат банклари доирасида мустақил кредит рискларини бошқариш 

сиёсатини шакллантириш. Мазкур сиёсат банк кредитлари билан боғлиқ риск 

жараёнларини олдини олиш, мавжуд риск даражасининг оқибатларини бартараф этиш 

билан боғлиқ чора-тадбирларни ўз ичига олиши; 

2. Банкларнинг молиявий операцияларини ўзига хос хусусиятлари ва 

мақсадли мижозлар сегментларини ҳисобга олган ҳолда йирик тижорат банкларининг 

илғор халқаро амалиёт талаблари ва тавсияларидан фойдаланган ҳолда молиявий 

менежмент тизимини такомиллаштириш; 

3. Банкнинг жорий молиявий ҳолатини назорат қилиш ва ҳисобот тизимини 

ривожлантиришнинг баҳолаш усулларини ишлаб чиқиш; 

Кредит портфелини муддатлар, тармоқлар, кредит ташкилотлари ва бошқалар 

бўйича диверсификация қилишни таъминлайдиган ички лимитлар тизимини ишлаб 

чиқиш орқали кредит рискини мониторинг қилиш тизимини яратиш, рискни 

камайтириш, мумкин бўлган йўқотишлар миқдорини ва уларни банк тўлов қобилиятига 

таъсирини камайтириш бўйича аниқ чора-тадбирлар тизимини ишлаб чиқиш ва 

бошқалар. 
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