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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapsiub6aea Pas XokabaeBHa - HMKTHUCOJIUET
dannapu pokrtopu, npodeccop, TolKeHT AaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

Xypoiikysi0B CaaupauH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
dansapu JOKTOpH, JAo0LeHT, TOIIKeHT JAaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3zu3oB lllep3o YKTaMOBHY - MKTHCOAUET haHIapH
JIOKTOpH, JIOLUEHT, Y30ekucToH Pecny6inkacu
Bo)XXOHa HHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
JokTopy, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBJjaT
YHUBEPCUTETH;

Xosi0oB AkTaM XaTaMOBHY — UKTHUCOAUET daHIapH
6yinya dancada gokrtopu (PhD), pmoueHT,
V36ekucTon Pecny6/mkacu [IpesujeHTH
Xy3ypujaru /laBaaT 601IKapyBY aKaJeMHUsICH;
[HagueBa /Jlungopa XaMuZOBHA - UKTUCOLUET
dannapu 6yitnya dasncada goxktopu (PhD), fouent
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[MakapoB KyamaT AmMUpPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapy HOM30A4M, [JOLEeHT, TOLKeHT ax60opoT
TeXHOJIOTHUAJIApH YHUBEPCUTETH

09.00.00-PAJICADPA PAHJIAPH:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dasncada daHmapu
JIOKTOpH, npodeccop, TOWKEHT JaBaaT UKTUCOLUET
YHUBEPCUTETH;

Axmnnuko  Kypaboir - dascada  dannapu
JokTopH, mpodeccop, CamapkaHj  JaBjar
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabex MyxammajueBud - dascada
dannapu foktopH, npodeccop, CamapKaHj AaBjaaT
4YeT THUJIAp UHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dasicada dansapu JOKTOPH,
JoueHT, ’Ku33ax nejaroruka HHCTUTYTH;

HocupxomxaeBa F'yniHopa  AGAyKaxxapoBHA —
dancada dansapu HoM304H, A0LEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHA PAHJIAPU:

AxmenoB Oiibek Canop6aeBud - UI0JOTHUS
dansnapu nokropu, npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIApU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopxusuyioBud - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOPU/IMK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -
dunosorusa paHsapu HOM30H, AoLeHT, CaMapKaH/
JlaBJaT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB PaxmaH YpmaHoBUMY - ¢uJosorus
daHsapu HOM30AH, AoLeHT B/6, TOlIKeHT AaBaaT
I0PU/IMK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6ay/utaeBud — —-QUIIOJIOTUSA
danmapy HoM3omgy, Y36ekucToH Pecny6ukacu
[IpesupenT Xysypujaru JlaBjaaT G6GolIKapyBHU
aKaJileMUsACH;

CanpoB Yayroek ApunoBud - ¢uosiorus GaHnaapu
HOM30/IM, JIOLEHT, Y36eKucToH Pecmy6iukacu
[lpesuzsenT xy3ypugaru JlaBiaaT 6GolIKapyBU
aKaJleMUSICH.

12.00.00-1OPH/IUK ®AHJ/IAP:

AxmepmaeBa Mapiwga AXaTOBHAa -  HOPHUAMK
¢dansap gokropu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

MyxutauHoBa ®uproza AGAypalinoBHa — IOPUUK
¢dansap gokropu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK dpaHIap
JIoKTopH, mpodeccop, Y36ekuctoH Pecniybinkacuza
XU3MaT KypcaTtraH wopuct, TOLWIKeHT JaBjiaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

XampokysnoB baxoanp MamamapudoBuy - 0PUAUK
¢dansap goktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
HUKTHCOJUETH Ba JUIJIOMATHS] YHUBEPCUTETH;
3yndukopoB Illlepsos XyppaMoBUY - HOPUJUK
dansap  gokTopH, mpodeccop, Y30EKHUCTOH
Pecny6aukacu Kamoar xaBdCcU3IUTH
YHUBEPCUTETH;

XaniuToB XymBakT Canap6aeBud — OPUIUK PpaHIap
JOKTOpH, mpodeccop, Y36exucToH Pecny6amkacu
[pe3ugenTu Xysypujaru JlaBjaaT 6GollKapyBU
aKaJIeMHUSICH;

Acanos lllaBkat FaiiOysiiaeBud - 0OpUAMK paHIap
JIOKTOpH, JIOLEHT, Y30eKuCToH Pecny6sinkacu



[lpesugentu Xysypuzaru [JlaBjaT 60lKapyBU
aKaJleMHUACH;

CanpysnaeB Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJAMK
daunnap HoM3oau, npodeccop, TOIIKEHT AaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMOBHY - IOPUAUK aHIAp
6yiiya  dancadpa oxropu (PhD), V3Gexucron
Pecny6inkacu Cynpanap (ol 02078 KeHralu
xy3ypugaru Cyabsap oMl MakTabu

13.00.00-1IEJAT OTUKA ®AHJ/IAPH:

XamumoBa JuibaapxoH YpUuH60eBHaA — NeJJaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOpPUJUK YHUBEPCUTETH;

Ho6parumoBa 'ysiHopa XaBa3MaToOBHaA — Nejaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TolikeHT AaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepy3a MaxMmyJoBHA - IeJarordka
dansapu JIOKTOPH, ToukeHT ax6opoT
TEXHOJIOTUSIJIADU ~ YHUBEPCUTETH  Xy3ypujaru

NneJJaroTUK  KaApJapHU KakTa Taiépsaam  Ba
YJAPHUHT MaJJaKaCHHU OIUPHUII TAPMOK MapKa3u;

TansanoBa Illoxupga 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daH/Iapy JOKTOPH, AOLEHT.

19.00.00-11CUX0JIOTHA PAH/IAPH:

KapumoBa Bacusa MamMaHOCMpOBHA — IICUXOJIOTUSA
daunnapu gokropu, npodpeccop, Huzomuit Homuaru
TolKeHT AaBJaT Nearoruka yHUBEPCUTETH;
XaitutoB Oibek JmboeBUd - KucMoHuUM Tapbus Ba
cnopT 6yinya MyTaxacCUCJapHU KailTa TalépJalu

Ba MaJlaKaCUHHU OUIMPUII WHCTUTYTH, IICUXOJIOTUS
daHsapu JoKTOpH, mpodeccop

YmapoBa HaB6axop IlllokMpoBHa - IICHXOJIOTHSA
daHsapu JokTOpH, AoueHT, Husomuil Homujaru
TouikeHT [JaBiaT NeJaroruka yHHUBEPCUTETH,
AManuii ncuxosioruscu kadeapacu Myaupu;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcuxoJsiorus
dannapu foKTOpH, JoLeHT, Husomuil Homujaru
TomkeHT AaBJaT NeJaroruka yHuBepCUTETH;

Koaupos 06u CadapoBuy — ncuxosiorus GpaHmaapu
noktopu (PhD), Camapkang Bunost UUB Tu66uéT
6YJIMMU IICUX0JIOTUK XU3MaT OGOLUJIUFH.

22.00.00-COLHOJIOTHUA PAHJIAPH:

Jlatunosa Hopupa MyxTapkaHOBHA — COLIMOJIOTUA
danmapu  gokTopu, mpodeccop, Y36eKHUCTOH
MUJIJIMH YHUBEPCUTETU Kadeapa MyaUPY;

CenToB A3aMar [Ij1aToBUY - conpposiorust paHaapu
JOKTOpH, mnpodeccop, VY36eKHCTOH  MHJIMH
YHUBEPCUTETH;

ComukoBa llloxuma MapxabGoeBHa - COLMOJIOTHSA
dansapu  goxkTopu, mnpodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKApo UCJIOM aKaleMUsICH

23.00.00-CUECHH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATaky/0BUd —cUécui daHIap
JokTtopy, dancada daHsapu JOKTOpH, npodeccop,
ToukeHT apXUTEKTYypa KYPUIULI UHCTUTYTH;
BjTaeB YcMoH0H Xalipy/iaeBUd —-cuécuil panap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUN
yHUBepcUTeTU KadeZpa MyAUPH.
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Kirish. Insonni har tomonlama barkamol etib tarbiyalash bashariyatning azaliy orzusi
bo‘lib, ajdodlarimiz yosh avlodlarga ma’rifat va madaniyatni o‘rgatish, ularni komillikka
yetaklash yo‘llari, gonun-qoidalarini izlaganlar. Aristoteldan keyin, Sharq va G‘arbda “Muallimi
soniy”, ya'ni “Ikkinchi muallim” nomi bilan mashhur bo‘lgan Abu Nasr Forobiy “Fozil odamlar
shahri”, “Yaxshi xulglar”, “Baxt-saodatga erishish haqida” kabi asarlarida sardor, liderga xos
xislatlar haqida yozadi. Forobiy bunday fazilatlar deganda, bilimdonlik, donolik, mulohazalilik
va vijdonlilik, kamtarlik, jamoa manfaatlarini yuqori qo‘yish, haqiqiy ma'naviy komillikka
intilish, adolatli bo‘lish kabi xislatlarni tushungan.

Masalan, fozillar shahrining (davlat nazarda tutilgan) tarkib topishi va unda ganday
axloqiy sifatdagi shaxsning rahbar bo‘lishi tasniflari bugungi demokratik jamiyat qurishning
bevosita nazariy talablari bilan uyg‘un keladi.

Adabiyotlar sharhi. Abu Nasr Forobiy “Fozil odamlar shahri” asarida liderga xos
bo‘lgan 12 ta xislat haqida quyidagilarni ta’kidlaydi:

birinchidan, to‘rt muchasi sog'lom bo‘lib, o‘ziga yuklangan vazifalarni bajarishda biror
a'zosidagi nugson halal bermasligi lozim, aksincha, u sog‘-salomatligi tufayli bu vazifalarni oson
bajarishi lozim;

ikkinchidan, tabiatan nozik farosatli bo‘lib, suhbatdoshining so‘zlarini, fikrlarini tez
tushunib, tez ilg‘ab olishi, shu sohada umumiy ahvol qandayligini aniq tasavvur qila olishi zarur;

uchinchidan, u anglagan, ko‘rgan, eshitgan, idrok etgan narsalarni xotirasida to‘la-to‘kis
saglab qolishi, barcha tafsilotlarni unutmasligi zarur;

to‘rtinchidan, zehni o‘tkir, zukko bo‘lib, har ganday narsaning bilinar-bilinmas
alomatlari va u alomatlari nimani anglatishini tez bilib, sezib olishi zarur;

beshinchidan, u fikrini aniq tushuntirish maqgsadida, uni chiroyli so‘zlar bilan ifodalay
olishi zarur;

oltinchidan, u (ustozlardan) ta’lim olishga, bilim, ma’rifatga havasli bo‘lishi, o‘qish-
o‘rganish jarayonida sira charchamaydigan, mashaqqatlardan qochmaydigan bo‘lishi zarur;

yettinchidan, yeb-ichishda ochofat bo‘lmasligi, aksincha, o‘zini tiya olishi, (qimor yoki
boshga) o‘yinlardan zavq, huzur olishdan uzoq bo'lishi zarur;

sakkizinchidan, u haq va haqiqatni, odil va haqgo'y odamlarni sevadigan, yolg‘on va
yolg‘onchilarni yomon ko‘radigan bo‘lishi zarur;

to‘qqizinchidan, u o'z qadrini biluvchi va nomus-oriyatli odam bo‘lishi, pastkashlardan
yuqori turuvchi, tug‘'ma oliyhimmat bo'lishi, ulug’, oliy ishlarga intilishi zarur;

o‘ninchidan, bu dunyo mollariga, dinor va dirhamlarga qizigmaydigan (mol-dunyo
ketidan quvmaydigan) bo‘lishi zarur;

o‘n birinchidan, tabiatan adolatparvar bo‘lib, odil odamlarni sevadigan, istibdod va
jabr-zulmni, mustabid va zolimlarni yomon ko‘ruvchi, o'z odamlariga ham, begonalarga ham
hagiqat qiluvchi, barchani adolatga chaqgiruvchi, nohaq jabrlanganlarga madad beruvchi,
barchaga yaxshilikni va o‘zi suygan go‘zalliklarni ravo ko‘ruvchi bo‘lishi zarur. O‘zi haq ish
oldida ofjarlik gilmay, odil ish tutgani holda har ganday hagsizlik va razolatlarga murosasiz
bo‘lishi zarur;

on ikkinchidan, o‘zi zarur deb hisoblagan chora-tadbirlarni amalga oshirishda
qat’iyatli, sabotli, jur’atli, jasur bo‘lishi, qo‘rqoqlik va hadiksirashlarga yo‘l qo‘ymasligi zarur[1].
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Liderlik va boshqaruv haqida soz ketganda, buyuk tarixiy shaxs, o‘rta asrning yirik
davlat arbobi, mohir sarkarda, kuchli va markazlashgan davlat asoschisi, ilm-fan va madaniyat
homiysi Sohibgiron Amir Temur xususida alohida to‘xtalib o‘tish joiz.

Muhokama va natija. Tarixdan ma’lumki, Amir Temur 7 yoshga to‘lgach, otasi uni
o‘qishga beradi. U yoshlik chog‘laridanoq chavandozlik, ov qilish, kamondan o‘q uzish kabi turli
mashq va harbiy o'yinlar bilan mashg‘ul bo‘lishni yoqtirar edi. Shu asnoda Amir Temur
tulporlarni saralab ajrata oladigan mohir chavandoz va dovyurak bahodir sifatida voyaga
yetadi. Uning atrofida bolalikdagi do‘stlari va maktabdoshlari to‘planishib, birgalikda mashq
qilar, musobaqalarda ishtirok etishar, asta-sekin harbiy guruhga birlashib, shakllana borishadi.
Bu guruh orasida Abbos Bahodir, Jahon Shohbek, Kimori Inoq, Sulaymon Shohbek,
Sayfuddinbek va boshqalar bo‘lgan. Keyinchalik ular Amir Temurning safdoshlariga aylanib,
uning qo‘shinida lashkarboshilik darajasiga ko‘tarilganlar. Amir Temur tabiatan og'ir, bosigq,
teran fikrli va idrokli, turli fikrni tezda fahmlab oladigan liderlik qobiliyatiga ega inson bo‘lgan.
Shu tufayli o‘spirinlik chog‘laridayoq tengqurlaridan sadoqatli do‘stlarni atrofiga jalb gila olgan.

U odob-axlog, iymon-e’tiqod ta’'lim-tarbiya sohasida yuksaklikka erishgan buyuk
siymolardan biridir. Jahonga mashhur bo‘lgan “Temur tuzuklari”da uning ibratli, hayotiy pand-
nasihatlari va purma’no o‘gitlarining teranligi, ta’sirchanligi yagqol namoyon bo‘ladi. Bu asarni
davlat boshqaruvida, yoshlarda liderlikka xos xislatlarni va boshqaruv mahoratini
shakllantirishda beqiyos xazina - qo‘llanma, deya olamiz.

Sohibqgironning davlat boshqaruv tajribasi, liderlik haqidagi ilg‘or g‘oyalari, pand-
nasihatlaridan hozirgi kunda ham dasturulamal sifatida foydalanish mumkin. Bu borada
Birinchi Prezidentimiz Islom Karimovning “Yuksak ma’naviyat - yengilmas kuch” asaridagi
quyidagi so‘zlar alohida e’tiborga molik: “Sohibqiron Amir Temur haqida alohida to‘xtalishimiz
tabiiydir. Chunki tengsiz azm-u shijoat, mardlik va donishmandlik ramzi bo‘lgan bu mumtoz
siymo buyuk saltanat barpo etib, davlatchilik borasida o‘zidan ham amaliy, ham nazariy meros
qoldirdi, ilm-u fan, madaniyat, bunyodkorlik, din va ma’naviyat rivojiga keng yo‘l ochdi.

Shaxsan men “Temur tuzuklari’ni har gal o‘qir ekanman, xuddiki o‘zimga qandaydir
ruhiy kuch-quvvat topgandek bo‘laman. O‘z ish faoliyatimda bu kitobga takror-takror murojaat
qilib, undagi hech qachon eskirmaydigan, inson ma’naviyati uchun bugun ham oziq bo‘ladigan
hikmatli fikrlarning qanchalik hayotiy ekaniga ko‘p bor ishonch hosil gilganman”[2].

Shaxsning liderlik imkoniyatini rivojlantirishning zamonaviy yondashuvlaridan biri
insonda shakllangan qobiliyatga suyanish va qobiliyatni imkoniyatga qarab namoyon etishdir.
Bunday yondashuv “vaziyatli liderlik” deb ataladi, unda lider deb tan olingan shaxsning
umumiy maqgsadga erishish yo‘lida muammoli vaziyatda oz qobiliyatini namoyon eta olishi
tushuniladi[3]. Bu nazariyaga binoan, guruh bir necha liderga ega bo‘lishi mumkin, kezi
kelganda, har bir jamoa a'zosi muammoli vaziyatni hal etish borasida o'z qobiliyat va
imkoniyatini namoyish eta oladi. Samarali faoliyat olib boruvchi rahbar o‘z jamoasida aynan
shunday muhitni yaratishi kerakki, har bir xodim zarur vaziyatda o‘z imkoniyatini ishga solish
orgali muammoli vaziyatni hal etishda faol qatnashishi va boshqaruv jarayonida ishtirok
etayotganini anglasin. Buning uchun jamoa har qanday vaziyatni hal etishda mas’uliyatni his
qiluvchi va professional xodimlarga ega bo'lishi lozim. Shu bilan birga, guruhda shunday
xodimlar ham borki, ular yuzaga kelgan muammoli vaziyatlarni hal eta oluvchi universal
qobiliyatga ega.

Yoshlar liderlariga xos xususiyatlarni quyidagi toifalarga bo‘lish mumkin:
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— ishonch - o'z bilim va tajribasini qo‘llash;
faollik - g‘ayrat bilan harakat qila olish;

- tashabbuskorlik - faollikning ijodiy namoyon bo‘lishi, g‘oyalar, takliflarni ilgari
surish;

— bilimdonlik - ishni chuqur bilish orqali namoyon qilish;

- kirishimlilik - o‘zgalar bilan muloqotga tez kirishish, samimiy bo‘lish, insonlararo
muloqotga ehtiyoj;

- zehnlilik - vogea-hodisaning mohiyatini tezda anglash, uning sabab va natijasini
oldindan ko‘ra bilish, eng muhimini aniqlay olish;

- qunt-matonatlilik - iroda kuchini namoyon qila olish, qat’iyatlik, ishni yakuniga
yetkaza olish;

— dadillik - his-tuyg‘u va harakatlarini, ayniqsa, qiyin vaziyatlarda nazorat qila olish;

— mehnatkashlik - bardoshlilik, murakkab vazifalarni bajara olish qobiliyati;

— kuzatuvchanlik - ishni ko‘ra bilish, yo‘l-yo‘lakay muhimini ajratish, mayda-chuyda
narsalarni fahmlay olish;

— tartiblilik - o'z xatti-harakatlarini rejalashtira olish, ketma-ketlikni aniqlay olish;

- mustagqillik - mulohaza yuritishda mustaqillik, mas’uliyatni oz zimmasiga olish.

Yoshlar liderining o‘ziga xos xususiyatlari, ya'ni liderlik iste’dodining
boshqalardan farqli ko‘rsatkichlari gatorida yana quyidagilarni qayd etish mumkin:

- tashkilotchilik ziyrakligi - o‘zgalarni tushunish, ularning ichki olamiga kira olish,
individual fazilati, kayfiyatini inobatga olgan holda masalaga yondashish;

— faol psixologik ta’sir kuchiga egalik - yuzaga kelgan vaziyatni hisobga olgan holda,
ularning xususiyatidan kelib chiqib, insonlarga turli usullar bilan ta’sir o‘tkaza olish;

— liderlik mas’uliyatini o‘ziga olish.

Liderning asosiy xususiyatlaridan biri - yoshlar orasida “bir qadam oldin”da bo‘lish. [4]
U yangiliklardan doimo xabardor, boshqgalar uchun ochiq bo‘lmagan axborotga ega bo‘lishi
kerak. Barcha jabhada yoki sohada axborotga egalik qilish boshqalardan ustun bo‘lish imkonini
beradi. Lider bunday manbani qayerdan, ganday topishni yaxshi biladi. Bunday axborotga ega
bo‘lmagan o‘spirinlar uning o‘rnini xayol, gumon va shubha bilan to‘ldiradi. Ular hayotidagi
unutilmas kun yoki umuman bo‘lmagan vogealar bilan o‘rtoqlashadilar, bunday narsalarni
yaxshi qabul qgiladilar. Shu tariqa o‘spirinning liderlik xususiyatlari o‘z fikrini erkin bildirishida
namoyon bo‘ladi. Yoshlar lideri aniq dalil va isbotlar bilan o‘z bilimini boyita oladi. Bunday
holatda liderga nisbatan ishonch ortadi.

Yosh liderning yana bir xususiyati shundaki, u o‘ziga xos va takrorlanmas fikrlarni dadil
bildira oladi. U fikrlarini giziqgarli tarzda ifodalaydi va boshqalardan ham dadillik kutadi.
Bunday xususiyatga ega bo‘lgan liderga yoshlar ishonadi va unga ergashadi. Shuning uchun
yoshlarga liderlik xususiyatlari bilan birga axloqiy qoidalar asosi va ko‘nikmalarini singdirish
hamda har bir xatti-harakatning natija va oqibatlarini anglashni o‘rgatish kerak. Bu, o'z
navbatida, barkamol, yetuk insonni shakllantirish imkonini beradi. Yoshlar va o‘spirinlar ichida
turli ijtimoiy guruhlar, harakatlarga a’zo bo‘lish alohida ahamiyat kasb etadi.

Rahbar uchun zarur xususiyatlardan yana biri - shaxsning o‘ziga bo‘lgan ishonchi. O‘ziga
ishonchi bo‘lmagan rahbar vaziyat o‘zgarishi sababli oz qarorini o‘zgartirishi tabiiy. Bunday
jamoada xodimlar oz rahbarini suyanchiq sifatida ko‘rmaydilar. Lider ijtimoiy, iqtisodiy va
huqugqiy holatlarda sherigi yoki hamkorida ishonch uyg‘otishi, ishning muvaffaqiyatiga kafolat
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berishi, mas’uliyatni his etishi zamonaviy rahbar uchun muhim fazilat ekanini anglashi lozim.
Bu jarayonda “ishonch” tushunchasi asosiy o‘rin egallaydi.

Shu nuqtai nazardan qaraganda, lider shaxs tug‘ma qobiliyatining yetarli darajada
shakllanganligi bilan xarakterlanadi. Yuqorida aytganimizdek, liderning asosiy
xususiyatlaridan biri - guruh manfaati haqida g‘amxo‘rlik. Shuning uchun “lider” ta'rifidagi
asosiy ma’'no shaxsning vaziyatni muvaffaqiyatli hal eta olish qobiliyati va guruh maqsadi
yo‘lidagi jonbozligi deb tushunilishi mumkin.

Liderlikni rivojlantirish aniq maqsadga yo‘naltirgan holda tegishli ko‘nikmalarni
shakllantirish hamda mustahkamlashdir. Yoshlar tashkilotida liderlik bilan boshgarish
muammosining ushbu jihati liderlik qobiliyatini o‘rgatish hamda o‘zi ham o‘rganish,
motivlashtirish, treninglar va amaliy tajriba orqali yanada rivojlantirish imkonini hisobga oladi.

Yoshlar tashkilotida yoshi, jinsi, millati va mavqeyi turlicha bo‘lgan lider ijodkorlar
uchraydi, masalan:

— harakatga keltiruvchi tashkilotchilar (rasmiy) liderlar;

- ruhiy kayfiyatga chorlovchi (da’vatkor) liderlar;
tashabbuskor (ijodkor) liderlar;

—  bilimdon (ilmiy salohiyatli) liderlar;

—  mohir, ishbilarmon, ishni hammadan yaxshi (sifatli) bajara oladigan liderlar.

Yoshlar toifasining “o‘quvchi yoshlar” guruhiga 14 yoshdan 21 yoshgacha va undan katta
bo‘lgan umumiy o‘rta ta’lim-maktab, akademik litsey va kasb-hunar kolleji o‘quvchilari hamda
oliy ta’lim muassasalari talabalari kiradi.

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, barcha ta’lim tizimida yoshlarning ijodiy iste’dodlarini
rivojlantirishga katta e’tibor qaratish lozim. O‘qituvchilarning asosiy vazifalaridan biri -
yoshlarning tashabbuslari, innovatsion g'oya va fikrlarini, iste’dod va iqtidorini o‘z vaqtida
ko‘ra olishi va uni ro‘yobga chiqarish uchun ko‘makdosh bo'lish.

Yoshlarda liderlik qobiliyati va boshqaruv mahoratini rivojlantirish orqali yuksak
ma’naviyatli yetakchi yoshlarni tarbiyalash, ularni mamlakatimiz taraqqiyoti va uning istigboli
uchun yo‘naltirish talab etiladi. Bunda quyidagi vazifalarni bajarish lozim:

— yetakchi va liderlik xususiyatlarini shakllantirishning ilmiy-nazariy asoslarini

chuqur o‘rganish;

— davlatimiz tomonidan yoshlarda liderlik qobiliyatini shakllantirish va boshqaruv
mahoratini rivojlantirish sohasida olib borilayotgan ishlarni tizimli tahlil qilish;

— yoshlarda liderlik xususiyatlarini shakllantirishga ta’sir etuvchi turli ehtiyoj va
omillarni o‘rganish;

— yoshlar faolligini yanada oshirish orqali liderlik qobiliyati va boshqaruv mahoratini
rivojlantirishda ularning yangi qirralarini yuzaga chiqarish va h.k.
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