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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapsiub6aea Pas XokabaeBHa - HMKTHUCOJIUET
dannapu pokrtopu, npodeccop, TolKeHT AaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

Xypoiikysi0B CaaupauH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
dansapu JOKTOpH, JAo0LeHT, TOIIKeHT JAaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3zu3oB lllep3o YKTaMOBHY - MKTHCOAUET haHIapH
JIOKTOpH, JIOLUEHT, Y30ekucToH Pecny6inkacu
Bo)XXOHa HHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
JokTopy, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBJjaT
YHUBEPCUTETH;

Xosi0oB AkTaM XaTaMOBHY — UKTHUCOAUET daHIapH
6yinya dancada gokrtopu (PhD), pmoueHT,
V36ekucTon Pecny6/mkacu [IpesujeHTH
Xy3ypujaru /laBaaT 601IKapyBY aKaJeMHUsICH;
[HagueBa /Jlungopa XaMuZOBHA - UKTUCOLUET
dannapu 6yitnya dasncada goxktopu (PhD), fouent
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[MakapoB KyamaT AmMUpPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapy HOM30A4M, [JOLEeHT, TOLKeHT ax60opoT
TeXHOJIOTHUAJIApH YHUBEPCUTETH

09.00.00-PAJICADPA PAHJIAPH:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dasncada daHmapu
JIOKTOpH, npodeccop, TOWKEHT JaBaaT UKTUCOLUET
YHUBEPCUTETH;

Axmnnuko  Kypaboir - dascada  dannapu
JokTopH, mpodeccop, CamapkaHj  JaBjar
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabex MyxammajueBud - dascada
dannapu foktopH, npodeccop, CamapKaHj AaBjaaT
4YeT THUJIAp UHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dasicada dansapu JOKTOPH,
JoueHT, ’Ku33ax nejaroruka HHCTUTYTH;

HocupxomxaeBa F'yniHopa  AGAyKaxxapoBHA —
dancada dansapu HoM304H, A0LEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHA PAHJIAPU:

AxmenoB Oiibek Canop6aeBud - UI0JOTHUS
dansnapu nokropu, npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJaT
»KaXOH TUJIJIApU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopxusuyioBud - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOPU/IMK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -
dunosorusa paHsapu HOM30H, AoLeHT, CaMapKaH/
JlaBJaT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB PaxmaH YpmaHoBUMY - ¢uJosorus
daHsapu HOM30AH, AoLeHT B/6, TOlIKeHT AaBaaT
I0PU/IMK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6ay/utaeBud — —-QUIIOJIOTUSA
danmapy HoM3omgy, Y36ekucToH Pecny6ukacu
[IpesupenT Xysypujaru JlaBjaaT G6GolIKapyBHU
aKaJileMUsACH;

CanpoB Yayroek ApunoBud - ¢uosiorus GaHnaapu
HOM30/IM, JIOLEHT, Y36eKucToH Pecmy6iukacu
[lpesuzsenT xy3ypugaru JlaBiaaT 6GolIKapyBU
aKaJleMUSICH.

12.00.00-1OPH/IUK ®AHJ/IAP:

AxmepmaeBa Mapiwga AXaTOBHAa -  HOPHUAMK
¢dansap gokropu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

MyxutauHoBa ®uproza AGAypalinoBHa — IOPUUK
¢dansap gokropu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

JcanoBa 3amupa HopmypoToBHa - opuuK dpaHIap
JIoKTopH, mpodeccop, Y36ekuctoH Pecniybinkacuza
XU3MaT KypcaTtraH wopuct, TOLWIKeHT JaBjiaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETY;

XampokysnoB baxoanp MamamapudoBuy - 0PUAUK
¢dansap goktopw, mnpodeccop B.6., KaxoH
HUKTHCOJUETH Ba JUIJIOMATHS] YHUBEPCUTETH;
3yndukopoB Illlepsos XyppaMoBUY - HOPUJUK
dansap  gokTopH, mpodeccop, Y30EKHUCTOH
Pecny6aukacu Kamoar xaBdCcU3IUTH
YHUBEPCUTETH;

XaniuToB XymBakT Canap6aeBud — OPUIUK PpaHIap
JOKTOpH, mpodeccop, Y36exucToH Pecny6amkacu
[pe3ugenTu Xysypujaru JlaBjaaT 6GollKapyBU
aKaJIeMHUSICH;

Acanos lllaBkat FaiiOysiiaeBud - 0OpUAMK paHIap
JIOKTOpH, JIOLEHT, Y30eKuCToH Pecny6sinkacu



[lpesugentu Xysypuzaru [JlaBjaT 60lKapyBU
aKaJleMHUACH;

CanpysnaeB Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJAMK
daunnap HoM3oau, npodeccop, TOIIKEHT AaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMOBHY - IOPUAUK aHIAp
6yiiya  dancadpa oxropu (PhD), V3Gexucron
Pecny6inkacu Cynpanap (ol 02078 KeHralu
xy3ypugaru Cyabsap oMl MakTabu

13.00.00-1IEJAT OTUKA ®AHJ/IAPH:

XamumoBa JuibaapxoH YpUuH60eBHaA — NeJJaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOpPUJUK YHUBEPCUTETH;

Ho6parumoBa 'ysiHopa XaBa3MaToOBHaA — Nejaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TolikeHT AaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®Pepy3a MaxMmyJoBHA - IeJarordka
dansapu JIOKTOPH, ToukeHT ax6opoT
TEXHOJIOTUSIJIADU ~ YHUBEPCUTETH  Xy3ypujaru

NneJJaroTUK  KaApJapHU KakTa Taiépsaam  Ba
YJAPHUHT MaJJaKaCHHU OIUPHUII TAPMOK MapKa3u;

TansanoBa Illoxupga 3aliHMeBHa - IeJaroruka
daH/Iapy JOKTOPH, AOLEHT.

19.00.00-11CUX0JIOTHA PAH/IAPH:

KapumoBa Bacusa MamMaHOCMpOBHA — IICUXOJIOTUSA
daunnapu gokropu, npodpeccop, Huzomuit Homuaru
TolKeHT AaBJaT Nearoruka yHUBEPCUTETH;
XaitutoB Oibek JmboeBUd - KucMoHuUM Tapbus Ba
cnopT 6yinya MyTaxacCUCJapHU KailTa TalépJalu

Ba MaJlaKaCUHHU OUIMPUII WHCTUTYTH, IICUXOJIOTUS
daHsapu JoKTOpH, mpodeccop

YmapoBa HaB6axop IlllokMpoBHa - IICHXOJIOTHSA
daHsapu JokTOpH, AoueHT, Husomuil Homujaru
TouikeHT [JaBiaT NeJaroruka yHHUBEPCUTETH,
AManuii ncuxosioruscu kadeapacu Myaupu;

AtabaeBa Hapruc bBatupoBHa - mcuxoJsiorus
dannapu foKTOpH, JoLeHT, Husomuil Homujaru
TomkeHT AaBJaT NeJaroruka yHuBepCUTETH;

Koaupos 06u CadapoBuy — ncuxosiorus GpaHmaapu
noktopu (PhD), Camapkang Bunost UUB Tu66uéT
6YJIMMU IICUX0JIOTUK XU3MaT OGOLUJIUFH.

22.00.00-COLHOJIOTHUA PAHJIAPH:

Jlatunosa Hopupa MyxTapkaHOBHA — COLIMOJIOTUA
danmapu  gokTopu, mpodeccop, Y36eKHUCTOH
MUJIJIMH YHUBEPCUTETU Kadeapa MyaUPY;

CenToB A3aMar [Ij1aToBUY - conpposiorust paHaapu
JOKTOpH, mnpodeccop, VY36eKHCTOH  MHJIMH
YHUBEPCUTETH;

ComukoBa llloxuma MapxabGoeBHa - COLMOJIOTHSA
dansapu  goxkTopu, mnpodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKApo UCJIOM aKaleMUsICH

23.00.00-CUECHH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaun ATaky/0BUd —cUécui daHIap
JokTtopy, dancada daHsapu JOKTOpH, npodeccop,
ToukeHT apXUTEKTYypa KYPUIULI UHCTUTYTH;
BjTaeB YcMoH0H Xalipy/iaeBUd —-cuécuil panap
JLOKTOpH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLIUN
yHUBepcUTeTU KadeZpa MyAUPH.
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PEDAGOGIK MENEJMENT VA ZAMONAVIY RAHBAR KOMPETENTLIGI

Annotatsiya. Maqolada bugungi kunda maktabgacha va maktab talimida menejment asosida rahbarlik
gilayotgan menejmetlarining boshqaruv uslublari va kasbiy kompetentligi haqida fikr yuritiladi.

Kalit so‘zlar: menejmenti, menejer, boshqaruvchi, boshqaruv madaniyati, kasbiy kompetentlik, jamoaviy
boshqaruv, transformatsiya.

Kezhaboev Abdusalim Erkaboevich
TerSU, Associate Professor of the Department of Pedagogy and Social Work,
Candidate of Pedagogical Sciences

PEDAGOGICAL MANAGEMENT AND MODERN LEADERSHIP COMPETENCES

Abstract. The article reflects the management styles and professional competence of managers leading
preschool and school education based on management today.

Key words: management, leader, manager, management culture, professional competence, team
management, transformation.

Kexxa6o0eB A6aycasiuM JpKaboeBUY
Tepl'V, noueHT kadeapbl eJaroruku U
COIMaJIbHOM pabOoThl, KAHAU/IAT MeJarorunuecKrux HayK

MEJATOTMYECKHU MEHE/PDKMEHT U COBPEMEHHBIE JIWJIEPCKUE KOMIIETEHIIUU

AHHOTa].[l/lﬂ. B craTbe OTpaXeHbl CTWJIKN YIpPaBJ€HUA H l'IpO(l)eCCI/IOHaIIbHaH KOMIIETEHTHOCTb
MEHeIKepoB, BeAylUUX JOUKOJbHOE U IIKOJIbHOE 06pa30BaHHe Ha OCHOB€ MEHEePKMEeHTa CeroaHs.

KioueBbie CJIoBa: MEHEXKMEHT, PYKOBOAUTEJIb, ynpasBJieHell, KyJIbTypa ynpaBJi€eHHd,
HpO(beCCI/IOHaJIbHaH KOMIIETEHTHOCTbD, YIIpAaBJIEHHUE KOJIJIEKTHBOM, TpaHCCbOpMaHI/IH.

DOI: https://doi.org/10.47390/SP11342V3SI5Y2023N45

Prezident Sh.M.Mirziyoevning 2019 yil 23 avgust kuni xalq ta’limi xodimlari bilan
telemuloqotida bugungi kunda maktabda olib borilishi lozim bo‘lgan dolzarb vazifalar haqida
to‘xtalib, “maktabni obro‘sini ko‘tarish, zamonaviy axborot vositalari bilan jihozlash
darsliklarni yangi avlodini yaratish, bugungi maktab o‘qituvchisini obro‘sini ko‘tarish,
maktablarni kreativ asosida boshqarish” hagida to‘xtatilib o‘tdi[1]. 2023 yilni “Inson qadri va
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sifatli ta’lim yili deb, nomlanishi barcha umumta’lim maktablari o‘qituvchilari va pedagogik
rahbarlarga katta ilhom berdi va ta’lim sifatini oshirish maqgsadida fidoyilik bilan mehnat
qilishiga da’vat etdi.

Insoniyat taraqqiyotining hozirgi bosqichi bir qator ijtimoiy-madaniy o‘zgarishlar va
integratsiya jarayonlari bilan belgilanadi. Hozirgi vaqtda yetakchilik muammosi, shuningdek
uning mazmuni konseptual o‘zgarishlarga muhtoj. Jamiyat va davlat tomonidan yuqori sifatli
kasbiy ta’limga, shunga mos ravishda pedagogik xodimlarning yuqori kasbiy mahoratiga
bo‘lgan talab shakllanayotgan bunday sharoitda yetakchilik qobiliyatini rivojlantirish muhim
ahamiyatga ega. Shu nuqtai nazardan, ta’lim va kasbiy yo‘lning turli bosqichlarida
mutaxassislarning yetakchilik fazilatlarini rivojlantirish muhim, deb hisoblanadi[2]. Shu bilan
birga, puxta qarorlar qabul qilish qobiliyati, o‘zini o‘zi tashkil etish qobiliyati va yetakchilik
fazilatlari nafaqat menejerlar uchun, balki kasbiy ta’lim sohasidagi o‘qituvchilar va boshqa
toifadagi o‘qituvchilar uchun ham dolzarb ekanligini hisobga olish kerak.

Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli boshqaruv islohotlarida davlat
boshqgaruvining turli sohalarida boshqaruv xodimlarini bilim va malakasini rivojlantirish, bu
boradagi yondashuvlarni qayta ko‘rib chiqish, ularni tayyorlashning mazmuni va
texnologiyalari bilan bog‘liq muammolar kundan-kunga dolzarblashib bormoqda. Bunday
yondashuvlardan biri sifatida dastlab korporativ boshgaruv va personalni boshqarishda oz
aksini topgan kadrlarni tanlash, baholash, o‘qitish va rivojlantirishni jamlagan kompetentli
yondashuvdan foydalanish tavsiya etilmoqda.

Ta’lim muassasalarini boshqarish tushunchasi bugungi kunda “Menejment
tushunchalari bilan boyitildi. “Menejment” atamasining ko‘plab tariflari mavjud.

“Menejment” inglizcha “menejment”, “menejer” so‘zi esa, ishlab chigarishini tashkil
etuvchi shaxs sifatida, ishlab chiqarishini samaradorligini oshirish, foydani ko‘paytirish
magqsadida boshqaruv usullariga vositalariga tamoyillariga va shakllari majmuidir[3].

»n

Menejer”

Pedagogik menejmentining maqgsadi esa, aniq vazifalarni qo‘rib chigish, menejmenti
inson faoliyatning barcha ishlab chiqarishi va ijtimoiy turlariga tegishli degan xulosaga kelishga
imkon berishini ifodalaydi[4].

Menejmenti mavjud o‘rta imkoniyatlardan natijalarga erishish maqgsadida muayyan
xodim yoki guruhga ta’sir etish, ular bilan hamkorlik qilish jarayonidir[4].

ta’lim menejmenti - bu fan va san’at chunki bunda insonlar o‘rtasidagi o‘zaro
munosabatlar katta rol o‘ynaydi;

menejment mazmunida o‘z aksini topadigan shaxs, davlat va jamiyat manfaatlariga faol
gatnashuvi;

ta’limni boshqarishda jamoatchilik faol gatnashadi.

Tadqiqotchi A.Nosirov rahbarlik menejmentida kompetensiyani muhimligini ta’kidlab,
boshgarishda qo‘yidagi qobiliyat kompetensiyalari o'z fikrlarini bildirdi:

standart kompetensiya, ushbu ya’ni faoliyatga oid innovatsion vazifalarni belgilab
olish gobiliyatidir;

asosiy kompetensiya - ushbu faoliyatga oid innovatsion vazifalarni belgilash olish
qobiliyati;

turli kompetensiya kasb faoliyatining yangi turlarini yarata olish qobiliyati[5].

Kasbiy kompetensiya -pedagogika va psixologiyaga oid bilimlarga ega bo'lish, 0z ustida
ishlash o‘quvchilarda motivatsiyani shakllantirishdan iborat, deb ta’kidlaydi[5].
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Tadqiqotchi D.Temurov ta’lim muassasa boshqaruviga oid bilimlarni o‘zlashtirishni
amaliy faoliyatiga qo‘llash bo‘yicha qo‘yidagi tamoyillarni tavsiya qiladi:

1. Ong va faoliyat birligi. Ushbu tamoyil rahbarning ta’lim muassasasi boshqaruviga oid
bilimlarni o‘zlashtirishni va amaliy faoliyatda qo‘llashi.

2. Ta'lim muassasasini boshqgarishning ilmiy va g‘oyaviyligii. Mazkur tamoyil
boshqaruvga yuksak g‘oyaviylik hamda ilmiy asoslangan quyidagi muvofiq boshqariladi.

3. Ta’lim muassasalarida boshqaruvning izchil va uzviylik. Ushbu tamoyil rahbarlar
samaradorligining demokratik harakatda kasb kasb etishini anglatadi.

4. Ta'lim muassasasida rahbar boshqaruvning gumanitar xususiyatlarga ega ekanligi.
Mazkur tamoyil ijtimoiy faoliyat negizida umumjamiyat manfaatlari bilan shaxsiy manfaatlar
ifodalaydi.

5. Ta’lim muassasalarini boshqarishga har tomonlama (kompleks) tizimli yondashuv.
Ushbu tamoyil o‘ziga ta’lim muassasa xodimlari bir ijtimoiy faoliyat birlashtiradi.

6. Ta’'lim muassasalarini boshqarishning muayyan aniq maqsadga yo‘naltirilganligi.
Mazkur tamoyil ta’lim muassasining ijtimoiy harakatdagi faoliyati yo‘nalishlaridan kelib
chiqqan holda harakatlarning tashkil etishi bilan izohlanadi[6].

Ta’lim muassasasini boshqarishda ta’'lim jarayoni subyektlari fikri va mustagqilliklarini
shuningdek shaxsiy xususiyatlarini ta'minlash. Ushbu tamoyil pedagogik jarayon
ishtirokchilari faoliyatini tashkil etadi, avtoritar boshqaruvning inkor etilishi va demokratik
boshgaruvda o‘qishini ko‘rsatadi. Ta’lim muassasalarini boshqarishda demokratik
tamoyillarining ustuvorligi. Ushbu tamoyil boshqaruvda xodimlar shaxsini hurmat qilish,
huquq va maqsadlariga daxl etmaslik qobiliyatini aks ettiradi. Biz yuqorida ta’limni boshqarish
tizimida zamonaviy ta’lim muassasalarining boshqarishdagi asosiy tamoyillar haqida fikr
yuritdik.

Ko‘p yillik ilmiy tadqiqotlarga tayanib, ta’lim muassasalarini boshqarishga oid o'z
fikrlarini havola qiladi. Pedagogik faoliyatda boshqarish deb, pedagogik jarayonni
rejalashtirishni tashkil etish, rag‘batlantirish natijalarini nazorat qilish va tahlil etish
tushuniladi. Demak, “boshqarish” so‘zi bugun modernizatsiya qilinib “menejmenti” so‘zi bilan
boyitildi.

Menejment qoidalariga rioya qilib ishlayotgan maktab rahbarlari bugungi ta’lim
sohasidagi islohotlarni his etib, boshqarishni zamonaviy kompetentlik qoidalari asosida ishni
tashkil etib kuchli instruktiv yetakchilik, aniq belgilangan maqsad o‘qgituvchilardan
kutilayotgan ijodiy natijalar, o‘qib-o‘rganish uchun zaruriy muhit, o‘quvchilar va sinfni doimiy
kuzatish, oila, maktab, mahalla hamkorlik aloqalarini mustahkamlaydilar. Yangi ilmiy
izlanishlar obod mahalla, obod mahalla, obod uy va namunaviy oila tashabbusi asosida
rahbarlik ishlarini tashkil etishni talab giladi.

“Boshgaruv madaniyati - bu ma’'muriy ijtimoiy va rahbarning psixologik jarayonni
muvaffaqiyatli amalga oshirishdagi professional va ishchanlik sifatli sintezidir[7].

“Rahbar” degan nomga ega bo‘lgan har bir shaxs o'z tashqi qiyofasi, madaniyat kiyinishi,
talabchanligi, bilimi, tashkilotchiligi bilan atrofdagilarga hamisha ibrat namuna bo‘lmog'i
lozim[8]. Biz yuqorida ta’kidlangan mulohazalardan kelib chiqib, bugungi maktabgacha va
maktab ta’limida sohasida faoliyat olib borayotgan rahbarning kompetentligi yo‘nalishidagi
ba’zi kamchiliklari haqida kasbdoshlar bilan fikrlashib kuyidagi holatlarni tahlil qildik:

maktablarda boshqaruv ishlarini talab darajada emasligi;

312



SCIENCEPROBLEMS.UZ-Uscmumouii-eymanumap gpannapuune 00a3apo mMyammonapu NeS/5(3)-2023

fidoyilik, ijodkorlik, tashkilotchilik, kreativlikning yetishmasligi;

huquqiy madaniyat va savodxonlikning pastligi;

adolatlilik, halollik va insoflilikning yetishmasligi;

ish jarayonida mahalliylik va urug'-aymoqchilikning ustuvorligi ;

metodik birlashmalarga e’tibor bermaslik,

tashabbuskorlik va tadbirkorlikning yoqligi;

maktablarda jamoa ishlarini noto‘g‘ri tagsimlash va nazoratning pastligi;

kasbiy va ilmiy tajribaga ega emaslik.

Boshqaruv faoliyati mazmuni boshqaruv usullari orqali amalga oshirilishi munosabati
bilan ularning mohiyatini ko‘rib chigishda boshqaruv mazmunining asosiy tarkibiy qismlarini
hisobga olish zarur. Keng ma’noda ta’limni boshqarish mazmunining eng xarakterli ta’rifi
V.Afanasyev tomonidan berilgan[9]. Uning fikricha, menejment ta’lim jarayonining turli
jihatlariga tayyorgarlik ko‘rish va qarorlar qabul qilish, qarorlarning amaliy bajarilishini tashkil
etish, tezkor tartibga solish, qarorlarning bajarilishini nazorat qilish, hisobga olish,
umumlashtirishdir. Ushbu ta’rif boshqaruv faoliyatining mazmunini to‘liq aks ettiradi va u
nafaqat boshqaruv subyektlarining obyektlarga ta’sirini, balki boshgaruv uchun zarur bo‘lgan
ma’lumotlarni olish, boshqaruv qarorlarini ishlab chiqishni ham o‘z ichiga olganligini ta’kidlash
imkonini beradi.

Boshqaruv funksiyalarini boshqarish usullari sifatida amalga oshirish usullarini ko‘rib
chiqish g‘oyasi ko‘pchilik tadqiqotchilar tomonidan qo‘llab-quvvatlanmaydi, chunki bu ko‘plab
mabhalliy qo‘llaniladigan faoliyat usullarini izolyatsiya qilishga olib keladi. Yuqoridagilarni
hisobga olgan holda, ta’lim muassasasini boshqarish usullarini ta’'lim muassasasining
magqsadlarini amalga oshirish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratishga qaratilgan
boshqariladigan quyi tizimni o‘rganish va o‘zgartirishning tashkiliy usullari sifatida belgilash
mumkin. Ammo bu ta'’rif fagat ta’lim muassasasini boshqarish usullarining mohiyatini, ularning
nomenklaturasini va individual usullarning mohiyatini har tomonlama ko‘rib chiqish sharti
bilan mantiqiy bo‘ladi.

E’tibor uchun A. Orlov tomonidan ishlab chiqilgan boshqaruv usullariga qo‘yiladigan
talablar qo‘llaniladi[10]. U boshqaruv usullari quyidagilardan iborat bo‘lishi kerak, deb
hisoblaydi:

o‘quv jarayonini tashkil etish usullari (ta'lim muassasasining ish rejimini tashkil etish,
ta’lim muassasasining moddiy-texnik jihozlanishi va boshqalar);

o‘gituvchilar bilan o‘zaro munosabatlar usullari (ko‘rsatma, uslubiy yordam, nazorat va
boshgqalar);

maktab o‘quvchilari va individual talabalar guruhi bilan o‘zaro munosabatlar usullari
(talabalarning o‘zini o‘zi boshqgarishini tashkil etish va pedagogik rahbarlik qilish, talaba
yoshlarning dunyoqarashini shakllantirish, ularning kognitiv qiziqishlari, ta’lim muassasasi
an’analarini yaratish va boshqalar);

o‘gituvchilar va talaba yoshlarning samarali faoliyatini rag'batlantirish usullari
(o‘qituvchilar va talabalarning o‘quv va tarbiyaviy ishlardagi faolligi motivlarini shakllantirish);

ta’lim muassasasi, oila va jamoatchilikning birgalikdagi faoliyatini muvofiglashtirish va
tartibga solish maqsadida boshqaruv ta’sirining muayyan usullari majmui.

313



SCIENCEPROBLEMS.UZ-Uscmumouii-eymanumap gpannapuune 00a3apo mMyammonapu NeS/5(3)-2023

Boshqgaruv usullari tizimini modellashtirishning boshlang‘ich nuqtasi “boshqaruv usuli”
tushunchasining mohiyatini aniglashdir. Ijtimoiy boshqaruv nazariyasiga oid adabiyotlarda bu
tushunchaning turlicha talginlari mavjud. Ko‘pincha quyidagilar topiladi:

bu boshqaruv tizimiga boshqariladiganlarga ta’sir qilish usulj;

bu jamoada munosabatlarni tashkil etish bo‘yicha harakatlar tizimi;

ishlab chiqgarish jarayoniga ta’sir qilishning o‘zaro bog‘langan texnikasi tizimi;

u subyekt va boshqaruv obyektining o‘zaro ta’siri usulidir[9, 69-6eT].

Boshqgaruv usullarining mohiyati, tasnifi va nomenklaturasiga oid berilgan fikrlarni
tahlil qilish bir gqator xulosalar chiqarish imkonini beradi. Avvalo, sxolastik adabiyotlarda
“maktabni boshqgarish usullari” va “maktab ichidagi boshqaruv usullari” degan ikki atama
sinonim sifatida ishlatiladi. Agar ta’lim muassasasini boshqarish davlat va ichki mexanizmlar
yordamida amalga oshirilishini hisobga oladigan bo‘lsak, “Ta’lim muassasasini boshqarish
usullari” tushunchasi davlat tomonidan qo‘llaniladigan boshqaruv usullarining xususiyatlarini
yanada aniqroq aks ettiradi. Bu usullar ta’lim muassasasi faoliyatini yaxlit ijtimoiy-pedagogik
tizim sifatida belgilaydi.

Shunday qilib, rahbarlik kompetensiyasining samarali faoliyati va oz faoliyatiga va
boshqgalarning xatti-harakatlariga ta’sir qilish jarayoni bilan belgilanadigan shaxsning maqomi,
deb hisoblash mumkin.

Xulosa, ta’lim muassasalaridagi muvaffaqiyatlar rahbarning ijrochilar mehnatiga bo‘lgan
munosabatlaridan ganchalik manfaatdorliklarni anglata bilish qobiliyatiga sezilarli darajada
bog‘ligdir. Shunday qilib, boshqaruv usullari tizimining taklif etilayotgan tasnifi boshqaruv
faoliyatining ichki mantiqiyligi va mohiyatini aks ettiradi va boshqaruv qarorini ishlab chiqish
va amalga oshirish bosqichi mezonlariga asoslanadi.
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