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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu JJOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapsiub6aea Pas XokabaeBHa - HMKTHUCOJIUET
dannapu pokrtopu, npodeccop, TolKeHT AaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

Xypoiikysi0B CaaupauH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
dansapu JoKTOpH, JAouLeHT, TOIIKeHT JAaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3zu3oB lllep3o YKTaMOBHY - MKTHCOAUET haHIapH
JIOKTOpH, JIOLUEHT, Y30ekucToH Pecny6inkacu
Bo)XXOHa HHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
JokTopy, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBJjaT
YHUBEPCUTETH;

Xosi0oB AkTaM XaTaMOBHY — UKTHUCOAUET daHIapH
6yinya dancada gokrtopu (PhD), pmoueHT,
V36ekucTon Pecny6/mkacu [IpesujeHTH
Xy3ypujaru /laBaaT 601IKapyBY aKaJeMHUsICH;
[HagueBa /Jlungopa XaMuZOBHA - UKTUCOLUET
dannapu 6yitnya dasncada goxktopu (PhD), fouent
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[MakapoB KyamaT AmMUpPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapy HOM30A4M, [JOLEeHT, TOLKeHT ax60opoT
TeXHOJIOTHUAJIApH YHUBEPCUTETH

09.00.00-PAJICADPA PAHJIAPH:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dasncada daHmapu
JIOKTOpH, npodeccop, TOWKEHT JaBaaT UKTUCOLUET
YHUBEPCUTETH;

Axmnnuko  Kypaboir - dascada  dannapu
JokTopH, mpodeccop, CamapkaHj  JaBjar
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabex MyxammajueBud - dascada
dannapu foktopH, npodeccop, CamapKaHj AaBjaaT
4YeT THUJIAp UHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dasicada dansapu JOKTOPH,
JoueHT, ’Ku33ax nejaroruka HHCTUTYTH;

HocupxomxaeBa F'yniHopa  AGAyKaxxapoBHA —
dancada dansapu HoM304H, A0LEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

Typaues Bexpys Co6upoBud - ¢pancada danmapu
6yinua ¢ascacda gokropu (PhD), nouent, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCHUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHUA PAHJIAPU:

AxmenoB Oiibek Camnop6aeBud - ¢usosorus
¢dansapu goKTOpPH, Npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJIaT
’)KaXOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopkusuioBu4y - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOPU/JIUK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -
dunosorus ¢paHsapu HOM304H, foleHT, CaMapKaHs,
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB PaxmaH YpmaHoBUMY - ¢uJosorus
¢dansapu HOM30AH, AOIEeHT B/6, TOMIKEeHT AaBiaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6aysiaeBudY  -Guioa0rus
danmapy HoM3ogy, Y36ekucToH Pecny6/ukacu
[lpesugenTn Xxysypugard JlaBjaaT 6GoIIKapyBHU
aKaleMHUACH;

CanpoB Yayroek ApunoBuy - ¢uosorust paHnsapu
HOM30/IH, JIOLeHT, Y36eKucToH Pecry6iaukacu
[lpesugenTu Xxysypugard JlaBjaaT 6GoIIKapyBH
aKaJleMHSICH.

12.00.00-FOPH/IUK ®AHJ/IAP:

AxmepmaeBa Mapiwga AXaTOBHAa -  HOPHUAMK
dannap pokrtopu, npodeccop, TolkeHT JaBiaT
IOPUANK YHUBEPCUTETH;

MyxutauHoBa ®upro3a A6aypalinioBHa — PUANK
¢dansap pgokropu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUANK YHUBEPCUTETH;

3ca”oBa 3amupa HopMypoToBHa - OpUIUK dpaHIap
JloKTOpH, podeccop, Y36ekuctoH Peciybinkacuzaa
XM3MaT KypcaTtraH wopuct, TouwKeHT JaBjiaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysoB baxoanp MamamapudoBuy - 0PUAUK
dansap pgoktopu, mnpodeccop B.6., KaxoH
HWKTHUCOLUETH Ba JUIJIOMATHSl YHUBEPCUTETH;
3ynduropoB llepson XyppamoBUdY - IOPUIUK
dansap  gokTopH, mpodeccop, Y30EKHUCTOH
Pecny6mkacu Kamoat XaBPCUBIUTH
YHUBEPCUTETH;

XariuToB XymBakT Canap6aeBud — OPUIUK PpaHIap
JokTopy, npodeccop, Y3bekuctoH Pecny6inkacu



[lpesugentu Xysypuzaru [JlaBjaT 60lKapyBU
aKaJleMHUACH;

AcapoB lllaBkat FaibysinaeBuY - OpUAUK daHIap
JIOKTOPH, JIOLEHT, Y36eKHCTOH Pecny6iMKacu
[Ipeaugentu xysypugaru JaBiaat 6olIKapyBU
aKaJeMUsICH;

YTemypaTtoB MaxMyT AXUMypaTOBUY - IOPUAUK
dansnap Homsozu, npodeccop, TomkeHT JaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

CanpysnaeB Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJAMK
dansnap HoM3oau, npodeccop, TOIIKEHT AaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

HOcynos Capgop6ek bBaxoaupoBud - HPUIHK
dansap JokTopH, [JoueHT, TOWIKEHT JaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMoBUY - WOPUAMK aHIAp
oyuinuya ¢ancada okropu (PhD), ¥Y36ekucron
Pecny6sinkacu Cynpanap (ol 0207¢ KeHraum
xy3ypugaru Cyabsap o1uid MakTabu;

Kypaes llep3soxn HOnpameBud - wpuAuK daHgap
HOM30/H, [JouleHT, TOIKeHT JaBjaT OPUAHK
YHHUBEPCUTETH;

Bab6amxaHoB Atabek /laBpOHOEKOBHUY - IOPHUJHK
danmap HoM3onu, poneHT, TomKeHT JAaB/iaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH.

13.00.00-IIEJAT OTUKA ®AHJ/IAPH:

XamuymoBa JuabJapxoH YpUHO60eBHA — Ne/Jaroruka
dannapu gokropu, npodeccop, TolikeHT AaBjaT
IOPUJIUK YHUBEPCUTETH;

H6parumosa 'ysiHopa XaBa3aMaToOBHA - MeJjaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaBjaT
WKTHUCOLUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®epysa MaxMynoBHa - Hejaroruka
dansapu JIOKTOpH, TolkeHT axbopoT
TEXHOJIOTUAJIAap  YHUBEPCUTETH  Xy3ypHJaru

neJaroruk  KaJpJapHU Kaita Taiépsaam Ba
YJIAPHUHT MaJlaKaCHHU OLIMPUII TaPMOK MapKasH;

TansanoBa Illoxupga 3aliHMEeBHa - meJaroruka
dbaH/Iapu JOKTOPH, AOLEHT.

19.00.00-1ICHX0JIOTHA PAHJIAPH:

KapuMmoBa Bacuna MaMaHOCMpOBHaA — ICHUXO0JIOTUS
dansnapu fokTopH, npodeccop, Husomuit Homujaru
TouIkeHT AaB/IaT NeJaroruka yHUBEpPCUTETH;

XaiuToB Oib6ek JmboeBrUY — KUCMOHUM Tap6uUs Ba
cropT 6yiKnYa MyTaxacCUCJAAapHU KaiTa TauépJali
Ba Ma/IaKaCUHHU OLIMPHUII WUHCTUTYTH, NCUXOJIOTUS
dansapu gokTOpH, mpodeccop

YmapoBa Hasbaxop IllokMpoBHa - TNICHXOJIOTHA
dannapu foKTOpH, JoLeHT, Husomuil Homujaru
TomkeHT [JaBjaT MNeAaroruka yHUBEPCUTETH,
AmaJuii ncuxosiorusicu kadepacu Myaupy;

AtabaeBa Hapruc batupoBHa - mCHUX0JIOTHS
daHsapu JoKTOpH, JAoueHT, Husomuil Homujaru
TolUKeHT AaB/aT NeAaroruka yHUBEPCUTETH;

Koaupos 06uz CadapoBuy — ncuxosiorust paHaapu
noktopu (PhD), Camapkang Bunost UUB Tu6ouér
OVJIMMH IICUXOJIOTUK XU3MaT OOILIJIUFH.

22.00.00-COLIMOJIOTHA PAHJIAPHU:

JlatunoBa Hopupa MyxTapkaHOBHA — COLIMOJIOTHS
¢dansapu  goxTopu, Tmnpodeccop, Y30eKUCTOH
MWIJIMA YHUBEpPCUTETH Kadeapa My IUPH;

CeutoB Asamar [IjsaToBu4 - conuosiorus panaapu
IokTopy, Tmpodeccop, Y36eKUCTOH  MHJLJIAHA
YHUBEPCUTETH;

ComukoBa llloxuma MapxabGoeBHa - COLMOJIOTHSA
dansapu  goxTopu, Tmpodeccop, Y30eKUCTOH
XaJIKApO MCJIOM aKaJeMUSCH

23.00.00-CHECHH ®AHJIAP

HaszapoB Hacpuaauu ATaky/jioBud —CUécui dpaHIap
noktopy, ¢ancada dansapu JOKTOPH, mpodeccop,
TolKeHT apXUTEKTYypa KypUJIULI UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMmonkoH XalipysiaeBUd —CUécUil paHIap
JLOKTODH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLTAM
YHUBEpCUTETH Kadeapa MyaupH.

OAK PyiixaTtu

Maskyp xypHan Basupsap Maxkamacu xy3ypugarua Oauit atrectanusa koMmuccusacu Paécatununr 2022 iua 30
Hosibpjaru 327/5-coH Kapopu OWJIAaH TapuX, UKTHUCOAWET, dasicada, ¢uiosorus, OPUAUK Ba IeJaroruka
daHapu 6yHiYa UMK Japakaaap 6yHAnda AuccepTalysjiap aCoOCUH HaTHXKaJJapUHH YOTI STUII TABCHUS STUJITaH

WJIMUM HawpJap pyixatu (PyiixaTra) KupUTUITraH.

HxTumMomnii-rymanurap ¢paH/JIapHUHT
[,0/13ap6 MyaMMOoJIapH 3JIEKTPOH KyPHATH
1368-coH/M TYBOXHOMA OGUJIAH AaBJaT
py#xaTura OJIMHIaH.
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08.00.00 - Hkmucoduém ¢aHaapu

HmomoB Xosmypoa HopKys1oBuY
CaMapKaHJ MKTHUCOLUET Ba CEPBUC
VHCTUTYTH MYCTaKWJ TaJKUKOTYHUCH,
E-mail: xolikimomov.1993@gmail.com

Illapunos TyakuH Cangaxmeao0BuY

CamapKaHJ UMKTUCOLUET Ba CEPBUC UHCTUTYTH
NPOPEKTOPH, UKTUCOA PpaHIapu HOM3OH, OLEHT
E-mail: t.sharipov@list.ru

UKTHUCOAUETHUHT TPAHCO®OPMALIUAJIAIIMIIU IAPOUTH/IA JABJIAT-XYCYCHI
INEPUKYUJIMTUHHUHT INAK/IVIAPHU, MOJEJIJTAPUA BA MEXAHU3MJIAPHU

AHHOTanMsa. Ymby MakosaZa [JaB/aT-XyCyCUM IMIepUKJIMTUHUHT LIAK/AJIapH, JAaBJaT Ba XyCyCHH
TaJIOUPKOPJIUK CYOBbEKTIAPU YPTACUJa UKTUCOAUA (PAOUATHUHT acCOCHUU HYHaIHMILIAPH, «AABJAT-XyCyCHH
IIEPUKIUTH» KAaTErOPUSICMHUHT UKTHUCOAWM MasMyHH, JaBJaT Ba XyCyCUH CEKTOPHUHI ¥3apo MyHocabaTH
TU3UMHU/JA [aBJaT-XyCyCUH IIEePUKJWKHUHI YPHU XaMJa YHU JaBJaT XU3MaTJapW ayTCOPCUHTH Ba JaBJjaT
dpaHyalisuHIUjaH GapKJ/IU XKUXATAAPU TaAKUK KUJIMHTaH.

KasuT cysaap: xu3MaT KypcaTHUII COXacH, JaBJaT-XyCyCUH LIEPUKJIUTH, JOWUXA, AaBJAT XM3MaTJapH,
ayTCOPCUHT, GpaHYal3UHT.

Imomov Kholmurod Norkulovich
Independent researcher of
Samarkand Institute of Economy and Service

Tulkin Saidakhmedovich Sharipov
Samarkand Institute of Economics and Service
vice-rector, PhD in economic sciences, associate professor

FORMS, MODELS AND MECHANISMS OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP IN THE
CONDITIONS OF ECONOMY TRANSFORMATION
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the role of public-private partnership in the system of interaction between the state and the private sector, and
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®OPMbI, MOJAEJIM U MEXAHU3MbI 'OCYJAPCTBEHHO-YACTHOI'O TIAPTHEPCTBA B
YCJIOBUAX TPAHC®OPMAIIMU IKOHOMUKH

AHHOTauMs. B JaHHOY cTaThe paccMOTpeHbI GOPMbI TOCYAAPCTBEHHO-YaCTHOI'O AP THEPCTBA, OCHOBHbIE
HalpaBJieHUs] 3KOHOMHUYECKOH  [JeATEJbHOCTH MeXAy T[OCyJAapCTBOM U Cy6beKTaMH  4acTHOTO
npeJNpUHUMATENbCTBA, 9KOHOMHUYECKOE COJiepXKaHWe KAaTeropuu «rocy/apCTBEHHO-YAaCTHOE HAapTHEPCTBO,
pOJIb TOCYAapCTBEHHO-4aCTHOrO INapTHEPCTBA B CUCTEMeE. B3aUMOJEHCTBUS TOCYAapCTBEHHOIO M 4acTHOTO
CEeKTOpOB, a TaKXe ayTCOPCHUHIAa TOCYyJAapCTBEHHBIX YCJAYT U TOCYyAapCTBEHHOIO ympaBjeHUsA. KU3ydeHsl
pas/inyHble acneKThbl ppaHYald3UHTA.

KmoyeBble cioBa: cdepa ycayr, rocyapcTBEHHO-4YaCTHOE MApTHEPCTBO, NMPOEKT, IoCyJapCTBEHHbIe
YCJIYTH, ayTCOPCUHT, GpaHYal3UHT.

DOI: https://doi.org/10.47390/SP1342V316/SY2023N16

Kupum. Xosupru JyHéznaru 6030p HUKTUCOAMETHra UMYHAJATUPUITAH KyIJaab
MaMJIaKaTJ/ap/a XyKyMaT Ba XyCyCUH CEKTOp ypTacugaru UKTUCOAUHN Y¥3apo MyHocabaTJap
JMHaMUKaCcUJa KUAAMN y3rapuiiap pyi 6epMokaa. Yoy y3rapuiijiap MKTUCOAUET/ A STHTH
MHCTHUTYLIMOHAJ aCOCJapHU KeJTUPUO YUKApPMOK/a.

AManra OWMPUJIAETTaH Y3rapyllJIapHA HKKUTA aCOCUH KUXATAA YMYMJIAIITUPHULI
MYMKHH: MWUJIUH AApOMaJJHUHT TaAOUPKOPJMK dolpacu XUcobura KyTapuaullMd OuJaH
ndoialaHraH TaKCUMJIall OaJIJaHCUHUHT Y3rapUllld Ba UKTUCOAUM YCHUIL UYIHUAATH MaBXKYy/,
TYCUKJIADHU KaMaWTHUpULIra KapaTWJraH UKTUCOAMM HCJOXOTJIApPHUHI CcaMapaji aMaJra
OLIMPHUJIUIIHU.

Y6y y3rapuuiiap AesapJsu 6apya coxajapja KyJJIaHWIa[d, AaBJaT OOIIKAPYBUHH,
TaJOUPKOPJUK Cy6'beKT/apuHU KaMpab 0J1aiu Ba YJApHUHI y3apo MyHoOcabaTJapUHUHT
TYpJIM Kabxajapura TabCUP KWUJIaAu. By xoAuca WUYKU MaWIOH 6UJIaH 4YeKJIaHUO KOJIMaW,
6aJIKy XaJKapo MUKECAA XaM ¥3 TA'bCUPHUHU YTKa3MOK/a.

Tabkugam KepakK, MasKyp Y3rapuuuiap HIIa6b YUKAPUIIHUHT TJ106a//IallyBH,
KaNUTaJHUHT 6alHa/MHUHa/JIallyBM, MMUHTakKajap Ba JaBjaTjap ypTacuja pakKobaTt
KypPallMHUHT Ky4YaWUIIX XaMJla XaMKOPJIMK MYHOCAbaT/JapUHU TAaKOMHUJLJIAIIKMG 6GOpUILU
HaTWXXKAacU/Jla 3aMOHABUH KaMUSTHUHI SIHTUYAa UKTUCOAMNW MyHOCA6aT/Iapu LIAKJJIAHUIIU
»kapaéHJsiapuza coaup 6yamokaa. llly cababsiu, MKTHCOAUETHUHT MHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUIIN
IAPOUTH/IA KAXOHHUHT KYIJIab MaMJiaKaT/Japyd XyKyMaTJiapH, XyCycaH, pecrny6JuKaMu3/ia
JlaByaT-xycycui mepukaury (X)) kenraitnb 60pMoKaa.

AWTHII )XOU3KH, 6y CH/DKUILIAP WUIIJIA6 YUKAPUIIHUHT TJ106a/1alllyBU, KAITUTATHUHT
6aliHa/IMUJIA/IJIAlllyBY, MUHTaKajlap Ba JaBJjaTJjap ypTacuAaru pakoOaTHUHI KydaWMIIH,
XaMKOPJIMK aJIOKaJIADUHUHT Ky4aWuIIu Typalad 3aMOHABUM >KaMUSTHUHT HUKTUCOAUHN
MyHOcabaT/Japu 3BOJIIOIUSACUHUHT OuUp KUcMU cudaTtuaa pyd Oepmokzaa. buHoGapuH,
MKTHUCOAUET/Ia WHHOBALMSJIAPHU KYJJ1ab6-KyBBaTJ/alll KOHTEKCTHUZA AyHE OYilab Kymaab
XyKyMaTJiap, 1y }KyMJiaZlaH 6U3HUHT XyKyMaTHMH3 XaM JlaBJaT-XyCycui mepukauk (JXII)
KYJIaMUHU KEHTaUTUPMOK/a.
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Pecny6inkamusaa 6030p UKTUCOAUETUHUHT PUBOXKJIAHUO OOpHUILM  OHJaH
JIaBJIATHUHT POJIM CE3UJIapJiM AapakaJa KaMarlub 60p/iu Ba aCOCUM 00'bEKTJIApPHU OOLIKAPULI
byHKIMANApY acTa-CeKWHJIMK OWJIaH XyCyCUH ceKTopra yTKa3uia 6ouiagu. LlyHUHr/ek,
X03UPTU BaKT/Aa XyCyCHUU TaZ0UPKOPJIUK OUIaH UCTUKOOJIJIM XaMKOPJIUKHU aMaJ/ira OUIMpUII
XaM/Jla pako6aTHHU JaBJjaT TOMOHHUJIAH TapTUOra COJIMII BOCUTAJapu Ba 4opJsapud OWJaH
ONTUMaJl Jjlapakaia YUFyHJIUTMHU TAbMUHJIAIL 3apyp XUCcOo6IaHaH.

MamJsiakaTuMu3za 6030p UKTUCOAMETH PUBOXJIAHUOG 6GOpraHd capu JaBJaTHUHT
Ta’bCUPHU Ce3UJIApJIU Japaxaja nacaiub, acOCUM aKTUBJIAPHU HAa30paT KUJIMIL MacbhbyJUATH
acTa-CeKMH XyCyCUM ceKTopra yTa 6ouiaau. ByHjaH Tamkapy, XyCycMi KOpxoHaJjap 6uaH
WCTUKOOJIJIM XaMKOPJIMKHU PUBOXJIAHTHUPHUII Ba pPakKobaTHM TapTubra coJudil 6yuuda
XyKyMaT TOMOHU/IAH KYyJIJIaHUJIaZiMraH yCyJiap Ba cuécat/ap 61JaH ONTUMaJ MyBO3aHaTHU
cakJjiall 3apypaTH MaBXyJ XxUcob6IaHau.

V36ekucron Pecniy6iukacununr 2019 it 10 maiigaru YPK-537-con “JlaBnaT-xycycuit
IIEPUKJIUK TYFpUCHIa»Td KOHYHUHUHT KaOyJ KUJIMHULIIMHUHT MaMJlaKaTUMU3/a aBJjaT Ba
XyCyCUH TaJOMPKOPJUK CYObEKTJapU ypTacuja HKTUCOAUW (PAOJHUATHUHT TYPJAU XHUJ
HyHa/sMIapyuia MyHocabaT/IapHU PUBOXK/IAHTHUPUII Ba TAPTUOra COJIMILIHYU Ha3apAa TYyTaH.
Ma3kyp KOHYHHHHI acOCUHW MaKcaJl - JaBJaT-XyCyCUH UIEPpUK/IUK, Iy >KyMJaJaH
KOHIeccHsIap coOXacuaaru MyHocabaT/apHU TapTUbra coauujad ubopataup [13].

Apa6buéTaap TaxX/JIMJIM Ba METOAOJIOTUACH. TaJKUKOT »KapaéHuJa “AaBJaT-XyCyCUU
IIEePUKJNK’ KOHLENUUACUHU 3KCIepTHU3aJaH YTKasull OpKaJad JaBJjaT Ba XyCyCUU
TaJ0UPKOPJUK CyOeKTJIapu YpTacuAa XaMKOPJMK a/0OKaJapUHU YpPHATUII OpKaJU yIIOy
KOHUENIUSAHUHT UKTUCOAUN MOXUSTUHH OUUO GepHull 3apyp.

Wuraus tunuaary “Public Private Partnership” (PPP) atamacu ymby TyuiyH4ara Mmoc
KeJuiu 3bTUpPod 3TuaaAu. llyHHM TabKuasall KepakKH, Xap UKKU TOMOH YpTacuzaru
XaMKOPJIMK MyHOCabaTJ/Iapy TEHT XYKYKJIM Ba y3apo MaHdaaT/u OYIUIIU Kepak O0yJica-Aa, YHU
b6owKka Oapya MyHocabaT/jiap WIAK/JJapuJaH axpaTub TypaJjuraH Hapca /JAaBJaTHUHT
ULITUPOKUAUDP. XYyCYCUH KOpPXOHAJAp TYPJIM BOCUTAap Ba MeXaHU3MJAp OpKaId GUp-OHUpU
6usaH $aos XaMKOPJWK KWaJuaap, 6y cTaHAapT O6U3HEC aMaIMéTU xucobsaHagu. Xyaau
IyH/Ial JaBjaTaap XaM CUECU, XapOUi Ba UKTHUCOAUM KUXATIAPHH §3 HUUTA OJITAH XaJIKapo
TAlIKUJIOTAAp, UTTUDOKJAp Ba yWIIMasap Ty3ub, OUp-6UpU OUIAH ajioKa KuJIaauJap.
ByHsiail ajokasiap »KaxOH aMaJMETHJla KeHI TapKasiraH. /laBjaT-XyCyCHM LIEPUKIHUK Xap
KaHJail OollKa BocUTa/lap €épJaMua 3pUIIMO OYJIMalJUraH aHUK CUHEPruk >s¢dekT
sIpaTyB4H y3ap0 XaMKOPJUKHUHT SIHTM lapa>kaCUHU U34WJ1 OeJIruaaniu.

BuHo6apuH, AaBaaT-xycycui mepukauk (AXII) coxacrupa Tamab6ycHU y3 3MuMMacura
OJIMLI, TAUIKWJ 3THUII Ba TabMHUHJAIl pPOJM OUPUHYM HaBbGaTja XyKyMaT OujiaH
XaMKOPJIMKHUHT ~ SIHTH  JlapaKaCUHU VpHATHUIIra KapaTwiraH. bomika TOMOH/[aH,
TaJ0UPKOpJap HUXTUCOCIUKHHUHI MyaWsiH coXajsapura (MacajaH, KypWJHI, 3p OCTH
OOMIMKJIADUHM Y3JalITUPULI, XyAYAHA KeHraWTUpULI, KpeJUTJall, CyFypTa Ba O6ollKasiap)
MOCJIAUITUPHUJITAaH MOJIMSIBUHN ép/laM, caMapasiv 60IIKApyB Ba 3KCIepTH3a 6UIaH TabMHUHJIANI
opkauu [AXIlxa Mmyxum pos1 yUHaNUH.

Bynpan Tamkapy, [JAXII MyHocabaT/JapUHUHT yHIOY KEHTaWTUPWJTaH HyHaIWILIU
YJIapHUHT MWUJIMH JAapakajard MyxuM HXXTUMOMM MyaMMOJIapHM XaJl KWaull aTpoduja
alllaHaZiMuraH MakcagjiapuHu oearunanau. AXIUIHUHT acocuil MaKcaZii MKTUMOUN axaMUsATra
sra 6yIraH MyXUM WXKTHUMOUN BasudasjapHU aMa/ra OLUpPHUIIra Xucca Kymumaup. by
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Basudasap yWU-)KOWM KOMMYHAJ XVKaJWTH, TPAHCOOPT TapMOKJapu HHPpaTy3uJIMacUHU
sipaTUL, YA-)KOW KYPUJIMLINHNA PUBOXJIAHTUPHIL, CAHOATHU PUBOXKJIAHTUPHULI, KEHT KyJ1aMJIU
MHHOBALMOH Tallab0yc/apHM aMaJira OIUMPHLI, aX0JMHHU XaJIOKaT/JIu xaBd-xaTapJap/aH
XUMOSl KWJIMIIHUHT CyFypTa MeXaHU3MJIApUHU UyJIra KYUUIIHY Y3 UYUTaA 0JIaIH.

Myxokama. /[IXIIIlHuHr KkoHuentyasa acocaapu K.M.Keitnc [7] acapsiapuga
KeJTUpUITraH 6yaub, OyHJa NOyJ-KpeAUT CUEcaTH, XyCyCMHM HHBECTULHAJAPHU
parbaT/IaHTUPULI OPKa/IM YU XyKaJUKJapy JapoMaJJIapUHUHT 3HT Te3 YCHUIIMra 3PULIMII
MYMKHUHJIMTY acocsab 6epuiraH. KeliuH “dapoBoH AaBiaT” Hazapusacy Nango 6ya44, YHUHT
acocuusapuzian o6upu [x.K.I'en6peit [4] xrcobaHau.

Ymby  TagKUKOTJApPHUHT  KeWWHru  puBoxkaaHumu  K.P.MakkoHHesn  Ba
Ct.Jl.bproslapHUHT acap/jlapyjia KeJTHPUW/IraH. YJapHUHT (QUKpHYa, paKobaT MyXUTHHHUHT
IaKJ/IJIAHUIIW YYYH JAaBJAaTHUHT 6eliTa MKTUCOAUN QyHKUUsACUAaH GoljalaHUIIl MyYMKUH: 1)
WKTUMOMM MYXUT Ba KOHYHYMJIMK aCOCHMHHU KYJIJIab-KyBBaTJ/all; 2) KeCKMH pakKob6aTHHU
TabMuHall; 3) ¢oHaa Ba MoOAJAUMA HebMATJApPHUM TakKcumJal; 4) pecypcaap
TAaKCUMJIQHULIMHYU HAa30paT KWUJIMIL; 5) UKTUCOAUETHUHT 6apKapop YCUIIMHU TabMUHJIAlI [9].
Y6y KOHIeNnTya acoCJAapHU XUcobra oJiraH X0Ji/ia AaBjaT Ba XyCyCUM TaJOUPKOPJIUKHUHT
XaMKOPJIMK MyHOCabaT/lapy WaK/JIJaHUIIUHUHT YCTYBOp WYHa/NMLLIAPU acocaaHagu. byHaa
JlaBJaT UKTUCOAUETHUHT paKoOaTOApPAOLIJIMIMHA TabMHUHJALl Ba  TaJA0OUPKOPJIMK
baoIMATHUHUHT 3PKUHAUTUTA KadosiaT cupaTuja HaMoeH 6yaaau [8].

Tago6upkopJiap, 6BUpuHYM HaB6ATAA, MaKcuMaJs Gpoiiia OJIUII MaKCcaAu/a Y3 UKTUCOIU I
MaHdaaTJIapUHU OUPUHYU YPUHTA KYSIAU, MKTHUMOUM axaMUsTra ara JioMMxajJapHU aMmasira
OLIMPHII YYYH JlaBJaT KyIIMMYa MOJIMSIBUW pecypcJapHU Tajlab KuJajau, 6y MabJiafJiapHU
TabMUHJALl YYyH KYNUHYA XYCYCUH TaJOWPKOPJUKHU >Kajib STUIL 3apypaTd TYFUJIAJU.
JlaBnaTHUHT  yuiby MyaMMOJIapHM  XaJl KWJIUII  Gopacujaru cabl-XapakaTJapu
caMapaZiopJIMri Kyl XUXAaTJaH XyCyCHUH TaZ0MpKOpJIApHM XaMKOPJMKJAru Jouuxajaapra
»Kas10 3TUII UMKOHUST/IApUTra OOFJIUK,

TagbupkopsapHUHT OyHJal XaMKOPJHWKKA KU3UKUIIM OapKapop JapoMaj, OJIML,
UKTUCOAMETHUHT MyXUM TapMOKJapuJa y3apo MaHbaaT/Iu XaMKOPJMKHM Hyara Kywuuul
MMKOHUATHUJAH KeJINO YUKAIU.

lllynu Tabkupaaam kepakku, JXIIHu amanra omupuinga ¢pogansaHuaadrad Ty3auama
Ba MoJieJuylap TypJuya 6yyajy, JIeKUH yaap MaHdaaTAop TOMOHJAp YpTacujaru MyausiH
KeJIMIIYBJIapra acocjJaHrad yMyMUW XyCyCcUsITIapra ara.

KoJsiaBepca, puBOXJ/aHTaH JasJjaTjap KaTopyd MamakatuMuszga xam JXII TUu3suMuHU
ApaTUIIHUHT MYpaKKaOJUrM yumoy MacaJaHUHT acoCUM TyLIyHYaJapu eTapJuya
YpraHu/MaraHJUuruJad Kejaub 4yuKaau. XaTTo caMapaii pUBOXJaHAETraH MaMJaKaTJapAa
xaMm [JXIIHUHT Xxap TOMOHJaMa MOXUSTH Ba Ma3MyHUHU KaMpab OJIyBUM YMyMebTHUPOP
3TWJIraH TabpUd X03UpUa MaBKy/[ aMac. By KOHTeKCT/ia laBjaT Ba GU3HeC YpTacuiaru y3apo
MyHoOcabaTJ/ap mak/Iapyu 6yiruda HKTUCOAUMIAP YpTacuaa XaM AKAUI QUKD MaBXKy/ aMac.

“JlaBnaT-xyCcyCcuil LEepPUKYUIUK’ KaTerOpUsSCUHUHT TabpudU [JaBjaT Ba XyCyCUU
CEKTOPHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIMTUIa acOCJaHTaHJMIMHU ajoxuja TabKUZJal jo3uM. byHzaa
JlaBJIaT-XyCyCHUU LIEPUKIUK MYCTAaKUJI UKTUCOJUN KaTeropus cupaTuaa TalKuH KUJIMHUIIU
3apyp [19].

0.A.PomaHoBaHUHT ¢ukpuya, “AXLl - 6y MyxXyUM JIOWUXaJapHU peasnsalus KUAJIUII
Makca/Jlapyza AaBJaT Ba OU3HeC ypTacuaaru ysapo MmaHdaatau uTTudokaup. byna fasaat
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XyCycul 6u3Hec 6uaH UTTUGDOK Ty3uO, HadaKaT OH/PKeT IKYHUHU KaMaWTUpaau, Ganiku
camMapa/ii JIOMHUXaJlapHU OOLIKAPUII THU3MMHUHU XaM y3Ura oJiaJid, 6u3Hec 3ca MyaHsiH
kadosiaTiap Ba UMTHE3IAp TynaaMura ara 6yaaau” [11].

Bab3u agabuérnapga: “AXII - 6y aaBaaT Ba XyCyCUH 1axcaap ypTacuZaru y30K BakT
JlaBOMM/Jla Xap KaHJau pacMHUMl MyHocabatTsap 0y/ub, yHJQa HMKKajsa TOMOH XaM QaH,
TEXHOJIOTUSl Ba WHHOBALUsJIAp COXACUJA aHUK MakKcajJlapra 3pULIMII Y4yH pecypcaapHU
OMprajivKaa UHBeCTULIMSA Kuaumuaup” [20].

B.BapHaBCKu{ TOMOHHU/IaH TaKJU( 3TUIraH TabpudAa: “AaBaaT-xyCyCUi LIEePUKIUK —
06y $aosuAT COXAaCMHUHI KeHI Joupacuza (CaHOATHUHI acOCUM TapMOKJapu Ba WJIMHU
TaAKUKOT Ba TaXpuba KOHCTPYKTOpyuK wuuianMasapu (HUOKP)pan, wxTuMoui
XU3MaTJIapHU KypcaTuliraya) MKTUMOMM axaMUATra 3ra JIOMUxaJapHU peaan3alus KUJIUII
MakKcajuJa JaBjJaT Ba OW3HeC YpTacuAarud CTpaTerukK, HWHCTUTYLMOHAJ, TallKUJIUH
uttudokaup” [2].

MabayMKH, AABJIAT-XyCCUM LIEPUKIUK JIOWUXAaJIApUHU JaBJaT Ba XYCYCUH CEKTOpP
ypTacugaru ¥3apo MyHocabaTJapUHUHT GOLIKA LIAK/JIApUAAH aXXpaTUO TypaJuraH TypJiu
XWJ aJloxyjJla XyCycusTJapu MaBxyn 60yau6, yaap Poccus Pepepauusicu @Pansaap
aKaJIeMUSICUHUHT axOH HWKTHUCOAUETH Ba XaJKapo MyHocabaT/ap UHCTUTYTH OJIUMJIApU
TOMOHH/IaH MLLJIab YMKUJITaH Ba Kyujaruaapaas uoopar [3]:

. y30K MyAjaaTu mapTHoMasap (10 uuagan 20 Wuarada, KoHueccusiga — 50
nuarayva);

. KYIllIMa MOJIMSJIAIITUPHUIL OPKAJIX JIOMHUXAaJIapHU MOJIMSJIAIITUPUILIHUHT Y3Ura
XO0C IIaKJIJIapH;

. KeCKHUH paKobaT IapoOUTH/a XaMKOPJIHUKHHU JJaBOM 3TTHUPHUILI;

. HIEpUKJIAp YpTacuaa MacChbyJUSATHA TAKCUMJIALIHUHT y3Wra XOC IIAKJ/JIapHu:

JlaBJIaT JIOWMXaJapHU aMaJ/ira OLIMPUIIHUA Ha30paT KWJIaJH, XyCyCUH LIepUK 3ca JIOMUXaHU
MOJIMSIJIAIITUPUIIHYI ¥3 3MMMacura 0J1a/iy;

. lIapTHOMA 6yMMYa TOMOHJIAp ypTacu/ja pUCKJIapHU TaKCUMJIAILL.

Myuunraek, UXTT AXIHu TaBcM$10BYU OJTUTA GEITUHU aXKpaTUO KypcaTtanu [10]:

1. [llepuKJIUK HIITUPOKYMJIAPKA XaM JaBJjaT, XaM XyCYCUH CEKTOp BaKWJJIapH
OVJIMILY Kepak.

2. JXI M TUPOKYUIAPUHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTUM KOHYHHM acocra ara O0yJulIn
Kepakx.

3. AXII MIITHPOKYMJIAPUHUHT {3apo XaMKOPJIMIH V3apo TeHI MyHocabaTJap
acocya TAlIKWJI 3TUJIMLIN Kepak.

4., AXII uIITHPOKYKIApH AITOHA MaKca/ira Ba laBjaT MaHdaaTaapura ara 6yJIuIm
3apyp.

5. AXII  umTUpOKYW/IAapu  KyWWJIraH Makcajjapra 3SpUIIMII  y4yH V3

XapakaTJIapUHU UYHAJITUPUILIU 3apyp.

6. X1 AmTHpPOKYMIAPA PHUCKJIApP Ba XapakaTJapHHA KauTa TaKCUMJAlLJIapu
Kepak.

[lyHu TabKuAMaLI KepaKKH, JaBAaTHUHT X1 TU3SUMUHY LIAK/JIAaHTUPHULLAATU aCOCU U
MakKca/iu xycycuit cektop 6usian JXIIHUHT §3ura xoc xycycusiTiapu/ad ¢oiaaHraH XoJ/a
caMapa/idi XaMKOpJIMK aJIoOKaJlapUHW PUBOMJIAHTHUPHUIL, Oy 3ca XyCyCMH ceKTopra Makoy.
ad3a/IMKIapHU 0L UMKOHUHU 6epagu. JXI faBiaT My/JIKMHU XyCyCUUIAIITUPHUILTA XKy 1A
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MyBadpbaKUATIN anTepHATUBA cudaTtuaa axpanub typasu. Kanaga Ba bywok bpurtanusaa
amMa/ira OIIMPWJTraH HWHBECTULMSA JIOMUXAJAapUHUHI TaxMuHaH 15-20 ¢ousu JAXII
TaMOWMJIJIApU acoCHZa aMmasira omupuaau [15].

JaBiaT 6omKapyBHUHT gHTU TymyH4dacura ytuw K.Ilep Ba X.I.Iletepc ToMoHujaH
aK/JJIAHTUPUIATAH Oy/aM6, ysap OOLIKAPYBHM TpaHCcPOpMalMsANallyBUHUHT aCOCHUH
cababsiapuHU UPOJAN0BUM KyHHUAArM OMUJIJIapHU TacHUGianguaap [18]:

. YCTYBOPJIMKJIAP y3rapagu: CHECUN paosiMsaTAaH 6030pra yTULI coaup 6yaaau;

. UKTUCOAWMU HWHKUpO3/Jap [JaBJaTHU CTpaTeruKk pexaJallTUpUIL OusaH
HIyFyJJIaHUIITa YHAAUAHY;

. CUécUMU Ba UKTUCOAWM TrJ0oOa/jallyB MaKpoJapakaZa JaBjaT OOLIKapyBH,
WOKTUMOWU UHCTUTYT/Iap TUSUMU/JA KU UM y3rapulliapra oJaub Keaaay;

. )KaMUAT MyaMMOJIApUHU Xa/ KWJIMILIJA XYCYyCHM CEeKTOPHM Kajb KUJIUII
ycMokaa. JlaBaaT OUp Y3U :KAMUSAT 3XTUEKIIAPUHU TYIUK KOHAMPUIITra KOAUP Oy aManiy;

. SJHTUM [JlaBjaT OolIKapyBu fosick (new public management) aHbaHaBUU
6omKapyBaaH ¢apkJu  VJIapoK, HaTWKara WYHaJATHPWJTraH O6OIIKApyB  yCaybu
PUBOXJIAaHMOK/3;

. OolwKapyBAa (yKapoJlapHUHT  HUIITUPOKA Ba  aTpoP-MyXUT  MYXUT
MyaMMoJlapyura KU3UKHAIIHUHT OPTUIIMTA YCTYBOPJIMK Gepuiaau;

. MUWJUIMH HWHCTUTYTJAPHUHT POJIM VCagu Ba KyN Japakajd O6OlLIKapyBra
KWU3UKUII OPTa/U;

. cuécuil kapaéHJiap/a SHIY UIITUPOKYUTAPHUHT TAbCUPHU KydasiJU.

lllynunrgek, B.I'.BapnaBckuii, A.B.Kniumenko, B.A.KoposieBnapHuHT “/laBaT-XyCcycuu
xaMKopJauru. Haszapus Ba amManuér” HoMJAM VKyB KyJulaHMmacuga “/JXII - pgaBaat Ba
KaMOATYMUJIMK MYJIKA 00’eKT/iapy, IWIYHUHI/ZIEK, KeHI JAoupaZaru MUKTUCOAUW (aoUuAT
TypJlapy/ia IKTUMOUM aXxaMUsTra MOJIMK JIOMMXaJapHU aMaJ/ira OlMpHUII MaKcajAu/a JaBaaT
Ba »KaMOATYWJMK HJ0pajapy, Myaccaca Ba KOpPXOHajJlapd TOMOHMJAH WXPO 3THUJIYBYMU Ba
KypCaTWJIyBUM XU3MaTJiapra HMUCOATaH JaBjaT Ba XyCyCUHW CEKTOp VpTacujaru ysapo
TabCUPHUHT IOPUJIUK XKUXAT/AAH MyCTaXKaMJIaHTaH IaKJIMHU HaMOEH aTaau” [1] aedurax.

Tagkukotun Y.U.Jxymanus3oBHUHT ¢ukpuua “JXIUI - amangaru KoOHyHJap
Jlorpacu/ia aBJaTHUHT y30K My/JAJAATJ/M CTpaTeruk Basudasapy Ba MakcaJJapu/iaH Keano
YUKKAH X0J1/]a, I03ara KeJIMIIM MyMKHWH OYyJIraH TypJIu XWUJ UKTUCOAWM, CUECUU, MKTUMOUH,
MaJZlaHMM Ba OOLIKa TaBaKKaJYWJMKJAp, XaBd-xaTapJsap, PUCKJIApHU TaKCUMJIAIl acocuja
XyCyCUH CEeKTOp OuJIaH axoJid Y4YyH YTa WXXTHUMOUMU-UKTHUCOAUN, Kepak Oysca, cuécui
axaMuaTra MOJIMK OOBbEeKTJIapHM KypHIl €KUM LIy acHOoJard WXTUMOUW XU3MaTJIapHU
KypcaTUIl Yy4YyH XyCyCUH CeKTOp OW/IaH aMma/ira OIIMpajuraH TOM MabHOJAru y3apo
MaHdaaTau anokanapuaup” [5].

V36ekucTon Pecny6iukacMHUHT  “JlaBAaT-XyCyCHH  LIEPUKIAUK  TYFPUCHAA»TH
KoHyHHra MyBoQHUK JaBJaT-XyCyCUH LIEPUKIMKKA KyWujaruda Tabpud 6epusras: “‘gaBjaaT-
XyCyCu# WIEePUK/IUK - J]aBJaT IIEPUru Ba XyCyCUU LIEPUKHUHT MyalsiH MyAJiaTra IpUAUK
KUXATAAH PAaCMUNJAIITUPUIITAH, AABJIAT-XyCYCUN MIEPUKIUK JIOMUXACUHU aMasira OIUPHUII
YUYH y3 pecypc/iapyuHU OUpJIalITUPUIINTA acOCJaHraH XaMKopauru [13] " aup.

JleMak, laBjaT poOJIMHU KalTa MAK/JIJAHTUPUII TYIIYHYACH AABJATHUHT MXTHUMOHWM-
UKTUCOAUNW  OQYHKIUSAJAPUHU  OaXKApUIIHKM  Ha3opaT  KWIMIIHUHT  3aMOHaBHUM
KOHLeNUUsJapura Moc Kenajau. By pgaByiaT Ba XyCycMH CEKTOpPHUHI MaHdaaTJsapud Ba
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pecypcjapvuHAd MyBOOUKJIAIITUPHUIL Ba HHTeErpanusanl xamja OOLIKAapyB KapaéHura
Ma’bJIyM JlapaxkaZlaru TabCUpra 3ra 6yJraH TypJiu MaH(aaTAop TOMOHJIAPHH a0 KUJIUIIHA
y3 wWuyura oJsaau. Yumoy EHJallyB KypWJIUII JIOWUXaJapuAaH TOPTUO, MHUHTaKaBUM
pexajallTUpHUIIraya Oy/raH jamoaT Talab0yclapuHUHT 6apya »kabxajapMHU KaMpab
oJIaJiU.

Hatwmxkanap. IOKkopuja keaTupuiaral TabpudiapHyu MHOOATra 0JIraH X0J1/a, “/aBJaT-
xycycui mepukauk’ ([AXII) ToudpacuHU TanKUH KUJAMIIKMHU3 Kyudugaruda: JXII pasiat
XaMKOpPU Ba XyCYCUW LIEPUK YpTacHa JIOMUXAJApPHU aMasira OLIMPUIIra WyHaJTHUPUJITaH
OeJrujaHraH My/laTra KOHYHUW paBUIl[@ YPHATUJITaH XaMKOPJWKHU TallKWUJ 3TafU.
JlaBJiaT Ba M>KTUMOUM KUMMAaTJ/IA MYJIK/JIApHU Ka16 KUJIWIL. Y faBjaT Ba 6U3HeC YpTacujaru
TaBaKKaJYUJIMKHHU TaKCUMJIAll OPKa/Id PpaCMUMJIAIITUPU/ITAH Y3apo MaHpaaT/Iu UTTUPOKHU
ndoasanau.

JXIIHUHT MaMJaKaTUMU3 UKTUCOJUETH YUyH acocuil adp3ajiMKIapuHU KyHujgaruda
yMyMJIAWITUPUII MYMKHH:

- W>XTrMouMM axaMUsATra MOJIMK JIOMUXAJIapHU KaJaJl aMaJira OLUUpHIL.

- UKTUCOAMETHUHT 6apya TapMOKJIapH Ba COXaJlapura KUpUIl UMKOHHUSTH.

- JlaBiaT uHPpaTy3n/IMacu y4yH KylLIMM4a XyCyCUHA MOJIUAJALUTUPULIHU Kajb
KUJIMII CAJIOXUSTUHU OIIUPHUIIL

- MarucTtpan Wyanap kabu WHPpaTy3WJIMaHU cakJjall, TaAbMUpJALl Ba yJaapJaH
doiasaHuIl YYyH AaBJIAT XapaXkaTJapUHU KUCKAP TUPHILL.

- Xycycui kanuTajajaH ¢olaajaHraH x0J/7a AaBJaT WXKTUMOUN OOGEeKTJapUHU
KYPHLIHU MOJIUSAALUTAPULL.

- JlaBsiaT Ba xycycui maxcjaap ypracuaa xaBdpaapHU TaKCUMJIAILL

- Niuta6 yukapui nHGPaTy3uJIMacuHU PUBOXKJIAHTUPHUILTA 3aMOHAaBUU TEXHHUKA
Ba TEXHOJIOTUSIJIAPHU UHTerpalusiaal UMKOHUSATIApH.

Busnec xamkamuaT yuyyH JAXIUI kydugard adsasnukaapHu Takjaud KuaaJu:
UKTUCOAMETHUHT JaBJjiaT CEKTOpUra KUPHUIIHU KyJ/lab-KyBBaTJ/all; JaBjaT €pJaMU Ba
ép/laMura KMpuill; 601Ka MaMJlakaT/iap TaxxpubacuaaH ¢pongasaHull UMKOHUST/IApH.

JlaBiaT-Xycycuil lIepUKJIUKHUHT AaBJaT yYyH »K03U0aJ0pJIUTK KyWujaru oMuJjiapra
OOF/NUK: XyCyCHH CEKTOp HIITUPOKM Tydalau JiolHuxa caMapafopJUrdHA OIIMPHUII,
MaMJIaKaTHUHT UKTUCOAWM yculuura épzaM bepafuraH MyXUM MyaMMOJIAapHU XaJ KUJIHMII
KOOMJIUATH, XYyCyCMH MOJIMABHM Oajajsap XdcoOWJaH Olo/pKeT XapaKaTJIapUuHHU
KUCKApTUPUIL, XyAyAJap/a WXKTHUMOUU-UKTUCOAUN 6apKapopJMKHA MycTaxkKamJjall Ba
pakKobaT fJapa>kaCUuHU OIIMPHUILL.

Xuamat kKypcatuil coxXacugard JXII HUHr acocui KYpUHHUILJIAPUHU KyWHJaruya
TacHudiaiiMu3 (1-pacMza KypcaTUJIraH):

MyalisH MoOJleJIHM TaHJall KTUMOUN-UKTUCOAWM axaMusaTra 2ara OyJraH
JIOWUXaJIapHU aMaJira OIIUPHULITa OOF/IUK,

llyny TabKUJIall KepakKH, OMepaTop MOJes]d [laBjaT Ba XyCyCUH ULIepUKJap
ypTacujaru MaKOypUsITJIapHU TakKCUMJIAllJJa acocjaHaju Ba OoOLIKa coxajap KaTopu
YUKWHAWJIAPHU KalTa MLLJIALL/la XaM KyJIJIaHUJIa/IH.
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JdaBaar xycycuil iepUKYUJIMTHHUHT ACOCH I
HAKJUIapH

JlaBart mapTHOManapu acoCHIArH Y3apo
XaMKOPITUK

Wxkapa kenuiryBiapu

JIn3uHr kenuiysnapu

Xu3MaT (MaxcyJioT) JJaApHU TakcumJam Oyinya
KEJIMLIyBJIap

VHBECTULIMOH KEIHIITYBIIap

Konneccuon myHocabatiap

AKIII/IOHepJ'H/IK JKaMUATIIapy aKJIJTaHAIINn

JlaByat KpxoHanapuaa XyCycuil KamuTaJIHUHT
UIITUPOKU Ba NHHOBALMOH (aOHST

1-pacm. AXIIIHMHT acocuii WaK/tapul

XaMKOpJIMUK MOJe/Nd ajioxyjAa COJIMK COJMHAJWraH CcyObeKTJapra xu3MatJjap
KypcaTull/ia KUAMHYWIMK/IAp TYFAUPrad/ia KyJJlaHW/Iay Ba y AaBJjaT Ba XyCyCUH TaZ0MPKOP
HUIITUPOKHU/IATU KYLLIMa KOPXOHA OPKaJId aMmaJira OolupuIay.

[llapTHOMa MoJe/d KyNMHYA 3SHEpreTUKa COoXacuJa >KOpPUW XapaxkaTJIapHU
KaMaWTUpULITa KapaTUJIraH UHBECTULMAIAD YYYH KyJJIaHUJIAJU.

MosisIBUM JIM3UHT MO/JIeJIM JaBjaT TOMOHUJAH XyCyCUW CeKTopra OMHO, MHII0O0TJIap,
WIIab YUKAPUII BOCUTAJapd, TPAHCOOPT BOCUTAJAPH, MYXAHAUCJAUK MaKMyaJapUHU
Xxapara 6epHyIllHY Ha3apAa TyTajau [16].

KeHr kynamsii WKTUMOUM-UKTHUCOAMM JIOMUXAJAPHU aMaJira OLIMPHUILA KOHLEeCCUs
MOJieJIM aJloXy/Jla axaMusATra sra. TypJid HyYKTad Has3apJaH, KOHLEeCUUs MOJeJNu Kyhnujaru

! Myannu¢ ToMoHuMaH UILIa0 YMKUITaH.
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cababsapra kypa /JAXUIHUHr wWAFOp KYPUHHUIIMHU HoJanaliju: y Y30K MYAAATIU
MyHOcabaT/JIapHA V3 UWYyWdra oJiajyd; Ou3Hec JoupacuZia KOHCecCHOHepJiap O0LIKapyB
KapopJlapuHU Kaby/1 KUIUL1Ja aBTOHOMUsAJAH ¢oiijjasaHaauiap; KOHCECCUOHEDP LIapTHOMaA
IIapTJIapyvHU Oy3raH X0/J1ap/a, aBJjaT XyCyCUM CEKTOpra MabJiyM Ta'bCUPHHU CaKJ1ab KOJIa M.

ByHzaH Tamkapu, MMTHUé3/1ap/iaH TallKapH, AaBJaT MyJKHWHW, UHIIOOTJIApUHH, ULLJIA0
yuKapull o6’bekT/siapMHM Ba OOLIKaJapHU XyCyCHMUM ceKTopra GepUILIHU Ha3apAa TYTYBYHU
WXapa mapTHoMasiapy kabu JAXIIHUHT 601IKa aK/IIapyu XaM KYJIJIaHUJIUIIU MyMKHH.

ByHjaH  Tawkapy, PpUBOMXJIAHTaH  MaMJlakaT/aap/Za, o0JaT/a, WHBeCTULUA
JIOMMXaJapyuHU OolLIaUIaH OJIIUH, JOMUXAHUHT XaéTuhauruiu (VFM) nactiabkyd Kuécui
Tax/1nau yTkasuaaau. X1 soirMxanapyuHy amMmasra olIMpULI UMTHE3/IapHU YYYH TaHJIOBJIapHU
yTKa3ull Oyinya XajJKapo TaxKpruba 6Up Hevya 60CKAUIAPHU ¥3 UUUTa 0J1a/IU.

BupruHyKM O0CKMYJa MUIITUPOKYWUJIAPHU [AACTAAa0KU capajall aMmMajra OLIWpUJIaJH.
MKKMHYM OOCKWYJla TaHJIOB TAIIKWUJIOTYMCHA TeHJAep Takaudaapuja KypcaTU/IraH
JIONMXaHVWHI TeXHUK MapaMeTpJapuHu Oearwnamju. Y4uH4YM OOCKHYAA TaHJIOB
TAlUKUJIOTYUCKH  TeHAep  Takaupaapuja  KypcaTWJAraH  JIOUMXAHUHT  MOJIMSIBUM
napaMeTpJlapuHU GeJruaanu.

lynu Tabkujiam Kepakkd, AXII MexaHnusmuzaH ¢olpanaHuiga ob6bekTiapHU
KYpHUIL YyYyH UHBECTULMSA XapaXkaT/JapU AaBjaT OrJKeTUJaH MOJIMAIAIITHPUIITra HUcbaTaH
IOKOpUpPOK ~ Oysaau. lllyHra kapamaid, OyHJald €HJAallyB JAaBJjiaTra HWHBECTULMS
XapaXkaTJlJapuHU O60CKUYMa-00CKUY TyJall UMKOHMHM 6Gepaju, Oy 3ca XyCyCUH CEKTOPHHU
o6'bekT/lap KypUJIMILIUTra a6 KUK UMKOHUATUHU 6epajiu Ba KeMMHYaAJUK TyraJjjaHraH
MHPpATY3UJIMaHU CaKJ/all XapakaTJapUHU KaMauTHUPaU.

Bytyn ayHéaa [JXII TusuMura xoc OyJraH acocui XyCycUsITJap KyluaarujaapaaH
nbopar:

1. Xamkopsauk. /JXII jgoupacuja JoHUXaJlapHUHT Makcajasapy, Ba3udasapy,
JlacTypJlapd Ba yJapHU OOLIKAPHUII MeXaHU3MHUHM OUprajukK/ja HILIab 4YUKUIL aMaJjra
OLUUPUJIAIU.

2. Kyiuiaran BasudasapHu Ouprajvkaa peaausaluss KAIuLl. XaMKOPJHUK
MyHoOcabaT/a1apu/Ja UIITUPOK 3THUII OPKaJIXd TOMOHJIAp MacajaJapHU Xaj 3TULUIHUHT ONTUMaJl
HUYJIMHU 137120 TONU1, Y €K Oy X0J1aT/1ap/ia YMyMUI xapaKaTaap CHECATUHU MLLIab YUKUIITA
WHTUWJIaAuaap.

3. XaMKOpJIMKHUHT aMas Kuauw myazatd. JXI mapTHoManapu ofaTtzna, MyausH
MyJAJaT JaBOMMJA peasv3alyds KWJWHUIIK XHUCOO-KUTOO KWUJIMHAAHW, XaMKOPJHUK OYHJaH
TOMOHJIADHUHT {3ap0 MYHOCAabaTJIapUHUHT JOMMHU MHCTUTYLHUOHA/LIAllyBUHU Hasap/a
TyTagu [12].

4. Pecypcnapuu anMamuu. ToMoHJap ypTacuZa HadakaT MOJIMSBUM pecypcapHH,
6a/IK¥ MHTeJIJIeKTyaJl, MEXHAT Ba ax60pOT pecypcaapuHU XaM bupJialitTupasuaap. Jloirnxaza
KYWUWJIraH MakcajJjapra 3pUIIMUl YYYH pecypcaapHU KUAUPHUIL, ajJMallMIl Ba GOLIKApUII
6yiiMya MyHocabaTJ/iap aMaJira olMpuIaju.

5. Pucknu 6omkapuil. Puckau 6omkapuun JAXIIHUHT aMasira OIWUPUUIHUHT MYXUM
MakcaJJlapuiaH 6upu xyucobsaHagu. ToMoHIap Ky4lapHU OUMpPJIALITUPUIL OPKAJIU KYNTUHA
pUCKJap[aH XHWMOSIJIAHUIIHM TabMHUHJAILL, SIMUPUH PUCKJIAPHU aHUKJALL, YJapHU
CyFypTaJIallHUHT MOC KeJIaJIuTaH YCJAYOUHU TaHJIalIra xapakaT KuJiaauaap.
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Tabkuaaam »KouU3KM, OU3HUHT TagkukKoTumus JXII soluxasapuHyd 6GOLIKApHIL
MeXaHW3MHUHH, XyCyCaH, XU3MaT KypCaTUILI COXACH/Aa KOHLeCL A MOJeJIMHU Tax/INJ KUJIHUIITa
KapaTtuiraH. byHziai TaH10B KOHTceccusira acocyaanras JAXII sionnxanapu xaxoH MUKECHA
3HT Ky KabyJ KUJIMHIAHU Ba JaBJaT XU3MaTJapUHUHT 6apya coxajapujia amajjia TaTOouK
3TUJIAETraHU 6uiaH 60FIUK. UMTHéE3Iap, alHUKCA, MOJIUSIBUM Ba HKTUCOJUN HOQHUKJIMKJIAP
HIApOUTHUJA KaTTa KU3UKUII YHUFOTMOKJA. UMTHE31ap OUMTHMJIAp COHH, a6 KUJIWHTaH
WHBECTULUSAIAD XaXKMH Ba TYpPJU HUKTUCOAUM KypcaTkuuaap 6OyuWuya JXIIHUHr 6o1ika
HIaKJ/JJIapuiad yCTYH TYpaJU.

KoHuecuusi, mMoxusTaH, AaBjaT (KOHIeccusi OepyBYM) TOMOHHUAAH HOPUAUK EKU
)KUCMOHUH 11axcra (KOHIeCMOHepra) JaBjaT MyJKUJaH GoujasaHUull XYKYKMHH TyJall Ba
KalTapUIIHU Ha3apJa TyTyBUM IIAapTHOMA LIapT/apura Kypa 6epuijia By:Ky/Ara KejaajuraH
MyHocabaT/iap TU3UMHUAUpP. YOy rpaHT oJaTja AaBJaTHHUHI MYTJ/aK Ha30paTH OCTUJAA
6ysirad ¢pao/IMATHU amMaJ/ira OUIMPHUII YYYH PYXCATHHU §3 UYMTa OJIaJiH.

X03Upru BaKTAa UMTHE3Iap OYTyH AyHEAA KyHUJaru coxajap/a KeHr KyJJaHWuaaJu:
HyJuiap, Kynpukjaap, TYHHeJ/JIap KypUIll; aeponopTJ/ap, BOK3a/UIapHU PUBOXK/JIAHTHUPULI Ba
PEKOHCTPYKCUSI KUJIUIL; TEMUP HYJ a/l0KAaCU TU3UMMJIApH, METPO TU3UMJIapU, MaKTabJsap Ba
TYpJX >KaMoaT WUHPpaTy3WJIMaJapUHU TallKWJ 3THUIL; CyB TabMHUHOTH THU3UMJIADHWHU
MOJlepHHM3alysA KUIUII Ba yaapAaH GolaasaHUll; JpeHaX, CAHUTApPHUS Ba YMKUHAWJIAPHU
TO3aJall; TYPJIY COFJIMKHU CaKJall MyaccacaJapyuHU KypUll, TabMHUPJall Ba O0LIKapHILLL.

Bouika ToMoH/aH, ppaHYal3UHT IapTHOMaIapu 6ejiruaaHrad 06’ beKTHU GoKapul
XYKYKUHU 6epagu. PpaHual3vHT /A XyCYyCUIM CEKTOP OAaTAa KAMPOK THXKOPAT Ba MHBECTHUIIUS
PUCKJIApUHM Y3 3UMMacura oJafu. AkcapusaT uKkrtucoguuaap ¢panyausunruu [ makam
cudatuaa Kypuiica-Aa, 6ab3uaap OYHU XaKUKUAHM ycya Aeb xucobsaMalauraHaap opacuja
Typsiv4a QUKpJIap MaBXKyJ,.

Xysoca KWinM6G aWTraiHja, I0KopuJaru *kajpajja JaBJjaT JoWUXalapuaaH TOPTUO
XyCyCUH JioMuXanapraya 6yirad crnekTp 6yiudya Ty3uiaraH /JXIIHUHT 5HT KeHTI TapKaJsraH
mak/ulapu KypcatuiaraH. JKaxoH 6aHku MyTaxaccuciaapyd ToMmoHufaH [IIIIHUHT Tapkubun
KUXATJIapU OYiiMYa KeHT KaMPOBJIY TaAKHUKOTJIap 0116 6opuaau [21]. Kyiugaru 1-xaaBanja
6u3 JaBJyaT XU3MaTJapUHU ayTCOPCUHI KWIWILJAAH TOPTUO JaBjaT (paHYal3MHrurada
6yaran JXII mapTHOMaZapUHUHT TYPJIU )KUXATAAPUHU TabKUJJIAIUK.

1-kaaBaj
AXII mapTHOMacMHM JaBJjaT XM3MaTJlapd ayTCOPCHHIM Ba JAaBJjaT
¢panyaiisuHrugad ¢papKul
XaMKOpJIMKHM aMaJ/ira
Jasaatr xusmariapu | Jasjart
OLIMPUII AXII .
- AyTCOPCHMHTH dpaHyalizuHrU
WVHa/IMILIapU
- Kuuyuk  Ba  xycycudt | Knuuk Ba xycycuit
JaBsat xaMKopJiapu WupuK Ta6UPKOPJIUK yey yey
KOpXOHaJap KOpXOHaJap
[llapTHOMa MyAAaTH }5 MR/ ad 40-50 1-3 Aunaraya 3-10 tun
Wusraya
JlaBnat Mysku | UlapTrHOoMaHu aman | )
XYKYKHHUHT OepUJIHIIH KUJIMII MyA1aTH
Xycycuit kopxoHa- | Tailép wuHbpary3uama | Tarlép wuHbpary3unma | Takép uHbpaTy3uaIMa
JIAPHUHT UMIITUPOK 3TULI | JIOWUXAJapUHU JIONMXaapuHU JIOMUXalapyuHU
Japaxacu 6OIIKapUII xaMmJia | 6ourKapui 6OIIKapUIL

! Myannug ToMOHHIaH UILIA0 YUKUITaH.
112




SCIENCEPROBLEMS.UZ-Uoicmumouii-eymanumap annapuune 00a3apo mMyammorapu NeS/6 (3)-2023

KypUJUII €KW KanuTal
TabMUpJIall
JlaBuiar, XyCycui
PHCKHU GomKapH JaBiaT Ba  Xycycui dakat qasnat KOpXOHa doujanu
KOpXOHaJap 6uprajaukzia I0KOTHUIL PUCKUHU
GolKapaau

Kesunr, IXIl mapTHOMaJlapUHUHT TYPJH KUXATJapUHUA KypuUO YUKAWIHWK, yJapHHU
JlaBJIaT XM3MaTJ/apy ayTCOPCHUHTH Ba JaBJaT GppaHYal3UHT U OWJIaH TaKKOCJIalUMU3.

JXII poupacupa faBiaaT Te3-Te3 WMPUK Kopnopauusaaap 6WjaaH XaMKOPJIUK KUJIay,
KMYMK Ba XyCyCUH KOpXOHasap 3ca ojaTja ayTCOPCUHI Ba ¢paHYaW3UHI MeXaHW3MJapHu
OpKaJ/ly iaBJiaT OWJIaH y3apo ajioKaja 6yiau.

JlaBaT XyM3MaTJlapMHHA ayTCOPCUHT KWJMII OyHWWYa IIapTHOMaJap oJaTAa KuCKa
MyAAaTaAd 0yaub, ojatAa 1-3 WUJIHM TAlIKWJ 3TajAu (rapyd yjaap y3alTUpHUII MUMKOHUHHU
6epuIillM MyYMKHUH 6yJica-Aa), GpaHYal3UHT LIapTHOMa/apu 3ca ojaTtAa 3-10 Husiraya JaBoM
ataau. byngan ¢apkau yaapok, JAXII maptHoManapu 15 duagan 40-50 Huirada 4y3usras
ce3nJIapJiv Japaxajia y30KpoK MyAJaTra sra 6yaajiu.

AXII mapTHOMasapu KynvH4Ya WIApTHOMA MyAJaTHU JaBOMH/A aKTHUBJIAPHU XyCyCUU
KOpXOHara TOMNIUMPHUIIHU Y3 HYUra oJajg, Oy XyCycHUAT oJaTAa ayTCOPCUHT EKHU
dpanyansuHrga kysatuamangu. JAXIllaapaa ap Ba uiHPpaTy3uaMa 06eKTaapy o[aTAa JoUuxa
SIKYHHU/Ia []aBJIaT KU JaBJaT MyJKUTra KauTapuaaju.

®panyvaisudr X makau cupaTuga TacCHUPJIaHMACIUTH KepaK, YYHKU GpaHYad3UHT
IIapTHOMaJIapy aBBaJ/lJaH MaB:XyJ, UHPpaTy3u/IMa JOoNHUXaJapuHU OOIIKAPUIIHMU Y3 UYHWra
onagu. bomka TomonzgaH, [JXII wapTHOManapuZa, oJaThAa, KypWUJIUII €KUM KaluTasl
TabMHUpJall HILJIApU aMajra oumupuaagd. AMMO IIyHU Tabkugiam >xousky, [JXII Ba
dpaHYal3uHT Ky1J1ab YyMyMUKA MOJIMSIBUU Ba IIapTHOMAaBUM XXUXATJ/lapra ara.

JlaBnaT xu3MaT/Japu XyCyCUHW KOpXOHajapra TONWIHWPWAraHjaa, 0y cyo'bektiap
boliaHU WYKOTHUIIM MYMKHUH, aMMO MyBadaKUATCU3JIMKKA ydparaH TakKAup/Ja, oJaT/a,
OollKa canbuil okubatsapra aydy keamanau. bupok, JXII soliuxanapyuaa MHBeCcTOpJsap Ba
KpeJUTOopJiap Y3JJapUHUHT KalUTal KyWWJMaJapUHU XaB} ocTura KyHuIlaJu Ba JIOWHUXA
XU3MaTJAPUHUHT cudaTH Ba caMapaopJIurura Kynpok, uioHaauaap.

Mamutakatumuszga /JXII sonMnxasapyuHu aMalira OLIMPUIIHUHI caMapaivu yCyJulapy
daos1 ypraHuJMoOK/Aa Ba JlaBJjaT LIEPUKJIUKHUHT YUIOY WAKJWHU TapTUOra COJYyBYM OpraH
6y/IM6rrHa KoJIMaK, )kaMUAT MaHdaaTiapy Ba 9XTUEKIAPHUHHU XaM (a0 XUMOsI KUJIMOK/A.
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