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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu JJOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapsiub6aea Pas XokabaeBHa - HMKTHUCOJIUET
dannapu pokrtopu, npodeccop, TolKeHT AaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

Xypoiikysi0B CaaupauH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
dansapu JoKTOpH, JAouLeHT, TOIIKeHT JAaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3zu3oB lllep3o YKTaMOBHY - MKTHCOAUET haHIapH
JIOKTOpH, JIOLUEHT, Y30ekucToH Pecny6inkacu
Bo)XXOHa HHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
JokTopy, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBJjaT
YHUBEPCUTETH;

Xosi0oB AkTaM XaTaMOBHY — UKTHUCOAUET daHIapH
6yinya dancada gokrtopu (PhD), pmoueHT,
V36ekucTon Pecny6/mkacu [IpesujeHTH
Xy3ypujaru /laBaaT 601IKapyBY aKaJeMHUsICH;
[HagueBa /Jlungopa XaMuZOBHA - UKTUCOLUET
dannapu 6yitnya dasncada goxktopu (PhD), fouent
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[MakapoB KyamaT AmMUpPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapy HOM30A4M, [JOLEeHT, TOLKeHT ax60opoT
TeXHOJIOTHUAJIApH YHUBEPCUTETH

09.00.00-PAJICADPA PAHJIAPH:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dasncada daHmapu
JIOKTOpH, npodeccop, TOWKEHT JaBaaT UKTUCOLUET
YHUBEPCUTETH;

Axmnnuko  Kypaboir - dascada  dannapu
JokTopH, mpodeccop, CamapkaHj  JaBjar
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabex MyxammajueBud - dascada
dannapu foktopH, npodeccop, CamapKaHj AaBjaaT
4YeT THUJIAp UHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dasicada dansapu JOKTOPH,
JoueHT, ’Ku33ax nejaroruka HHCTUTYTH;

HocupxomxaeBa F'yniHopa  AGAyKaxxapoBHA —
dancada dansapu HoM304H, A0LEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

Typaues Bexpys Co6upoBud - ¢pancada danmapu
6yinua ¢ascacda gokropu (PhD), nouent, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCHUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHUA PAHJIAPU:

AxmenoB Oiibek Camnop6aeBud - ¢usosorus
¢dansapu goKTOpPH, Npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJIaT
’)KaXOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopkusuioBu4y - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOPU/JIUK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -
dunosorus ¢paHsapu HOM304H, foleHT, CaMapKaHs,
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB PaxmaH YpmaHoBUMY - ¢uJosorus
¢dansapu HOM30AH, AOIEeHT B/6, TOMIKEeHT AaBiaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6aysiaeBudY  -Guioa0rus
danmapy HoM3ogy, Y36ekucToH Pecny6/ukacu
[lpesugenTn Xxysypugard JlaBjaaT 6GoIIKapyBHU
aKaleMHUACH;

CanpoB Yayroek ApunoBuy - ¢uosorust paHnsapu
HOM30/IH, JIOLeHT, Y36eKucToH Pecry6iaukacu
[lpesugenTu Xxysypugard JlaBjaaT 6GoIIKapyBH
aKaJleMHSICH.

12.00.00-FOPH/IUK ®AHJ/IAP:

AxmepmaeBa Mapiwga AXaTOBHAa -  HOPHUAMK
dannap pokrtopu, npodeccop, TolkeHT JaBiaT
IOPUANK YHUBEPCUTETH;

MyxutauHoBa ®upro3a A6aypalinioBHa — PUANK
¢dansap pgokropu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUANK YHUBEPCUTETH;

3ca”oBa 3amupa HopMypoToBHa - OpUIUK dpaHIap
JloKTOpH, podeccop, Y36ekuctoH Peciybinkacuzaa
XM3MaT KypcaTtraH wopuct, TouwKeHT JaBjiaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysoB baxoanp MamamapudoBuy - 0PUAUK
dansap pgoktopu, mnpodeccop B.6., KaxoH
HWKTHUCOLUETH Ba JUIJIOMATHSl YHUBEPCUTETH;
3ynduropoB llepson XyppamoBUdY - IOPUIUK
dansap  gokTopH, mpodeccop, Y30EKHUCTOH
Pecny6mkacu Kamoat XaBPCUBIUTH
YHUBEPCUTETH;

XariuToB XymBakT Canap6aeBud — OPUIUK PpaHIap
JokTopy, npodeccop, Y3bekuctoH Pecny6inkacu



[lpesugentu Xysypuzaru [JlaBjaT 60lKapyBU
aKaJleMHUACH;

AcapoB lllaBkat FaibysinaeBuY - OpUAUK daHIap
JIOKTOPH, JIOLEHT, Y36eKHCTOH Pecny6iMKacu
[Ipeaugentu xysypugaru JaBiaat 6olIKapyBU
aKaJeMUsICH;

YTemypaTtoB MaxMyT AXUMypaTOBUY - IOPUAUK
dansnap Homsozu, npodeccop, TomkeHT JaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

CanpysnaeB Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJAMK
dansnap HoM3oau, npodeccop, TOIIKEHT AaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

HOcynos Capgop6ek bBaxoaupoBud - HPUIHK
dansap JokTopH, [JoueHT, TOWIKEHT JaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMoBUY - WOPUAMK aHIAp
oyuinuya ¢ancada okropu (PhD), ¥Y36ekucron
Pecny6sinkacu Cynpanap (ol 0207¢ KeHraum
xy3ypugaru Cyabsap o1uid MakTabu;

Kypaes llep3soxn HOnpameBud - wpuAuK daHgap
HOM30/H, [JouleHT, TOIKeHT JaBjaT OPUAHK
YHHUBEPCUTETH;

Bab6amxaHoB Atabek /laBpOHOEKOBHUY - IOPHUJHK
danmap HoM3onu, poneHT, TomKeHT JAaB/iaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH.

13.00.00-IIEJAT OTUKA ®AHJ/IAPH:

XamuymoBa JuabJapxoH YpUHO60eBHA — Ne/Jaroruka
dannapu gokropu, npodeccop, TolikeHT AaBjaT
IOPUJIUK YHUBEPCUTETH;

H6parumosa 'ysiHopa XaBa3aMaToOBHA - MeJjaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaBjaT
WKTHUCOLUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®epysa MaxMynoBHa - Hejaroruka
dansapu JIOKTOpH, TolkeHT axbopoT
TEXHOJIOTUAJIAap  YHUBEPCUTETH  Xy3ypHJaru

neJaroruk  KaJpJapHU Kaita Taiépsaam Ba
YJIAPHUHT MaJlaKaCHHU OLIMPUII TaPMOK MapKasH;

TansanoBa Illoxupga 3aliHMEeBHa - meJaroruka
dbaH/Iapu JOKTOPH, AOLEHT.

19.00.00-1ICHX0JIOTHA PAHJIAPH:

KapuMmoBa Bacuna MaMaHOCMpOBHaA — ICHUXO0JIOTUS
dansnapu fokTopH, npodeccop, Husomuit Homujaru
TouIkeHT AaB/IaT NeJaroruka yHUBEpPCUTETH;

XaiuToB Oib6ek JmboeBrUY — KUCMOHUM Tap6uUs Ba
cropT 6yiKnYa MyTaxacCUCJAAapHU KaiTa TauépJali
Ba Ma/IaKaCUHHU OLIMPHUII WUHCTUTYTH, NCUXOJIOTUS
dansapu gokTOpH, mpodeccop

YmapoBa Hasbaxop IllokMpoBHa - TNICHXOJIOTHA
dannapu foKTOpH, JoLeHT, Husomuil Homujaru
TomkeHT [JaBjaT MNeAaroruka yHUBEPCUTETH,
AmaJuii ncuxosiorusicu kadepacu Myaupy;

AtabaeBa Hapruc batupoBHa - mCHUX0JIOTHS
daHsapu JoKTOpH, JAoueHT, Husomuil Homujaru
TolUKeHT AaB/aT NeAaroruka yHUBEPCUTETH;

Koaupos 06uz CadapoBuy — ncuxosiorust paHaapu
noktopu (PhD), Camapkang Bunost UUB Tu6ouér
OVJIMMH IICUXOJIOTUK XU3MaT OOILIJIUFH.

22.00.00-COLIMOJIOTHA PAHJIAPHU:

JlatunoBa Hopupa MyxTapkaHOBHA — COLIMOJIOTHS
¢dansapu  goxTopu, Tmnpodeccop, Y30eKUCTOH
MWIJIMA YHUBEpPCUTETH Kadeapa My IUPH;

CeutoB Asamar [IjsaToBu4 - conuosiorus panaapu
IokTopy, Tmpodeccop, Y36eKUCTOH  MHJLJIAHA
YHUBEPCUTETH;

ComukoBa llloxuma MapxabGoeBHa - COLMOJIOTHSA
dansapu  goxTopu, Tmpodeccop, Y30eKUCTOH
XaJIKApO MCJIOM aKaJeMUSCH

23.00.00-CHECHH ®AHJIAP

HaszapoB Hacpuaauu ATaky/jioBud —CUécui dpaHIap
noktopy, ¢ancada dansapu JOKTOPH, mpodeccop,
TolKeHT apXUTEKTYypa KypUJIULI UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMmonkoH XalipysiaeBUd —CUécUil paHIap
JLOKTODH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLTAM
YHUBEpCUTETH Kadeapa MyaupH.

OAK PyiixaTtu

Maskyp xypHan Basupsap Maxkamacu xy3ypugarua Oauit atrectanusa koMmuccusacu Paécatununr 2022 iua 30
Hosibpjaru 327/5-coH Kapopu OWJIAaH TapuX, UKTHUCOAWET, dasicada, ¢uiosorus, OPUAUK Ba IeJaroruka
daHapu 6yHiYa UMK Japakaaap 6yHAnda AuccepTalysjiap aCoOCUH HaTHXKaJJapUHH YOTI STUII TABCHUS STUJITaH

WJIMUM HawpJap pyixatu (PyiixaTra) KupUTUITraH.

HxTumMomnii-rymanurap ¢paH/JIapHUHT
[,0/13ap6 MyaMMOoJIapH 3JIEKTPOH KyPHATH
1368-coH/M TYBOXHOMA OGUJIAH AaBJaT
py#xaTura OJIMHIaH.
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08.00.00 - Hkmucoduém ¢aHaapu

JprameB AXMaJKOH MaxMy/>KOH Y¥JIH,
HaMaHraH MyxaHAUCANK KyPUJIUII HHCTUTYTH
MenexMeHT Kadeapacu aoneHTH, PhD

E-mail: ahmadjon.ergashev@gmail.com ,

TUXOPAT BAHKJ/IAPHU ®PAOJIUATUTA TABCUP 3TYBYU PUCKJIAPHU AHUKJIALIL BA
BOINKAPHUII METO0JIOTUACUHU TAKOMUJIJIALITUPHUIL

AHHoOTanys. Maskyp MaKoJ/1aZia TUXKOpaT 6aHK/JIapy GpaoUsATUra TA'bCUP 3TYBYM PUCKJIApPHU aHUKJIALI Ba
OOLIKAPUILI METOJIOJIOTUSICH MOXMSITH YPraHWJITaH, IIYHUHIJEeK G6GaHK KaNUTaJMHU LWAK/JIAaHTUPUII OUJIaH
OOFJIMK >KapaéH Haszapud Ba aMa/IMd KUXATJAH TaxJWJ KWIMHTAaH XaM/la MaBXXyJ, acOCHH TeHJeHIusap
aHUKJIAaHTaH. BaHK pUCK/JIapyHU caMapaTi G0IKAPUIITa Ta'bCUP 3TYBYH OMUJIJIAP TaX/IUJI KAJIMHTaH XaMAa 6aHK
KalUTaJIMHA caMapaid GO0MIKAPHUIIHY TAaKOMHWJUJIAIITHPUIN 03aCHaH WIMHUA Tak/JAu$ Ba TABCUsJIAp HINIAO
YUKHUJITaH.

Kanut cysnap: TuxxopaT 6aHKY, 6aHK KanuTaad, basenbs Kymurtacy, kpegut, 6axosan, 6aHK TU3UMHY,
TYJIOB KOOUJIUSTH, KPEAUT TAbBMUHOTH, Tax/1UJ1, 6AHK HA30paTH, PUCKJIAPHU GOIKAPHUILL.

Ergashev Ahmadjon Mahmudjon uglij,
Namangan Engineering Construction Institute,
Associate Professor of Management department, PhD

IMPROVING THE METHODOLOGY OF IDENTIFYING AND MANAGEMENT OF RISKS
AFFECTING THE ACTIVITIES OF COMMERCIAL BANKS

Abstract. In this article, the essence of the methodology of identifying and managing risks affecting the
activity of commercial banks is studied, as well as the process related to the formation of bank capital is analyzed
from a theoretical and practical point of view, and the existing main trends are identified. Factors affecting the
effective management of bank risks were analyzed and scientific proposals and recommendations were developed
to improve the effective management of bank capital.

Key words: Commercial bank, bank capital, Basel Committee, credit, assessment, banking system,
solvency, credit provision, analysis, banking supervision, risk management.

JpramesB AXMaaK0H MaxmMy12KOHOBUY,
KaHAWJAT 3KHOMUYECKUX HAYK,
JlolleHT Kadeapbl MeHeKMeHT

COBEPHIEHCTBOBAHHME METOA0/1I0TUU UAEHTU®PUKALUU U YIIPABJIEHUA
PUCKAMM, BJIMAIOIIUMHA HA AEATEJIBHOCTb KOMMEPYECKHX BAHKOB

AHHOTa].[l/lH. B [LaHHOﬁ CTaTbe M3y4Y€Ha CYLIIHOCTb ME€TOAO0JIOTUU BBIABJIEHUA U YIIPpABJIE€HUA PHUCKAMH,
BJIMAKOIIUMHA Ha A€ATEJbHOCTb KOMMEPYECKHX 6aHKOB, a TakKXe C TeOpeTPI‘-IeCKOﬁ u HpaKTH‘-IeCKOﬁ TOYKHU
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3peHusi MpPOaHAJU3UPOBAH MpOLecc, CBSI3aHHbIM ¢ GOpMUpPOBaHHEM 6AHKOBCKOTO KalWTajla, a TakKxke
CyLIeCTBYIOIEe OCHOBHbBIE BbISIBJIEHBI TEHIeHIIUH. [I[poaHamn3upoBaHbl GaKTOPHI, BJAUSONIKE HA 3P eKTUBHOE
ylpaBJjeHHe O6aHKOBCKMMH pHUCKaMM, W pa3paboTaHbl Hay4yHble TMpeJJioKeHUs1 W peKoMeHJAllMU Io
COBepIIEHCTBOBAaHUIO 3QpPeKTHBHOIO yIpaB/ieHUsA 6AHKOBCKUM KallUTaJI0M.

KnwuyeBslie cioBa: KoMmMmepyecknil 6aHK, 6aHKOBCKUM KamuTaJj, ba3esbCKU KOMUTET, KPEJIUT, OLIEHK],
0aHKOBCKasl CHCTeMa, IJIaTEXEeCMOCOOHOCTh, KpeAUTOBAaHUE, aHa/Ju3, OAHKOBCKHM HaZA30p, yIpaBJeHUE
pHCKaMHU.

DOI: https://doi.org/10.47390/SP1342V316/SY2023N17

Kupum. axoH aManvéTruaH MabJyMKU OaHKJIApHUHT QAOJUATHHU TaXJUJI
Kuaulia 6aHKk GaosMaT KypcaTaéTraH [AaBJaTHUHI aMaljlard KOHYHYWUJIMTUHU TaxJIWj
KWJIMLI MYyXHM axaMusaTra sra. KaxoH Taxpubacu LIyHU KypcaTaAWKH, Xap OuUp JaBJaT
Y3UHUHT CUECUM, UKTUCOJUN MaKcaAJlapu/iaH KeJnb YMKUO, yJI-KpeAUT CUECATHHHU KaHAau
0/1M6 OOpHUIl KepaKJUTrMHM Oenruaaiau. bByHaaH Tamkapy, yumoy HWyHaIuII[A >KaxoH
TOXPUOACUHM YypraHWll HaTWKacuja 3apyp OWJMM Ba TaXpubasapHU V3JallTUPUIL
JIO3UMJIMTUHU Taslab 3TMOKAA. MabJlyMKH, YTraH acpHUHT 1975 luapual 6o1iab EBpona
naBiataapy, AKII, Kanaga, filmoHus kabu pHUBOXJIAHTAH JaBJjaTJjapja XaJlKapo O0aHK
Ha30paTH CTaHJApT/Aapura YTUJIAMLMIWHUHT 3apypJuru ¢gaxkaT MOJIUSIBUH CEKTOpJa 3Mac,
6aJIKy, yMyMaH UKTUCOAUET/IAa aCOCUM POJib YUHALIUHM TYlIyHUO eTauap. Hatwkaaa 6aHk
Ha30paTH OyHMYa )KaXoH/la XaJKapo TallKUJIOT “ba3esib KyMmuTacu” ByKyAra kejaau[2]. Yoy
XaJKapo TAlIKUJIOT OYTYHI'M KyHraya THKopaT 6aHK/JIapu aoJUATHHU TapTUOra Coaulza
MYyXHUM axaMUAT Kacb 3TMOK/a.

Apa6uéTtsap TaxJWJIM Ba METOAOJIOrusA. bByryHru KyHJa OYTyH »KaxoHJa
TaAKUKOTUYMJIAP OaHK KalNUTaNd eTapJuaury, baszesbp KyMuUTacMHUHTr Tasabyiapu Gyrhuya
KyJa Kymaab WJIMHM TaJKUKOTJap o046 6GopumiMokga. KaxoH HMKTUCOAUETHUHU
PUBOXJIAHTUPHUILIA AABJIATJIAPHUHT MUJJIMK 6AaHK TUSUMHUHUHT MaBXyAJIUTH, MaMJiaKaTJaap
UKTHUCOAUN CyBEePEHUTETUHU TabMUHJALIra XU3MaT KU1aAu. AUHUKCA, 6030p UKTUCOAUETHU
IAPOUTHU/A THXKOPAT GAHKJIAPUHUHT ¥3ap0o pakobaT KUJIWILIKU HAaTHXKACKUJA yJaap TOMOHUAAH
KypcaTWJaZuraH XxusMaTjap cudaThd owuIIura oJub kenaau. MXXTUMOUR-UKTUCOAUMN
MCJOXOTJIApPHU KalnuTaJ OWJiaH TabMHUHJAIIAA THXOPAT GAHKJIAPUHUHT POJIMHU OILIMPHIL,
yJApPHUHT QaoJUATUHU XYKYKHU TapTHUOra COJIMII JAaBJaTJjap MyJa-KpeAUT CUECATUHHUHT
CTpaTeruKk WyHaJuIIM XUCoO6JaHaAu. YOy MaB3y Aoupacy/ja aMa/ira OUIMPUJIraH WIMHM-
TaJKUKOT UIILJIapU Ba 0/IM6 GOpUJIraH WIMHUK-Ha3apyuil M3JIaHUILIApra KapaMacAaH, alhHaH,
TWXKOpAT OaHKJIAapU KalMUTalUra TabCUP KWJIYBYM PUCK OMUJLJIADMHU aHUKJAII, TaXJIWJI
KWJIMLI, 0axoJsalll Ba caMapaju OOIIKApUIl XaMJa NacalTUpHUIl HYAJapyd KOMILJIEKC Ba
THU3UMJIM Tap3/ia TYJIUK YpraHUJMaraHJurd Maskyp coxa/ia YyKyp WiIMHUHM W3JIaHULLIAP 0116
OGOpUII JIO3UMJIMTH/IAH Jlaj10/1aT 6epaju.

V36eknucton Pecny6iukacupa caMapaad 0aHK THM3MMHHM SIpaTHII Ba YHUHT
$aoIMATHHU PUBOXKJIAHTHUPUILI OyHMYa XaJKapo TaXpubaZaH Keaub 4YUKUO, XyKYKUM Oaza
ApaTUIU Ba YHH PHUBOXKJAHTHPHUII 4YOopa-TaZOUpJIapu HILIA6 YUKUIMOKAA. By 6Gopaja
THXKOpAT OaHK/IAapU aXaMUSITUHU OLIMPUII Ba JlaBJaT apaJjallyBUHU KaMaWTUpUll Gyhiu4da
OMp KaTop aMasiuil uuuiap 6akapuaau. TxopaT 6aHKJIAPUHUHT KaUTaJU eTapJUuJIUTHHU
Tax/IWJ KWIHMIIHUHT axaMHUATIU KUXATU IIYHAAKH, OAaHKJIAPHUHT 6030p HWKTUCOAUETH
IAapOUTUJA HUKTUCOAWETHH MOJIMSBUM KyJJlab KyBBaT/all Ba ¢oija oJull MaKcaguja
baosMAT KYpcaTUIIMHU XHCOOTa OJIMIIUMU3 3apyp. By 3ca y3 HaBGaTuza THXKOpaT
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OaHKJIAapUHUHT aosuAT KypcaTaJuraH XxyAy/JJjap, COxaJlapHUM Ba HWYHaJUILJIApHU
KEeHFauTUPHUII MacajlaJlapuHU XaM TaxJIWJ KWJIHII KepaKJWTMHU Tasab sTaau. Hatmxaza
6aHK QaosMATUra TabCUp 3TaJUraH PUCKJIAPHU OaxoJall Ba OOLIKAPUII MaKOYpUATUHU
103ara KeJITUpPaH.

Myxokama. TwmwxopaTt 6aHkjaapu ¥y3 GaonuaTUHU 0446 OGopuiiza ajnbaTTa
PUBOXJIAHUIIHUHI CTPAaTeruK AAacTypJapvHU MLLIab YMKaJM Ba aMaJMUETra »KOPUH 3Taju.
ByryHru KyH/ia KaTTa TaBaKKaJYWJIMKKa acOCJaHraH UKTUCOAMU MyHOcabaT/1ap 1apouTHa
KaMpOK TaBaKKaJ4YUJIMK OKUOATJIAPUHU KaMaUTUPUII MyXUM aXaMUAT Kaco sTagu. lllyHuHr
Y4yH PHUBOXJIAHHUILI CTpaTerusacHpa xaMJa 0aHK KalWTa/JM eTapJWJIWITMHHA TabMHUHJALIAA
pPUCKJIapHU XM COOra 0/1Mll 3apyp.

r

1- 60cKMY. PrckiapHU O0OLIKAPUIIN CTPATETUSICUHU UIILJIA0 YMKUILI. ByHUHT y4yH
PUCKJIApHU IypyXJialll XaM/ia YJIapHUHT MebEPUU Aapakasapy 6earuaaHagu. PuckiapHu
L OOIIKAPUII CTPATETUACH Xap HUJIM KalTa KYpHUO YUKUJIUIIU 3apYDP. )

2- 60cKMY. PuckapHM GOIIKApHUIL CTpAaTErUsICMHUHT MaKca/, Ba BasudasapuHU aHUK
6erns1ab oML XaM/ia yJlapra aMaJj KWJIMHUIIMHY JOUMUU Ha30paT KUJIU6 60puLL.

~

3- 60cKUY. PUCK/IapHU GOIIKAPHUII Ma)KMyacH/ja THXKOPAT OaHKJIApUHUHT 6apya
onepanusIapua pUCKJIAPHU aHUKJIAL, YJIAPHUHT TAbCUPUHU 6aX0aJIlI BA TaXJIUJ
KUJIMIL, PUCKJIAPHU KaMaWTUPULI Ba3rdaslapuHU 6QKapUIIHU TabMUHJIAIL )

(4- 6ockuu. TrxxopaT 6aHKIapy GONJACH EKH 3apapyra KaTTa MUKAOP/AA TAbCUP 3TAAUTaH |
PHCKJIapHU aHUKJIAIl Ba YJIADHUHT TaAbCUPUHU KaMalUTUPHUIL YOpa-TaAO0UpPJIapUHU UILLIA0
YUKHIL, )

v

5- 60cKny. MebEépUH-HOPMATUB XyXKaT/JIapHH, TU2KOpaT 6aHKIapy GaoausaTUra
KyWUWJaAMrad MUHUMaJ TajabJlapHy JOMMUIM Ha3opaT KUJIU6 6opull, 601IKapyB
KapopJiapy KabyJ1 KUJIUII VIVH XyJIocaiap TaképJiall. )

7

1-pacMm. PuckyiapHu 601IKapuul cTpaTeruscul

1-pacMzpa THxoOpaT OaHKJApU KalWMTajJW eTapJWJUIMHU TabMHUHJAIAA MYXUM
3JIeMeHT OyJiraH pUCKJIapHU OOLIKAPHUILI aJITOPUTMU KEJTUPUO YTUJITAH.

JHAM 3Cca pUKJIApPHUA OOIIKApPUII V4YyH yJapHU TCypyxJab u4uKamus. ByHja
YMYMUWIMK/JAH XyCYCUUJIMKKA YTUII MeToAUAaH ¢oiaiaHaMus. YyHKU xap 6Up PUCKHUHT
Ma’bJIyM OUp TabCUPH Oy/1aAu, YIAPHUHT aXaMUSATUHU JeAyKLUs MeTOAU OpKaiu 6aTtadcui
Tax/InJ KUJIAIIUMU3 MyMKHH.

YMyMuM pyUcKIap Kyuugaruaapaup:

— Kpeaurt pucky;

— JIMKBUJIUJIMK PUCKH;

— AKIMOHEpJIMK PUCKY;

— bBo3op pucku (poHp 6upxkasapu pucku, GousIu pUCK, BaJbIOTa PUCKH);
— OnepaiuoH pUCK;

— ®oiiia Ba 3apap pUCKHY;

! Myasnnud TOMOHHIAH TaAKMKOTIAP ACOCKHAA Ty3HJIIaH.
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— KoHTpareHT pucky;

— CyfypTa puCKHY;

— TwxopaT 6aHKM UMHU/KHU Ba peNyTalUsACH PUCKY;
— JMUTEHT PUCKY;

— HWuHduaayus pucky;

— Cuécul puck;

— HWxTuMoun puck;

— MabMmypui puck;

— CTpaTervk puckK Ba 60ILKa pUCKJap.

TwxopaTt 6aHk/apyu Ga0JUATHUTA TA'BCUP STUILIU MyYMKHH OYJIraH Kynjab oMuJjaap Ba
pUCKIap MaBXy/ 6110, HKOPUJA aCOCUN PUCKJIAP TYPYXH KailJ 3TUNAHU. Y1IOY PUCKIAPHUHT
xap OWpHHHU JeJyKTUB yCyJ OpPKaJU 6axoJsall XaM/Ja TUXKOpaT OaHK/JAapu Y4YyH Mebepuiu
yerapaJiapHu 6e/iIru/iab oMl MakKcara MyBopUK 6yiaiu.

YMyMuUi pUCKJIap/aH Kyiuaaruaapy THKopaT 6aHKasapyura TYFpUAAH-TYFPU Ta'bCUP
3TajAu, TbHU yJAapHUHT yaymud 2% J[aH OKOpU OyJsca, THXKOpaT OGaHK/Aapu ¢aoausaTura
TEervLIA PUCKJIap cudpaTuja rypyxjaaniMus:

— KpepuT puckuy;

— JIMKBUIJIUJIMK PUCKH;

— AKIMOHEpPJIMK PUCKY;

— bBo3sop pucku (poHa 6upkasapu pucku, Gousamn pucK, BajlbloTa PUCKH);
— OnepayuoH puckK;

— ®oiia Ba 3apap pUCKY;

— KonTpareHT puckuy;

— CyrypTa puUcCKy;

— TwxopaT 6aHKH UMUK Ba peNyTalUsCU PUCKY;
— JMUTEHT PUCKHY;

— CTpaTeruk puck.

TuwxopaT O6aHKJIapura OOFJMK OYyJMaraH pUCKJIAPHUHI TabCUPUHU OaxoJialija
OOILIKApUII MYMKHH OyJiraH Ba OyJiMaraH puckJjapra axxpaTaMmu3. PUCKJIapUHHT TabCUPUHU
OOLIKAapUIl MMKOHHM THXXOpAT 6GaHK/Japura Taa/UIyKJW OyJMaraH PUCKJApPHUHT yMYMHUU
pcuknapaary yaymu 10% faH omIMacJaUMruHy 6e/ruiab oJMmnuMus 3apyp. TYFpUZaH-TyFpU
Ta'bCUP 3TYBUM PUCKJIAp 3Ca ¥3 HaBOATHAA fHA IypyxJapra aXpaTuaaZy Ba Xap OUPUHUHT
yaAylU bearuaaHaju. [4]

Arap pUCKHUHT yMyMUU Tabcupu 3%/1aH 10KOpU Oys1auraH 6ysca, byHaau puckiaap
THXKOpAT OaHKJAapW Y4YyH axaMHUSATJM pUCKJIAp XUCOOJaHaAM Ba yJapHU KyWujaruda
TypyXJIauMHU3:
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Muknop Kypcarkuuiapu Cudar kypcarkuuiapu
oyitnua oyitnua
KPEIUT PUCKHU JTUKBUJTHIIUK PUCKH

THO)KOpAT OaHKM UMUKU Ba

6030p pucKu
PEIYTALUSICH PHCKU

OIICPallOH PHUCK CTPAaTCTuK pUCK

2-pacm. TrKopaT 6GaHK/IapH YYYH aXaMUAT/IUA OyJIraH pucksiaap!

PucknapHu rypyx/jab YMKKaHUMH3/aH KeHUMH yJapHU aMalui $aoausAT KapaéHuja
aHMKJIALI XaM/ia TAbCUPUHU Oax0JIalllHU TaXJIUJ KUJIaMU3.

Acoculi Tmxopar Twxopar paonusiTuHu Tuxopar daonuaruau
baonuatu OormKapuII TapTUOTra COUIL

Manakanu ropuIuK

AKTHUB onepanusiap Crpareruk 60mKapyB XH3MAT
MonusiBuit

ITaccuB onepanumsinap pecypciapHu Xucobotnap
OoIIKapuII

3-pacMm. bu3sHec )KapaéH/IAapHUHT HepapXMK KYPUHHULIAA TAPTUOra COJTMHUIIM

TwxopaT 6uHKJIApU (aAoUATHAA KaNUTAJHWA Tax/IWJ KWIWII Ba YHJAH caMapau
doiananuil yuyH HapakaT pUCKJIapHU 6axoJall, 6aJKy, TUXKOpaT GaoJUATUHUHT Ma3MyH-
MOXUSITUHU TYFPU aHIJIAIl Tajaab aTUIaAU. 3-pacMa THKopaT 6aHKIapy GaoTUSITUHUHUHT
OU3HeC PUTHUII HYKTaW-Ha3apHJaH MepapXUK paBUIlga 3 Ta aCOCHUH Typyxra aKpaTIHK.
Y6y rypyxJiail HaTHKacuJa X0CUJ 0ys1aIurad pUCKJIapHU Mai0o 6Y/ril 60CKUYH Ba Ta'bCUP
3TYBYM OOBEKTHUHHM aHUKJAIl OCOHJAAAW. bBuU3 KYpub 4YHUKKAH pUCKIApP THXKOpAT
OaHKJIApUHUHT MOJIMSIBUM XoJlaTUra 6eBocMTa Ba OWJIBOCUTA TabCcUp 3Taaud. HaTwxkazna
THXKOpPAT GaHKaJITApUHUHT KalUTaJlKMra MabJyM MUKJOp/a 3apap eTHUIIU MYMKUH. THxopaT
O0aHKJIapu KamUTaJWHU camMapaii 6axoJiall Ba OOIIKAPUII Y4YYH, XaM/la TaBaKKaJT4UJIHWKKa
acocjsaHraH GaosUsAT HAaTHXKACK/AA €TKAa3WJIraH 3apapHU KOIUIAll YYYH KaNMHUTaJHUHT XaM
UKTHUCOAUM MOXUSTHUAH KeJNO YUKUO, TypyxJjall OPKAJIU Tax/ U KUJTUHAIH.

! Myasnnud TOMOHHIAH TaAKMKOTIAP ACOCKHAA Ty3HJIIaH.
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Hatmxkanap.TvxkopaT  GaHKJAPUHUHT  KalWTaJMHUA  KyWuJard  rypyxJjapra
aKpaTUaa[u: UYKM KaluTald UKTHUCOAMM KallUTal Ba peryJATUB KalWTajJJaH HOOparT.
KanuTtannu OyHzAal rypyxJall OpKaJd THXO0apT OaHKJapyd KaluTald eTapJUJUTUHU
6ax0JIAIIHUHT UYKH Ha30paT MeTO/0JI0TUSCH UIJIA0 YUKUIAAU.

Tuxopar 6aHKIapy KamUTaIN €TapIIMK HYKTau Ha3apuiaH TypyXJIaHUIIN

Nuku kanuran - KyTWJIaéTran o Perynsarus kanurai -
WkTuconuii xamuran - BaKT o
PpUCKJIapAaH KeJaaauraH e Mapxkasuii 6aHk Ba Xaiakapo
Oyiinua KyTHJITaH Ba .
3apapHU KOIUIall YYyH Ba bazens kymMuarcu ToMOHUAH
KyTHUJIMaraH pucKiapaad
6aHK (HaoTUATHHU OITHO THOKOpaT OaHKIapu

o €TaJIuraH 3apaprau KorJiamra -

OopHIll YIyH MYJDKaJJIaHT'aH €TapJIUIUIUIa YPHATUIITAH
WIUTATUIITaH KarmuTal "

KaruTan MEeBbEPAArU KaruTal

4-pacM. BaHK KanMTAaJIUMHUHT TYPYXJIAHUIIHA

TwxopaT 6aHK/IAapU KaMUTAMU €TapJUTKAUra Tajaad KyHUadIilu akipuoHepJap xamaa
6aHK MMKO3JIapUHU MaHGaaTJapyUHU XUMOS KWJIMII, IUyHUHTJEK, O6aHK aoausaTu
Y3JIYKCU3JIMTUHU TabMHUHJALl OPKAJM MUJIJIMH UKTUCOAWH MaH}aaTJapHU XUMOS KUJIUII
XU COOJIaHa/IH.

IOkopuaaru Makcajijlapra 3pUIIMII Y4yH OYTyHTM KyHJa >KaxO0H aMashéTuja
KyJUIaHWJaéTraH OWp HeyTa $SHCM YCyJUIAapHU TaxJWl KWIraH xoJja Kyuujaaru
METO0JIOTUSHU THXKOPAT 6aHKJIapH Y3 GaoUATAapUAA KYJJIAIIUHU TaBCUS 3TAMU3:

"Going concern”
Wxkrtuconuit yeym
KaruTasi " "
T Gone concern
Wxopar 0aHKH
yeyiu
Kanutaiu (MIKu p . ‘
KanmuTal ( o
) Perysrus Mapxkazuii 6aHK
(HOpMaTHB) -
Tanabu Oyiinua
KaruTasi

5-pacMm. BaHK KanuTa/iMra pucK TabCMPUHM 6axo/iall ycy iapu!l

WKTUcoaui KamuTaJHU 6axoJsauija KyJanaHuiaaguran “Going concern” Ba “Gone
concern” ycy/uiapu €pAaMufia THXKOpPAT OaHKJApW KalMWTaJUMra PHUCKJIAP TabCUPUHU
6axoJal/ia KyanaHuaagu. Xaakapo basesib KYMUTaCUHUHT TajslabJapuHU KyJ1alija TUXKopaT
OGaHKJIAaDUHU pacMHUi Tajab €KW CTAaTUCTHUK KypCaTKU4JIap YYyHTMHA UILJIAIIMHU OJIAUHU
OJIMLI XaM/ja peas UKTUCOAMN TaXAUAJapHUHT TabCUPUHU KaMaWTHUPUL, yJIapHU caMapasiu
OolIKapUIIl MaKcaara MyBoQuKAUp. YHra Kypa:

“Going concern” ycysu - KpeAUT TAUIKWJIOTJapyh GaosMsITUra PUCKJIApPU TabCUP
3TUUIMHU XHUCO6ra oJsiraH XoJijjla GaoJUMATHUHT Y3JYKCHU3JIMIMHU TabMHUHJALl MaKcaJujaa
KanuTaJHU 6axoJsiaml Me3oHUAUP. byHjaa umonunuauk koapoduuuentu (confidence level)
90% AaH OPTHK OYJIMIIU KepakK.

“Gone concern” ycyJu — XxaJIKapo peMTUHIJIap/ia UIIOHYIN PEUTHHT 6a/JIapUHU OJIUII
Y4YH KpeAUT TalIKWJOTJapyd KaNUTaJUHU Oaxosall ycyau Oynub, OyHJAa KpeguT

! Myasnnud TOMOHHIAH TaAKMKOTIAP ACOCKHAA Ty3HJIIaH.
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TAUIKUJIOT/IApU paosusTIapUra TabCUp 3TUIIM MYMKHUH Gy1a/luraH 6apya TypJilard pucKaap
xucobra oyiMHaAu. BaHK KanuTasu eTapJuJurd Ba QaoJUSATHHU Y3JIYKCU3IUK NPUHLUINHU
acocuJila TabMMHJAIIra 3pulIMil HmoH4Auauru (confidence level) 99,9 % pan kam
6yiMacauru Kkepak|[5].

BaHk/ap y4yH pUCKJApHU aHUKJAll, YJapHUHT TabCUPUHU KaMaWTHUPUII OYTyYHT'H
KyHJa Y36eKMCTOH y4yH MyXUM axaMUAT Kac6 atagu. TxopaT 6aHK/Iapu KanMTaJujaH
camapaJiu poujasaHull, TaAOUPKOPJHUKHU Ky/1J1a6-KyBBaTJ/Jiall laBJaT CUECATU JaparKacura
KyTapuJraH OyryHI'M IIapOUTHU/A YIIO0Y MaB3yHHUHT J10J13ap6J/IMTy iHaJla OpTaH.

TuxopaT 6aHK/IapUJa PUCKJIApPHU 6axoJiall YYyH ONTUMas €4YMMHHU U3J1ap 3KaHMMU3,
PUCKJIAPHUHT NakA0 Oyuiivra cabab 6yJyBYM xap OUpP OMUJ KYpUO YHKWUJIHWILM Kepak.
OMu/LIapHM y3 HaBOATHUAA UKTHUCOUN, MHCOH OMWJIM Ba KyTUJIMaraH 601IKa OMUJLJIap Kabu
rypyxJapra aXXpaTUIIUMHU3 MyMKHH.

Xankapo basenb KYMUTAaCMHUHI CTaHJapTJapura acocaH THXOpaT OaHKJIapu
pHUCKJIapHU 6aX0JIALIHUHT MUKW TU3UM Ba YCIyOIapUHU ipaTUILLIAPH, LIYHUHTEK pUCKJIapra
WHAUBHU/Iya €éHAIIUIIAPU 3apypP 9KAHJIUTM aCOCIaHTaH.

KpeauT puckuHu Muxo3Jiap Toudpacu, GaoausaT TypHu xaM/ia MOJIMSIBUN 6apKapopJiuru
Kabu KypcaTKu4Japra Kapab rypyxJall, lyHUHTjeK, 0aHK UYKH KPeJUT PEUTUHTUHU U1l1J1a0
YUKUIL, 6030p PUCKUHU OaxoJalll TU3WMJAPUHU fpaTHULl OpPKaJU BaslOTa PUCKIAPUHU
OOLIKApUII aMaJMETUHU >KOPUH 3TUII HATHXKACHJA OINEepalMOH PUCKHU OaxoJIallHUHT
caMapajiid ycay6JapuHM HLILIab YUKWl MYMKUH. By 3ca, »axO0H MOJIMSL THU3UMMHTra
MHTerpanuscd Tob6opa oumub 60paéTraH MWIJIMH 6aHK TU3UMHUMHU3HUHT GaoJUATH
6apKapOpJIUTMHU TaAbMUHJIAILA MYXUM aXaMUST Kach aTaau.

flHa mWyHUMCH MYXMMKH, TaAKUKOT >KapaéHWJa TaxXJIWJJIADHUHI HIIOHYJIWJIMIHA Ba
peassIMTUHU TabMUHJIALLA 6AaHK TU3UMUJA MabJyMOTJ/IAp OIIKOPAJIUTUA eTapJu Japaxkaa
3Mac/Jury, 6aHK aMaJUETAArd Kyl XoJaTJapHUHI CTaTUCTUKACU HOPUTUIMACIUTH EKU
MabJyMOTJIAPHUHT MUIOHY/IM 3MACJMUTH, UIYHUHT/IEK Mab/JyMOTJAPHUHT JaBpPUMJIUTUJArU
Y3WJIUILJIAP, KYPCAaTKUYJAPHUHT  YMYMUHJUTHJArH  y3Wauuuiap 6aHK  daoyusiTu
MCTUKOOJIJITADUHU TaXJIUJI KUJIUIIHU OUPMYHYA KUUUHJIAIITUPUILIUHY KYpCcaT/U.

BuHoGapuH, bazesnb crTaHgapTaapu THXOpAT 6GaHkJApu  (GaoJHUATUra  OUJ
MabJyMOTJIAPHUHT OIIKOPAJUIMHU TabMHUHJALITa KyWUJIaJAUral TajabJapHU Ky4yauTUpULI
Wynu 6uiaaH 6030p HHTU30MHUHHU  parbaT/JaHTUPHUII  XyCyCHAArd Tasabu  XaM
pecny6JMKaMU3HUHT 6aHK HAa30paTH THU3WMUra XOPUM KUJIMHUIIM JIO3UM. ByHUHT acocuit
cababu 1yKH, yuby TajabHU GaxKapUIll OPKaJiM, 3bJOH KUJIMHAETTAaH MabJyMOTJap 6030p
UUITUPOKYMIApUra 6aHK (aoJUATHHUHT PUCKKA TabCUPYAHJMK JapakacH, KaluTaJIHU
eTapJIMJIMTY Ba PUCKJIAPHUHT Japakacu XyCycHUza XyJiocajap YUKApULl UMKOHUHU GepUIlU
JIO3UM.

TaxIUIapUMM3 JaBOMUZA Y36eKMCTOH Pecny6MKAaCHHUHT HUPUK THXKOpAT
O6aHKJIapu/Jla KpeJUTJJapAaH KypuaaJuraH 3apapJiapHM KoIlallra MyJDKaJlJlaHTaH 3axyupa
aXpaTMasiapy XaXXMH HHUCOGATaH IOKOPU 3KAHJWUTMUHUHT TyBOXHW 6ynauk. XycycaH, bazesb
KYMHUTACU 3KCIEPTJAapUHUHT TaBCUSICUTra Kypa, THXKOpaT OaHKJIApUHUHT KpeAuTJap/aH
KYPWJIUIIM MYMKUH OVJIraH 3apapJ/lapHU KoOIJallra MyJ/iKa/lJIaHTaH 3axypa akpaTMmaJjapu
MUKJOpPU OpyTTO aKTuUBjapra Hucbatan 0,5 <¢ousgaH  ommMacjurd  JIO3UM.
MaMJiakaTUMU3HUHT KYNII'MHA HMPUK 6aHK/Iapuaa 6y kypcaTkud 1 ¢pousgaH woKopuaup.
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TwxopaT OGaHKJAPUHUHT KpPeAUTJApJaH KYPUJIMIIM MYMKUH OYy/iraH 3apapJapHu
KOIlJIallra MyJ/DKaJlZIaHTFaH 3axypajap 06aHK XapakaTJapyd XHCOOWra amalira OLIMPHUJIMUIIU
cababsim 3axypajap MUKJOPUHUHI OIIMIIA THXOpPAT OaHKJIAPUHUHT  MOJIMSIBUM
6apKapopJiMrura Huc6aTaH Ky4Jiu cajiOuil TAbCUPHMU 103ara KeJTHPaJU.

[llynuHraek, 6aHk $aoJUsATHAATH XOJAUMJIAPHUHT BaKoJaTJapu Ba MaKOypusTIapu
KYJIJAMUHUHT KEHIJIUTHM, HadakaT Wl HOKJIaMajJapuHU OLIMIIM HaTWXKacuJa MeXHaT
YHYMJ,OPJIMTY Ba CUGATUHU MACAaUTUPMOK/1a, 6A/IKK ONepaljMoH PUCK AapayKaCUHHU yTa OIIUG6
KeTHILIHra 0JIM6 Kesaju.

Xyuoca. Xysnoca Kiub ailTaguran 6yJcak, basesb cTaHJapT/iapy THXOpaT 6aHKJIapu
daosusATUra OUJA MabJyMOTJAPHUHI OLIKOPAaJMUIMHM TabMUHJAIIrA KyHuJagura
TajabJapHU KydaUTUpHUII HYJU OWUaH 6030p MHTHU30MUHU parbaTJaHTHUPUIIL Ba HXKPO
MHTHU30MU OyHM4a Tasabjapy XaM pecnyoJIMKaMU3HUHI GaHK HAa30paTH THU3UMHIa >KOPHUU
KWJIMHUIINA JI0O3UM. YIIOY TasabHU OGakapulll OpKaJiM, 3bJOH KUJIHWHAETTaH MabJyMOTJap
6030p UIITHPOKYUIAPUTra 6aHK GAOJUATUHUHT PUCKKA Ta'bCUPYAHJIUK JapaXkacH, KaluTaJTHU
eTapJIMJIMTY Ba PUCKJIAPHUHT Japakacu XaKu/Jia Xyjaocanap YMKapUuIil UMKOHUHU Gepaju.

Makosiafla THXOpaT OaHKJapu KanuTaaugaH ¢olpasaHull caMapaZopJIUTruHU
OLIMPHULI MEXaHU3MJIAPUHU TaxJUa KWIMHAW. HaTwkaza TukopaT 6GaHKJIApU MOJIMSIBUU
onepanusJIApUHUHT 6aHK GaoauaTUra cajJibUil TAbCUPUHU KaMaWTUPUII Macajajlapy xamaa
0aHK KalMUTaJM eTapJWJWTMHU OUIMPHUII MaKCaJAuJa PUCKJAPHUM KaMaWTUpHUII 6yiH4ya
pUCKJIapHU 6axoJialll MeTO0J0rUsACH Muiab yukuagu. lllyHuHrgek TuxxopaT 6aHKIapuaa
06aHK KalMTaJl YYyH pecypc 6a3acMHU KyNaUTUPHUIL, MyaMMOJIM KpeAUTAapHU OJIJUHU OJTULI
6yir4a MachbyJl XOAUMJIAPHUHT M1 GAOJTHUATUHHU 6axoJiall OpKaJIM PUCKJIAPHHA KaMaUTHPUII
MeTO/0JI0TUSICU UILJIA0 YUKUIAU XaM/la aMaJMETra KOPUX 3TULI y4yH TaKAUu} 3TUIaAH.
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