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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapsiub6aea Pas XokabaeBHa - HMKTHUCOJIUET
dannapu pokrtopu, npodeccop, TolKeHT AaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

Xypoiikysi0B CaaupauH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
dansapu JOKTOpH, JAo0LeHT, TOIIKeHT JAaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3zu3oB lllep3o YKTaMOBHY - MKTHCOAUET haHIapH
JIOKTOpH, JIOLUEHT, Y30ekucToH Pecny6inkacu
Bo)XXOHa HHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
JokTopy, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBJjaT
YHUBEPCUTETH;

Xosi0oB AkTaM XaTaMOBHY — UKTHUCOAUET daHIapH
6yinya dancada gokrtopu (PhD), pmoueHT,
V36ekucTon Pecny6/mkacu [IpesujeHTH
Xy3ypujaru /laBaaT 601IKapyBY aKaJeMHUsICH;
[HagueBa /Jlungopa XaMuZOBHA - UKTUCOLUET
dannapu 6yitnya dasncada goxktopu (PhD), fouent
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[MakapoB KyamaT AmMUpPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapy HOM30A4M, [JOLEeHT, TOLKeHT ax60opoT
TeXHOJIOTHUAJIApH YHUBEPCUTETH

09.00.00-PAJICADPA PAHJIAPH:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dasncada daHmapu
JIOKTOpH, npodeccop, TOWKEHT JaBaaT UKTUCOLUET
YHUBEPCUTETH;

Axmnnuko  Kypaboir - dascada  dannapu
JokTopH, mpodeccop, CamapkaHj  JaBjar
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabex MyxammajueBud - dascada
dannapu foktopH, npodeccop, CamapKaHj AaBjaaT
4YeT THUJIAp UHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dasicada dansapu JOKTOPH,
JoueHT, ’Ku33ax nejaroruka HHCTUTYTH;

HocupxomxaeBa F'yniHopa  AGAyKaxxapoBHA —
dancada dansapu HoM304H, A0LEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

Typaues Bexpys Co6upoBud - ¢pancada danmapu
6yinua ¢ascacda gokropu (PhD), nouent, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCHUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHUA PAHJIAPU:

AxmenoB Oiibek Camnop6aeBud - ¢usosorus
¢dansapu goKTOpPH, Npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJIaT
’)KaXOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopkusuioBu4y - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOPU/JIUK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -
dunosorus ¢paHsapu HOM304H, foleHT, CaMapKaHs,
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB PaxmaH YpmaHoBUMY - ¢uJosorus
¢dansapu HOM30AH, AOIEeHT B/6, TOMIKEeHT AaBiaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6aysiaeBudY  -Guioa0rus
danmapy HoM3ogy, Y36ekucToH Pecny6ukacu
[lpesugenTn Xxysypugard JlaBjaaT 6GoIIKapyBHU
aKaleMHUACH;

CanpoB Yayroek ApunoBuy - ¢uosorust paHnsapu
HOM30/IH, JIOLeHT, Y36eKucToH Pecry6iaukacu
[lpesugenTu Xxysypugard JlaBjaaT 6GoIIKapyBH
aKaJleMHSICH.

12.00.00-FOPH/IUK ®AHJ/IAP:

AxmepmaeBa Mapiwga AXaTOBHAa -  HOPHUAMK
dannap pokrtopu, npodeccop, TolKeHT JaBjaT
IOPUANK YHUBEPCUTETH;

MyxutauHoBa ®upro3a A6aypalinioBHa — PUANK
¢dansap pgokropu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUANK YHUBEPCUTETH;

3ca”oBa 3amupa HopMypoToBHa - OpUIUK dpaHIap
JloKTOpH, npodeccop, Y36ekuctoH Peciybinkacuzaa
XU3MaT KypcaTtraH oopuct, TouwkeHT JaBjiaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysoB baxoanp MamamapudoBuy - 0PUAUK
dansap pgoktopu, mnpodeccop B.6., KaxoH
HWKTHUCOLUETH Ba JUIJIOMATHSl YHUBEPCUTETH;
3ynduropoB llepson XyppamoBUdY - IOPUIUK
dansap  gokTopH, mpodeccop, Y30EKHUCTOH
Pecny6mkacu Kamoat XaBPCUBIUTH
YHUBEPCUTETH;

XariuToB XymBakT Canap6aeBud — OPUIUK PpaHIap
JokTopy, npodeccop, Y3bekuctoH Pecny6inkacu



[lpesugentu Xysypuzaru [JlaBjaT 60lKapyBU
aKaJleMHUACH;

AcapoB lllaBkat FaibysinaeBuY - OpUAUK daHIap
JIOKTOPH, JIOLEHT, Y36eKHCTOH Pecny6iMKacu
[Ipeaugentu xysypugaru JaBiaat 6olIKapyBU
aKaJeMUsICH;

YTemypaTtoB MaxMyT AXUMypaTOBUY - IOPUAUK
dansnap Homsozu, npodeccop, TomkeHT JaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

CanpysnaeB Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJAMK
dansnap HoM3oau, npodeccop, TOIIKEHT AaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

HOcynos Capgop6ek bBaxoaupoBud - HPUIHK
dansap JokTopH, [JoueHT, TOWIKEHT JaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMoBUY - WOPUAMK aHIAp
oyuinuya ¢ancada okropu (PhD), ¥Y36ekucron
Pecny6sinkacu Cynpanap (ol 0207¢ KeHraum
xy3ypugaru Cyabsap o1uid MakTabu;

Kypaes llep3soxn HOnpameBud - wpuAuK daHgap
HOM30/H, [JouleHT, TOIKeHT JaBjaT OPUAHK
YHHUBEPCUTETH;

Bab6amxkaHoB ATabek /[laBpOHOEKOBHUY - IOPHUJHK
danmap HoM3onu, poneHT, TomKeHT JAaB/iaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH.

13.00.00-IIEJAT OTUKA ®AHJ/IAPH:

XamuymoBa JuabJapxoH YpUHO60eBHA — Ne/Jaroruka
dannapu gokropu, npodeccop, TolikeHT AaBjaT
IOPUJIUK YHUBEPCUTETH;

H6parumosa 'ysiHopa XaBa3aMaToOBHA - MmeJjaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaBjaT
WKTHUCOLUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®epysa MaxMynoBHa - Hejaroruka
dansapu JIOKTOpH, TolkeHT axbopoT
TEXHOJIOTUAJIAap  YHUBEPCUTETH  Xy3ypHJaru

neJlaroruk  KaJpJapHU Kaita Taiépsaam Ba
YJIAPHUHT MaJlaKaCHHU OLIMPUII TAaPMOK MapKasH;

TansanoBa Illoxupga 3aliHMEeBHa - meJaroruka
dbaH/Iapu JOKTOPH, AOLEHT.

19.00.00-1ICHX0JIOTHA PAHJIAPH:

KapuMmoBa Bacuna MaMaHOCMpOBHaA — ICHUXO0JIOTUS
dansnapu fokTopH, npodeccop, Husomuit Homujaru
TouIkeHT AaB/IaT NeJaroruka yHUBEpPCUTETH;

XaiuToB Oibek JmboeBrUY — KUCMOHUM Tap6uUs Ba
cropT 6yiKnYa MyTaxacCUCJAAapHU KaiTa TauépJali
Ba Ma/IaKaCUHHU OLIMPHUII WUHCTUTYTH, NCUXOJIOTUS
dansapu gokTOpH, mpodeccop

YmapoBa Hasbaxop IllokMpoBHa - TNICHXOJIOTHA
dannapu foKTOpH, JoLeHT, Husomuil Homujaru
TomkeHT [JaB/jaT MNeAaroruka yHUBEPCUTETH,
AmaJsuii ncuxosiorusicu kadepacu Myaupu;

AtabaeBa Hapruc batupoBHa - mCHUX0JIOTHS
daHsapu JoKTOpH, JAoueHT, Husomuil Homujaru
TolUKeHT AaB/aT NeAaroruka yHUBEPCUTETH;

Koaupos 06uz CadapoBuy — ncuxosiorust paHaapu
noktopu (PhD), Camapkang Bunost UUB Tu6ouér
OVJIMMH IICUXOJIOTUK XU3MaT OOILIJIUFH.

22.00.00-COLIMOJIOTHA PAHJIAPHU:

JlatunoBa Hopupa MyxTapkaHOBHA — COLIMOJIOTHS
¢dansapu  goxTopu, Tmnpodeccop, Y30eKUCTOH
MWIJIMA YHUBEpPCUTETH Kadeapa My IUPH;

CeutoB Asamar [IjsaToBu4 - conuosiorus panaapu
IokTopy, Tmpodeccop, Y36eKUCTOH  MHJLJIAHA
YHUBEPCUTETH;

ComukoBa llloxuma MapxabGoeBHa - COLMOJIOTHSA
dansapu  goxTopu, Tmpodeccop, Y30eKUCTOH
XaJIKApO MCJIOM aKaJeMUSCH

23.00.00-CHECHH ®AHJIAP

HaszapoB Hacpuaauu ATaky/jioBud —CUécui dpaHIap
noktopy, ¢ancada dansapu JOKTOPH, mpodeccop,
TolKeHT apXUTEKTypa KypUJIULI UHCTUTYTH;
ByTaeB YcMmonkoH XalipysiaeBUd —CUécUil paHIap
JLOKTODH, JIOLIEHT, V36ekucTon MUJLTAM
YHUBEpCUTETH Kadeapa MyaupH.

OAK PyiixaTtu

Maskyp xypHan Basupsap Maxkamacu xy3ypugarua Oauit atrectanusa koMmuccusacu Paécatununr 2022 iua 30
Hosibpgaru 327/5-coH Kapopu OWJIAaH Tapux, UKTUCOAMET, dasicada, ¢uiosorus, WPUAUK Ba IeJarordka
daHapu 6yHNYa MIMHUN Aapakasiap 6yHnda AuccepTalysaiap aCOCUH HaTWKaJapUHHU YOI STUII TaBCHUsI STUJITaH

WJIMUM HawpJap pyixatu (PyiixaTra) KupUTUITraH.

HxTumMomnii-rymanurap ¢paH/JIapHUHT
[,0/13ap6 MyaMMOoJIapH 3JIEKTPOH KYPHATH
1368-coH/M TYBOXHOMA OGUJIAH AaBJaT
py#xaTura OJIMHIaH.
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DAVLAT XARIDLARINI AMALGA OSHIRISHDA KORRUPSIYANI OLDINI OLISH

Annotatsiya. Bugungi kunda respublikamizda korrupsiyaga qarshi kurashish sohasida bir gator qonun
hujjatlari gabul qilinib, davlat dasturlari ishlab chiqgilgan bo‘lsada korrupsiyaga oid jinoyatlar soni o‘sib
bormoqda. Quyida keltirilgan statistik ma’lumotlarda budjet va budjetdan moliyalashtiriluvchi tashkilotlarda
davlat xaridlarini amalga oshrishda korrupsion holatlar uchrab turibdi. Ushbu maqolada davlat haridlarini amalga
oshrishda yuzaga keladigan korrupsion holatlarni kelib chigish sabablari va ularni oldini olishda foydalanish
mumkin bo‘lgan taklif va mulohazalar keltirib o‘tilgan.
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PREVENTION OF CORRUPTION IN PUBLIC PROCUREMENT

Abstract. Today, a number of bills and state programs in the field of combating corruption have been
adopted in our republic, but the number of crimes in the field of corruption is growing. According to the statistics
presented below, there are cases of corruption in the implementation of public procurement in budgetary
organizations. This article presents the causes of corruption that occurs in public procurement, as well as
suggestions and considerations that can be used to prevent them.

Key words: corruption, fight against corruption, bribery, abuse of power, corruption crimes.
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INPOPUJIAKTHKA KOPPYIIIIUH ITPU OCYINECTBJIEHUU I'OCY JAPCTBEHHBIX
3AKYIIOK

AHHoOTanM. B HacTosllMe HU B Halllel pecny6/iMKe PUHATO PsJ 3aKOHOIPOEKTOB U TOCYJapCTBEHHbBIX
nporpaMM B chepe 60pbObI C KOPPYIHEH, HO KOJMYECTBO NPECTYNJIEHUH B KOPPYHIIMOHHON cdepe pacTéT.
CorsiacHo npeAcCcTaBJeHHbIM HMKe CTaTUCTUYECKHUM JaHHBIM, UMEIOTCA CJ1y4ar KOPPYHILUU IPU OCYIleCTBIeHUN
rocy/lapCTBEHHBIX 3aKYIOK B 0I0/PKETHBIX OpraHMU3anusx. B JaHHOH cTaThe MpUBeJIeHbl TPUUYUHBI KOPPYILIHUH,
BO3HUKAWIMeCHd NPU OCYLeCTBJIEHUH TOCyZapCTBEHHBIX 3aKYIIOK, a TaKXe INpe/JIoKeHHsI KOTOpble MOXHO
MCI0J1b30BATh /IS UX NIpeJloTBpallleHus.
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Kirish. O‘zbekiston Respublikasi mustaqillikka erishgan kundan boshlab, barcha
sohalarda korrupsiyaga garshi kurashish borasida muhim tashkiliy-huquqiy islohotlar amalga
oshirilib kelinmoqda. Korrupsion muhit va sxemalarning mavjudligi har qanday davlatning,
jamiyatning rivojlanishiga katta to‘siq bo‘lib qolmoqda.Ushbu maqolada bugungi kunda davlat
xaridlari tizimida avj olgan korrupsion sxemalar hamda ularni bartaraf etish uchun bir qator
taklif haqida fikr va mulohazalar keltirilgan.

Davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishi bo‘lgan yosh avlod uchun ilm maskanlarini qurish,
aholi salomatligini ta’'minlash uchun tibbiyot muassasalari va kasalxonalar barpo etish, ko‘prik
va yo‘llarni ta’'mirlash hamda davlat siyosatining boshqga ijtimoiy-siyosiy vazifalari davlat
buyurtmalari orqali amalga oshiriladi.

Adabiyotlar tahlili va metodologiya. Ushbu maqolada mamlakatimizda byudjet va
byudjetdan moliyalashtiriluvchi korxona va tashkilotlarda davlat xaridlarini amalga oshirishda
byudjet mablag‘laridan samarali foydalanish, korrupsiyani oldini olish yo‘nalishlariga muvofiq
nazariy fikr mulohazalar keltirilgan. Shuningdek, mamlakatimizda davlat xaridlari sohasida
korrupsiyani keltirib chigaruvchi asosiy sabablarni aniqlash, ularning oldini olish bilan bog'liq
muammolarni hal qilish, amaldagi qonunchilikda mavjud kamchiliklarni to‘ldirish va bartaraf
etishning nazariy-metodologik asoslari bo‘lib xizmat giladi.

Davlat xaridlari sohasida korrupsiyani oldini olishning nazariy jihatlarini xorijlik
igtisodchi olimlar S.S.Shuvalov, M.I.Ribakova, M.V. Shmeleva,
V.V. Daragan, E. V. Balatskiy, A.B. Gusev, N. A. Ekimova, L.V. Andreeva,
A.V. Delyakina, L.L. Lozenko va boshqalarning ilmiy ishlarida o‘rganishimiz mumkin. Xususan,
mahalliy olimlar X.Rajabov, U.O‘roqov, U.A.Burxonov, E.Sh.Sherqulov, D.Bobobekova,
Q.R.Chinqulovlarning ilmiy ishlarida davlat va korporativ xaridlarni takomillashtirish va
korrupsiyani oldini olish masalalari tadqiq etilgan.

Olib borayotgan mazkur tadqiqot ishimizda bir qator ilmiy izlanish uslublaridan
foydalanilgan. Xususan umumlashgan igtisodiy tahliliy metodika,
statistik-analitik tizimli tahlil olib borish, tizimli qiyosiy tagqoslama tahlil kabilar bunga misol
bo‘la oladi.

Muhokama. Korrupsiyaga garshi kurashish mamlakatimizda olib borilayotgan siyosiy-
huquqiy islohotlarning asosiy yo‘nalishlaridan biri bo‘lib qolmoqda. Oxirgi yillarda
respublikamizda korrupsiyaning oldini olish va unga qarshi kurashish nafaqat davlat xaridlari
sohasida, balki iqtisodiy sektorning, davlat va jamiyat qurilishining barcha sohalarida ham keng
ko‘lamli islohotlar izchil amalga oshirilmoqda. Davlat xaridlari — davlat buyurtmachilarining
tovarlarga (ishlarga, xizmatlarga) bo‘lgan ehtiyojlarini pulli asosda ta’'minlash jarayoni.[1]
Xususan, davlat organlarining zimmasidagi vazifa va funksiyalarni bajarishda ko‘p holatlarda
yuzaga keladigan korrupsion holatlarni oldini olish tizimini takomillashtirish hamda davlat
xizmatiga halollik standartlarini joriy etish bo‘yicha izchil ishlar amalga oshirilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev: “Korrupsiyaga qarshi
kurashishda aholining barcha qatlamlari, eng yaxshi mutaxassislar jalb qilinmas ekan,
jamiyatimizning barcha a’zolari, ta’bir joiz bo‘lsa, “halollik vaksinasi” bilan emlanmas ekan, 0z
oldimizga qo‘ygan yuksak marralarga erisha olmaymiz. Biz korrupsiyaning oqibatlari bilan
kurashishdan uning barvaqt oldini olishga o‘tishimiz kerak”[2], deb haqli ravishda ta’kidlaydi.
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“O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan tasdiqlanadigan ro‘yxatga muvofiq
davlat xaridlari strategik subyektlari amalga oshiradigan davlat xaridlariga, rivojlantirish
davlat dasturlarini, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti farmonlari, qarorlari va farmoyishlari,
O‘zbekiston Respublikasi Hukumati qarorlarida nazarda tutilgan loyihalarni ro‘yobga
chiqarishda amalga oshiriladigan davlat xaridlari bundan mustasno”[3] kabi tushunchalar
bilan takomillashtirildi.

“Davlat xaridlari tizimining shaffofligini ta’'minlash hamda uni yanada takomillashtirish
hisobiga korporativ buyurtmachilar, shu jumladan strategik ahamiyatga ega bo‘lgan xo‘jalik
jamiyatlari va korxonalar mablaglarining magqsadli sarflanishini ta’minlash hamda
samaradorligini oshirish, davlat xaridlari jarayoniga tadbirkorlik subyektlarini keng jalb
qilish”[4] kabi ishlar amalga oshirilmoqda. Davlat va korporativ xaridlarning asosiy
prinsiplaridan biri bo‘lgan korrupsiyaga yo‘l qo‘ymaslik haqiqatdan ham global
muammolardan biri bo‘lib golmoqda. Shuningdek manfaatlar to‘qnashuvini oldini olish ham
asosiy vazifadir. Manfaatlar to‘qnashuvi — shaxsiy (bevosita yoki bilvosita) manfaatdorlik
shaxsning mansab yoki xizmat majburiyatlarini lozim darajada bajarishiga ta’sir ko‘rsatayotgan
yoxud ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan hamda shaxsiy manfaatdorlik bilan fugarolarning,
tashkilotlarning, jamiyatning yoki davlatning huquqlari va qonuniy manfaatlari o‘rtasida
qarama-qarshilik yuzaga kelayotgan yoki yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan vaziyat [5]. Hisob
palatasining hisobotiga ko‘ra, Davlat xaridlari jarayonida 763 ta holatda 971,1 mlrd so‘mlik
manfaatlar to‘qnashuviga yo‘l qo‘yilganligi va boshga qonun buzilishi holatlari aniglanib, ularni
bartaraf etish bo‘yicha tegishli vazirlik va idoralarga 30 dan ortiq ko‘rsatmalar berilgan.
Ajratilgan mablag‘larning samarali va maqsadli ishlatilganligi, bajarilgan qurilish-ta’'mirlash
ishlarining sifati bo‘yicha davlat xaridlarining qonuniyligi yuzasidan jami 677,6 mlrd so‘mlik
xato va kamchiliklar hamda tender savdolarida 3,5 trln so‘mlik qonun buzilishi holatlariga yo‘l
qo‘yilgan.[6]

Korrupsiyaga qarshi kurash Agentligining ma’lumotlariga ko'ra,
2021-yilning 6 oyi mobaynida 2544 nafar mansabdor shaxsga nisbatan korrupsiya holatlari
bilan bog'liq bo‘lgan 1676 ta jinoyat ishlari tergov qilinib, sudlarga yuborilgan. Sud yakunlari
bo‘yicha korrupsiyaga oid jinoyat ishlari bo‘yicha 592,5 mlrd. so‘m moddiy zarar yetkazilgani
aniqlanib, shundan 170,8 mlrd. so‘mi (28 foizi) undirilib, 421,7 mlrd. so‘mi Bosh prokuratura
huzuridagi Majburiy ijro byurosi tomonidan undirilishi belgilangan.[7]

Mamlakatimizda byurokratik to‘siqlarni bartaraf etish va “yashirin iqtisodiyot”ni
qisqartirish choralari ko‘rilmogqda hamda “Korrupsiyasiz soha” loyihalari amalga oshirilmoqda.
Shu bilan birga, korrupsiyaga qarshi kurashish samaradorligini tubdan oshirish bo‘yicha
belgilangan vazifalar korrupsiya holatlarining sabab va shart-sharoitlarini aniqlash, ularni
bartaraf etishning ta’sirchan tizimini yaratishni taqozo etmoqda. Ushbu muhim vazifaga
jamoatchilik nazorati va nodavlat sektorning boshqa vakillarini ham keng jalb etish zarurati
tug‘ilmoqda.

Bugungi kunda korrupsiyaga qarshi kurashish O‘zbekistonda davlat siyosatining eng
ustuvor yo‘nalishiga aylanib ulgurdi.

Buni so‘nggi yillarda sohaga oid gabul gilingan konseptual ahamiyatga ega normativ-
huquqiy hujjatlar, korrupsiyani oldini olishga qaratilgan ma’'muriy islohotlar misolida ham
korish mumkin, jumladan: korrupsiyaga qarshi kurashish samaradorligini oshirishda
islohotlarining asosiy hujjati hisoblangan O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tashabbusi bilan
qabul qilingan 2022-yil 28-yanvardagi “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan  Yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g'risida”gi PF-60-son Farmoni.
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0‘zbekiston Respublikasining 2017-yil 3-yanvardagi “Korrupsiyaga qarshi kurashish
to‘grisida”gi qonuni, 0‘'RQ-419-son O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022-yil
20-maydagi “Davlat xaridlarini amalga oshirish bilan bog‘liq tartib-taomillarni tashkil etish va
o‘tkazish tartibi to‘g‘risidagi nizomni tasdiglash haqida "gi 276-son qarori;

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yildagi 29-iyundagi “O‘zbekiston
Respublikasida korrupsiyaga qarshi kurashish tizimini takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha
chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-6013-son farmoni va boshqalar. Mamlakatimizda xarid qilish
tartib-taomillari ustidan jamoatchilik nazoratini amalga oshirishning huquqiy asoslari
yaratilgan. Xarid qilish tartib-taomillari ustidan jamoatchilik nazorati davlat xaridlarini
rivojlantirish va takomillashtirishga ko‘maklashish, davlat xaridlari to‘g'risidagi qonunchilik
talablari buzilishlarining oldini olish va ularni aniqlash hamda davlat buyurtmachilarini,
vakolatli davlat organlarini aniqlangan qoidabuzarliklar haqida xabardor qilish maqgsadida
amalga oshiriladi [8; 113b.].

Hozirda amaliyotda keng uchraydigan davlat xaridlaridagi korrupsion sxemalarni (pul
yuvish) ikkiga bo‘lish mumkin:

a) davlat buyurtmachi (davlat organi) va tanlov (tender) ishtirokchisi (tadbirkor)
o‘rtasida o‘zaro moddiy manfaatdorlik evaziga til biriktirish (korrupsion faoliyat);

b) tanlov (tender) ishtirokchilari (tadbirkorlar) o‘rtasidagi o‘zaro til biriktirish (jamoa
kelishuvi).

Dastlab, bugungi kunda davlat buyurtmachisi (davlat organi) va tanlov (tender)
ishtirokchisi (tadbirkor) o‘rtasida o‘zaro til biriktirish orqali turli usullar orqali yuzaga
keladigan korrupsion holatlarni ko‘rib chiqamiz.

Moddiy manfaatdorlik evaziga davlat buyurtmachisi (davlat organi vakili) o‘ziga kerakli
tanlov (tender) ishtirokchisi (tadbirkor) tanlovda (tender) g‘olib bo‘lishini ta’'minlashi uchun
bir nechta korrupsion usullardan foydalanishi mumkin. Ushbu qoidabuzarliklar ayrimlari
qonunchilikdagi kamchiliklar sababli bo‘lsa, ba'zilari nazoratning sustligidan kelib chiqishi
mumkKkin.

1. Tanlovni (tender) sun’iy ravishda o‘tkazish. Davlat buyurtmachisi (davlat organi
vakili) tanlov (tender) talablarida tovar (ishlar, xizmatlar)ning xususiyatlarini oldindan ma’lum
bo‘lgan kerakli ishlab chiqaruvchi korxonalar (tashkilot)ning mahsulotiga moslashtirib
tavsiflaydi. Natijada ushbu korxonalar (tashkilot) ma’lum bir ustunlikka ega bo‘lgan holda
tanlovda (tender) qatnashadilar va bu esa 0‘z navbatida korxonalar (tashkilot) g‘olib bo‘lishiga
imkon yaratadi.

2. Baholash tartibini buzish. Korxona va tashkilotlarda davlat va korporativ haridlarni
amalga oshirish uchun faoliyat yuritayotgan komissiya a’zolari tomonidan tanlovda (tender)
qatnashish uchun taqdim etilgan hujjatlarni o‘rganib chiqishda ma’lum bir ishtirokchilarga
imtiyoz (preferensiyalar) berish. Zarur bo‘lgan korxona va tashkilotlar tenderda yutib chiqishi
uchun buyurtmachi mahsulot (xizmat)ga zarur bo‘lmagan talablarni qo‘yish, narx-navoni
oldindan belgilab olish.

3. “Muddatni maksimal tarzda kamaytirish”. Tanlovning (tender) texnik vazifasini
yoki loyihasini oldindan bir korxonaga ma’lum qilinadi va bu haqda boshqa ishtirokchilarning
xabari bo‘lmaydi. Ish va xizmatlarning yakunlash jarayonida ushbu ishni atayin gqisqa muddat
ko‘rsatilib bajarish to‘g'risida e’lon beriladi. Bu esa juda qisqa muddat ichida qolgan
ishtirokchilar g‘olib bo‘lishdan umid qilmaydilar. Keyin esa, tanlov (tender) haqiqiy deb topish
uchun korxona va tashkilotlar jalb qilinib, kerakligi g‘olib deb topiladi.
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4. Tanlovning (tender) g‘oliblikni kelishuvi. Buyurtmachi o‘ziga manfaatdor bo‘lgan
korxona va tashkilotlar yutib chigishi uchun tanlov ishtirokchilari g‘olib bo‘lish ehtimoli yuqori
bo‘lgan tadbirkorga ma’lum bir haq evaziga tenderdan voz kechishni taklif giladi.

Endi esa tanlov tender qatnashchilari (tadbirkorlar) o‘rtasidagi o‘zaro til biriktirish
orqali yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan korrupsion holatlarni o‘rganib chigamiz.

1. Manfaatdorlik kelishuvi. Odatda tadbirkorlar tanlov (tender) o‘tkazishdan oldin
o‘zlariga tegishli bo‘lgan korxona va tashkilotlarni uch xil narxda tijorat takliflarini taqdim
etadilar (past, o‘rta va yuqori). Shuning uchun amaliyotda turli korxona va tashkilotlarni tijorat
takliflarini bir xil rekvizitlar, hattoki xatoliklar (matematik va grammatik) ham mavjud bo‘ladi.
Tanlov jarayonida begona korxona va tashkilotlar kelib qo‘shilganda past narxli tijorat taklifi
0‘z-o‘zidan g'oliblikni qo‘lga kiritadi.

Natija. Mahalliy olimlarimizning fikricha respublikamiz iqtisodiyotini yuksaltirish va
aholining tinch-totuv yashashi va xalqimizning farovonligini ta’'minlashning asosiy omili bu —
kuchli qonunchilik bazasini yaratish va korrupsiyani oldini olishga qaratilgan siyosatni olib
borishdir. Davlat xaridlari sohasida raqobatbardoshlik muhitini yaratish eng ustuvor
yo‘nalishlardan biridir. Yuqoridagi tahlillarimizda tender savdolarining korrupsiya yetaklovchi
usullari bilan tanishib chiqdik. Davlat xaridlari to‘g'risidagi qonunning boshqa
normativ hujjatlar bilan mutanosibligini ta’'minlash eng asosiy vazifalardan biridir. Shuningdek
davlat xaridlarini amalga oshirishda buyurtmachi tomon vakillarining muvaffaqiyatli loyihani
amalga oshirganlarida ularni moddiy rag‘batlantirish tizimini joriy qilish. Bu usul yordamida
davlat xaridlari mutaxassislarining tender jarayonida korrupsion holatlarni amalga
oshirishining oldini oladi. Korrupsiyaga qarshi kurashish faoliyatini muvofiqlashtirishda
elektron boshgaruv imkoniyatlardan foydalanish lozim. Muvofiglashtirish natijalari shu organ
yoki korrupsiyaga qarshi kurash faoliyatini amalga oshiruvchi organlarning o‘zidagina qolib
ketmasligi, parlament yoki jamiyatning manfaatlarini himoya qiluvchi boshqa tuzilmalar,
shuningdek, fuqarolarni xabardor qilib borish magsadga muvofiqdir [9; 93 b.]. Yana bir
samarali usullardan biri butun Respublika bo‘yicha davlat xaridlari sohasida faoliyat
yuritayotgan ekspertlar bilan hamkorlikda o‘quv amaliy seminar va treninglarini amalga
oshirish kerak. Tender jarayonlariga jamoatchilik nazoratini tatbiq etish orqali loyihalarning
manfaatlar to‘qnashuvi va loyiha hujjatlarida keltirilgan amalga oshiriladigan ishlarning sifatli
amalga oshirilishini ta’'minlanadi. Qonunchilikning mukammal bo‘lishi, jamoatchilik
nazoratining joriy etilishi va mutaxassislarni ragbatlantirish korrupsion holatlarni oldini
olishning eng ijobiy usullari turiga kiradi.

Xulosa. Yuqoridagi fikr va mulohazalardan kelib chiqib Respublikamizda davlat
xaridlari tubdan isloh qilish va korrupsiyadan holi tizimga aylantirish uchun quyidagi
takliflarni keltiramiz:

1. Davlat xaridlarida teng raqobat muhitini ta’'minlash magsadida hukumat qarorlari
asosida tender o‘tkazmasdan to‘g'ridan-to‘g'ri (davlat mudofaa qobiliyati bilan bog‘liq bo‘lgan
holatlar bundan mustasno) shartnoma tuzish imkoniyatlarini hajmini qisqartirish va aniq
mezonlarini belgilash kerak

2. Davlat xaridlari sohasida faoliyat yuritayotgan korxona va tashkilotlarni toifalarga
ajratish orqali amaldagi qonunchilikni rioya qilishni mustahkamlash. Birinchidan, surunkali
ravishda qonunchilikka rioya qilmasdan, turli xil g‘ayriqonuniy yo‘llar orqali daromad
olayotgan korxona va tashkilotlarni qizil toifaga ajratish va ularni muntazam ravishda nazorat
qilib borish. Ikkinchidan, korxona va tashkilotlarning tadbirkorlik faoliyati davomida vaqti-
vaqti bilan shubhali holatlar mavjud bo‘lganda, ammo ushbu harakatlar amaldagi qonunchilik
buzulishiga olib kelmagan taqdirda sariq toifaga kiritish. Uchinchidan, korxona va
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tashkilotlarning faoliyati to‘la-to‘kis qonun talablari doirasida bo‘lgan taqdirda yashil toifaga
ajratish va ularga doimiy ravishda amaliy yordam ko‘rsatish.

3. Tadbirkorlarga davlat xaridlaridagi mavjud korrupsion sxema va kelishuvlardan voz

kechish bo‘yicha jamoatchilik nazoratini olib borish, profilaktika ishlarini kuchaytirish,
shuningdek ularda korrupsiya jamiyat rivojiga katta zavol ekanligi to‘g‘risida tushunchalar

shakllantirish.
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