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BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapsiub6aea Pas XokabaeBHa - HMKTHUCOJIUET
dannapu pokrtopu, npodeccop, TolKeHT AaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

Xypoiikysi0B CaaupauH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
dansapu JOKTOpH, JAo0LeHT, TOIIKeHT JAaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3zu3oB lllep3o YKTaMOBHY - MKTHCOAUET haHIapH
JIOKTOpH, JIOLEeHT, Y30ekucTtoH Pecny6ankacu
Bo)XXOHa HHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
JokTopy, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBJjaT
YHUBEPCUTETH;

Xosi0oB AkTaM XaTaMOBHY — UKTHUCOAUET daHIapH
6yinya dancada gokrtopu (PhD), pmoueHT,
V36ekucTon Pecny6/mkacu [IpesujeHTH
Xy3ypujaru /laBaaT 601IKapyBY aKaJeMHUsICH;
[HagueBa /Jlungopa XaMuZOBHA - UKTUCOLUET
dannapu 6yitnya dasncada goxktopu (PhD), fouent
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[MakapoB KyamaT AmMUpPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapy HOM30A4M, [JOLEeHT, TOLKeHT ax60opoT
TeXHOJIOTHUAJIApH YHUBEPCUTETH

09.00.00-PAJICADPA PAHJIAPH:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dasncada daHmapu
JIOKTOpH, npodeccop, TOWKEHT JaBaaT UKTUCOLUET
YHUBEPCUTETH;

Axmnnuko  Kypaboir - dascada  dannapu
JokTopH, mpodeccop, CamapkaHj  JaBjar
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabex MyxammajueBud - dascada
dannapu foktopH, npodeccop, CamapKaHj AaBjaaT
4YeT THUJIAp UHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dasicada dansapu JOKTOPH,
JoueHT, ’Ku33ax nejaroruka HHCTUTYTH;

HocupxomxaeBa F'yniHopa  AGAyKaxxapoBHA —
dancada dansapu HoM304H, A0LEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

Typaues Bexpys Co6upoBud - ¢pancada danmapu
6yinua ¢ascacda gokropu (PhD), nouent, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCHUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHUA PAHJIAPU:

AxmenoB Oiibek Camnop6aeBud - ¢usosorus
¢dansapu goKTOpPH, Npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJIaT
’)KaXOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopkusuioBu4y - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOPU/JIUK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -
dunosorus ¢paHsapu HOM304H, foleHT, CaMapKaHs,
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB PaxmaH YpmaHoBUMY - ¢uJosorus
¢dansapu HOM30AH, AOIEeHT B/6, TOMIKEeHT AaBiaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6aysiaeBudY  -Guioa0rus
danmapy HoM3ogy, Y36ekucToH Pecny6ukacu
[lpesugenTn Xxysypugard JlaBjaaT 6GoIIKapyBHU
aKaleMHUACH;

CanpoB Yayroek ApunoBuy - ¢uosorust paHnsapu
HOM30/IH, JIOLeHT, Y36eKucToH Pecry6iaukacu
[lpesugenTu Xxysypugard JlaBjaaT 6GoIIKapyBH
aKaJleMHSICH.

12.00.00-FOPH/IUK ®AHJ/IAP:

AxmepmaeBa Mapiwga AXaTOBHAa -  HOPHUAMK
dannap pokrtopu, npodeccop, TolKeHT JaBjaT
IOPUANK YHUBEPCUTETH;

MyxutauHoBa ®upro3a A6aypalinioBHa — PUANK
¢dansap pgokropu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUANK YHUBEPCUTETH;

3ca”oBa 3amupa HopMypoToBHa - OpUIUK dpaHIap
JloKTOpH, npodeccop, Y36ekuctoH Peciybinkacuzaa
XU3MaT KypcaTtraH oopuct, TouwkeHT JaBjiaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysoB baxoanp MamamapudoBuy - 0PUAUK
dansap pgoktopu, mnpodeccop B.6., KaxoH
HWKTHUCOLUETH Ba JUIJIOMATHSl YHUBEPCUTETH;
3ynduropoB llepson XyppamoBUdY - IOPUIUK
dansap  gokTopH, mpodeccop, Y30EKHUCTOH
Pecny6mkacu Kamoat XaBPCUBIUTH
YHUBEPCUTETH;

XariuToB XymBakT Canap6aeBud — OPUIUK PpaHIap
JokTopy, npodeccop, Y3bekuctoH Pecny6inkacu



[lpesugentu Xysypuzard [JlaBaaT 6o0lKapyBU
aKaJleMHUACH;

AcapoB lllaBkat FaibysinaeBuY - OpUAUK daHIap
JIOKTOPH, JIOLEHT, Y36eKHCTOH Pecny6iMKacu
[Ipeaugentu xysypugaru JaBiaat 6olIKapyBU
aKaJeMUsICH;

YTemypaTtoB MaxMyT AXUMypaTOBUY - IOPUAUK
dansnap Homsozu, npodeccop, TomkeHT JaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

CanpysnaeB Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJAMK
dannap HoM3oau, npodeccop, TOIIKEHT AaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

HOcynos Capgop6ek bBaxoaupoBud - HPUIHK
dansap JokTopH, [JoueHT, TOWIKEHT JaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

XakumoB Komus BaxTusipoBu4 - 0pUIUK daHIAp
JOKTOpH, JoueHT, TOIWKeHT JaBJjaT OPUAUK
YHHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMoBUY - WOPUAMK aHIAp
6yiinua dancapa oktopu (PhD), VY36ekucron
Pecny6sinkacu Cyapsiap 0JTUH KEeHTralu
xy3ypugaru Cyabsap oauid MakTabu;

Kypaes llep3soxn HOnpameBud - wpuAuK danHaap
HOM30J4H, [JoueHT, TOWKEeHT JaBjaT OPUAUK
YHUBEPCUTETH;

Bab6amkaHoB ATabek /[laBpOHOEKOBHUY - IOPHUJHK
danmap HoM3onu, poneHT, TomKeHT JAaB/iaT
IOPUAUK YHUBEPCUTETH;
PaxmaToB d.1€p XKymaboeBud - opuguk dpanaapu
6yinya dancada goxkropu (PhD), TomkeHT AaBaaT
IOPUJAUK YHUBEPCUTETHU.

13.00.00-1IEJATOTUKA ®AHJ/IAPH:

XamnmoBa /lunbapxoH YpuHG0eBHA - NeAaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaBiaT
IOPUJIUK YHUBEPCUTETH;

H6parumosa 'ysiHopa XaBa3aMaTOBHA - MmeJjaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaBiaT
WKTHUCOLUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®epysa MaxMynoBHa - [ejaroruka
dannapu JIOKTOpH, TolkeHT axbopoT
TEXHOJIOTUAJIAap  YHUBEPCUTETH  Xy3ypHUJaru

nejaroruk KaJZpJapHd KaWTa TalépJsam Ba
yJIapHUHT MaJlaKaCUHU OLIMPHII TAPMOK MapKasy;

TannanoBa Illoxuga 3aliHMeBHA - IeAaroruka
daH/IapU TOKTOPH, AOLEHT.

19.00.00-I[ICUX0/IOTHA ©PAHJ/IAPH:

KapumoBa Bacuia MamMaHOCMpOBHA — NCUXO0JIOTUA
dansnapu fokTopH, npodeccop, Husomuit Homujaru
ToulkeHT AaB/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

XaitutoB Oii6ek JuboeBud - JKucMOHUM Tap6us Ba
cnopT 6yinYa MyTaxacCUCJIApHU KalTa TanWépJall
Ba MaJIaKaCHHU OLIMPHUII MHCTUTYTH, NCUXOJIOTHUSA
dansnapu gokTopu, npodeccop

YmapoBa HaB6axop IlllokMpoBHa - IICHXOJIOTHUSA
dannapu foKkTOpH, JoLeHT, Husomuil Homujaru
TomkeHT JaBjaT MNejaroruka yHHUBEPCUTETH,
Awmanunit ncuxosioruacu kadezpacu Myaupy;

AtabaeBa Hapruc batupoBHa - mcHUX0JIOTHS
daHsapu JokTopH, AoueHT, Husomuil HoMujaru
ToulkeHT AaB/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

Koaupos 06u CadpapoBudy — ncuxosiorus GpaHiaapu
foktopu (PhD), Camapkang BusosT UMb Tu66uéT
6YJIMMU IICUXOJIOTUK XU3MaT OOLIJIUFU.

22.00.00-COLIMOJIOTHA PAHJIAPHU:

JlatunoBa Hopupa MyxTapkaHOBHA — COLIMOJIOTUA
dansapu  goxkTopu, mnpodeccop, Y36eKUCTOH
MWIJIMA YHUBEpPCUTETH Kadeapa My IUpPH;

CentoB AsaMar [Ij1aToBUY - conposiorust paHaapu
JokTopy, npodeccop, Y36eKUCTOH  MWILIHAHN
YHUBEPCUTETH;

ComukoBa llloxuaa MapxaboeBHa - COLMOJIOTHSA
dansapu  gokTopu, npodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJIOM aKaJeMUSICU

23.00.00-CUECHH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaus AtakyaoBud —cuécuid dpaHap
nokrtopy, ¢ancada dansapu JOKTOPH, mpodeccop,
TolmKeHT apXUTEKTYpa KypUJIULI HHCTUTYTH;
BjTaeB YcMoHK0H Xalipy/iaeBUd —-cuécuil panap
JLOKTODH, JIOLIEHT, V36ekucron MUJLJIAH
yHUBepcUTeTH Kadeapa MyaupH.

OAK PyiixaTu

Maskyp xypHas Basupsap Maxkamacu Xysypugaru Onnil artectanus komuccuscu Paécatununr 2022 itua 30
Hosibpgaru 327/5-coH Kapopu OWJIaH Tapux, UKTUCOAMET, dascada, ¢uiosorusi, WpPUAUK Ba IeJarorvka
danapu 6yiinya MIMUN Japaxaaap 6yinda auccepTalnysaap acoOCUN HaTHXKalapUHU YOIl STUIL TABCUSI STUJITaH

WJIMUH HalipJsap pyixatu (PyixaTra) KUpUTU/ITraH.

HkTMMoOUu-rTyMaHUTap ¢paHJapHUHT A0/13ap6

MyaMMOJIapHM 3JIEKTPOH KypHasiu 1368-conun
ryBOXHOMA OUJIaH JaBJaT pyHxaTUra oJIMHTaH.
Myaccuc: “SCIENCEPROBLEMS TEAM”
MaCBbYJ/JHUATH YEKJIaHI'aH XKaMHUAT.

TaxpupuaT MaH3UJIN:

TowkeHT maxpu, Akkacapoit Tymanu, Knuuk
Bemérou ky4yacu, 70/10-yii. J1eKTPOH MaH3UI:
scienceproblems.uz@gmail.com

Teserpam kanasn: https://t.me/scienceproblems uz
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MYH/JAPHKA
07.00.00 - TAPUX ®AHJIAPU

Kucharov Jamshid Qulnazarovich
ROSSIYANING PAXTA YETISHTIRISH BORASIDAGI SINOV-TAJRIBALARI XUSUSIDA AYRIM
MULOHAZALAR (TURKISTON TO‘PLAMI MATERIALLARI ASOSIDA) ..oovrireereeneereeneeresseeseaneees 11-14

Tar6aes Amupbexk Awiupbaesuy
B.X. KAPMUIIIEBA ACAPJIAPUJA “UJIK KABWJIAJIAP"TA OW/Jl STHOHUMJIAP
N O W 1 O PPN 15-23

Xamaes Hodupbek MymuHogu4
TYPKUCTOH/ZIA UCTUKJIOJI YUYH KYPAIIHUHT PUBOXKJ/IAHUE BOPUIIIW BA YHUHT
MATBYOT/A EPUTHUIIALIM (1920-1924) oovveresseeeessssseesssssseessssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssesssees 24-32

Tilavova Shahnoza Salohitdinovna
XIX ASR OXIRI - XX ASR BOSHLARIDA BUXORO AMIRLIGIDA JADIDLARNING
LN O] I 7N 33-36

Ko3okoe Toxupacon Kodupaauesuu
HAMAHTAHZIA KO3WUJIAP BA CYZIJIAP TAPUXMU ... ssssssssssssenns 37-42

Apmuxkbaes Otibex Carumaxamamosuy )
Y3BEK-KO30K 3STHOMAZJAHUU AJIOKAJTAPUHUHUHI OUJIABUU YPD-OJAT BA
MAPOCHUMJIAPJIA HAMOEH BYJIMIIN (XX ACP TOIIKEHT BOXACH MUCOJIUJA) ........ 43-56

Atavullayeva Shaxlo Musoyevna
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI BIRINCHI KONSTITUTSIYASINING YARATILISH TARIXI ...57-62

8.00.00 - UKTUCOJAUET ®AHJIAPHU

Kyukapoe @atizya10 A6dyxcabboposuu
XOPUXXUM UHBECTULIUAJIAP - ATPAP COXAHU MUHHOBALIMOH PUBOXK/JIAHTUPUIITHUHT
MYXHTIM OMMUIIN ..o.ooreeereemeeseeseessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssnnes 63-70

Shao Junling
ANALYSIS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF UZBEKISTAN'S REGIONAL ECONOMY ..71-76

Ashirov Nurmurod Qulmatovich
RAQAMLI TEXNOLOGIYALARDAN KENG KO‘'LAMDA FOYDALANISHDA BANK TIZIMINI
IMKONIYATLARINI OSHIRISH YO'LLARI ..oirirtrerctrerserresnessessessessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 77-82

Togayev Salim Sobirovich
BANK XIZMATLARIGA BO‘LGAN ISHONCHNI OSHIRISH YOHUD MIJOZNI JALB QILISHNING
SAMARALI YO'LLARI ccoieetteteteseetsesseesseesssessssessssssssessssesssse s sssessssess s ssssssssesssssssssesssssssssssssessssesssssssseees 83-89

Cammapos Fanusxcon 0O30008uu
MUHTAKA PAKOBATBAPZIOIIJIMTUHU TABMUHJIAILAA SKCIIOPT CAJIOXUATUIAH
DOUJIATIAHUII OMUJITIAPH ...oooovveecssssssssseeesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanssssees 90-96
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Yakubova Samira
LEVERAGING PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS: STRATEGIES FOR OPTIMAL INVESTMENT
FINANCING it eeiiseseseesesesesesssesesessesssssssssessesssssssesessesssssssss sesssssssssssssesssssssssss sesssssssssesssessssssssssssnsssssssnens 97-102

Abdualiyev Hamidulla Toxirjonovich
OLIY TA’LIM MUASSASASINING INNOVATSIYALARNI BOSHQARISH TIZIMIDAGI
LOYITHALARNI BOSHQARISH OFIST ..ot ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 103-109

Egamberdiyeva Salima Rayimovna
XALQARO STANDARTLAR ASOSIDA QISHLOQ XO‘JALIGIDA AKTIVLAR HISOBINI
TAKOMILLASHTIRISH ettt ssesses s ssesse s 110-118

Xolmamatov Diyor Haqberdievich
SANOAT KORXONALARINING BOZORDAGI MAVQEINI BAHOLASHDA SPACE TAHLIL

USULIDAN FOYDALANISH ..otttrteeesetsstssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssness 119-127
Gafurova Dilshoda

INNOVATIVE MANAGEMENT IN HIGHER EDUCATION: ASSESSING STRATEGIES AND
IIMPACTS ..oeteeeeetseessessseessesssesssesssesssesssesssesssesssess s ss s ssse s s s ss s st 128-132

Xomidov Abdugaffor Axmadjonovich
TA’LIM SOHASIDA LOYIHALARNI BOSHQARISH ....coniiencineinesseesnsessssssssssssssssssssssesssssssssssssnees 133-139

Raxmonov Mirvoxid Rajabovich
NAVOIY VILOYATI ASOSIY KAPITALIGA INVESTITSIYALAR TUZILISHI VA DINAMIKASI
172V 5 0 7 0 0 PP 140-149

Boyjigitov Sanjarbek Komiljon o’g’li

DON VA DONNI QAYTA ISHLASH KORXONALARIDA MARKETING XIZMATI
SAMARADORLIGINI BAHOLASHDA SNW TAHLIL USULINING O’'RNI VA UNI QO’LLASH
XUSUSIYATLARI ottt sssssss s ssssss bbb 150-159

Aziza Umarova
AKSIYALARNI BIRLAMCHI OMMAVIY JOYLASHTIRISH (IPO) AMALIYOTI ORQALI MOLIYAVIY
RESURSLARNI SHAKLLANTIRISHNING XORIJ TAJRIBASI ...t 160-167

A60yanaes Bynéd Ymxkuposuy
CYPXOHJZIAPE BUJIOATUJIA 9KOJIOTUK TYPU3MHU PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT ACOCUU
VAV HATIUILITIAPHL cooeeoeeeeeeeeeeeoees e ee e svesssessessssessssssssesssesssessssesssseesseessessssasssesssesssessseesssessesssansssens s 168-178

Matjonov Bekjon Ravshonbekovich
SOME CHARACTERISTICS OF ENSURING FOOD SAFETY IN UZBEKISTAN .....cccovnienneenns 179-185

Anumamosa Hapauc A6dyxaausiosHa
KAMBAFAJIZIMKHU KUCKAPTUPUILI-PAKOBATBAPIOLIJIMK OMUJIU......oveeeerereneenees 186-197

09.00.00 - PAJICAPA PAH/IAPH
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Kobulniyazova Gulchexra Toshpulatovna
F. NITSSHE “HAYOT FALSAFASI” KONSEPSIYASI [JTIMOIY RIVOJLANISHNING IRRATSIONAL
2 0 ) PP 198-204

Qaxorov Pulotjon Xursanmurodovich
INSON MOHIYATI, UNING BIOLOGIK VA IJTIMOIY TABIATTI ...oovirirrernersersessesssesssesssessseses 205-211

TypcyHos Jlouun IpkuHosuy, Xakumosa JJuaHo3a OcygpxoHosHa
PA3BUTHUE ITPABOBOT'O COSHAHUAY KEHIIWH B Y3BEKHCTAHE ..., 212-218

Urinboyev Dilmurod Tura o’gli
HUQUQIY FAOLLIK VA HUQUQIY MADANIYATNI RIVOJLANTIRISH MUOMMOLARIL......219-225

A3doHoe 3ukupuaao Llykypuasoesuy
AJI-XAKAM AT-TEPMU3UHMHUHT CYOUEHA KAPAILJIAPM BA MAJTOMATUNJINKKA
MYHOCABATH ..coiteteteeteetssesessessss s ssssssssss s sssss s s sssss s s bbb sns s 226-231

Nabiyev Maxsud Abdumannonovich
IQTISODIY MADANIYATNINGMAZMUNIVAMOHIYATTI .ooreriereeeerreeeesserseessessesssesssseessesssessessees 232-238

Haydaraliyev Shuhratjon
MARKAZIY OSIYODA MILLATLARARO MUNOSABATLARNING MILLIY VA MINTAQAVIY
XUSUSTYATLARI sttt 239-243

Xampaes Capdopbexk LllapagymduHosuu
3KOTYPH3M YKAPAEHJIAPUHU PUBOXKJIAHUILIMHUHT TAPUXUN 3BOJIIOLIMACH..244-250

Xashimov Sheraxon Jo‘raxonovich
O‘ZBEKISTONNING XALQARO IMIDJINI YUKSALTIRISHDA MILLIY TURIZMDAGI EKOLOGIK
TURIZMNING TUTGAN O RNI .ottt ee s se s sss e sss s s et sssss s ss s sssnssnsees 251-260

Xamamoea Pawuda 3akupicaHo8Ha
MMATPUOTU3M KAK 3JIEMEHT KYJIbTYPBI CTYJEHUYECKOW MOJIOJEXH ..o 261-266

Ilamues Xondop Ukpomosuu
KAIUIUYNIIUK KAPALJTAPU HETU3U /A UJIIMHWHU-AMAJIMU UYHAJTUILJIAPHUHT
BYKYZI'A KEJIMIINU BA XYKAMUATAA PUBOXKJTAHUIIIN ... 267-275

Ismoilova Xayitxon Maxammadjonovna
FARG'ONA VODIYSIDA OILA URF-ODATLARI VA QADRIYATLARINING TRANSFORMATSIYASI
VA UNING IJTIMOIY JARAYONLARDA NAMOYON BO‘LISH XUSUSIYATLARI .....cccvvrvunen. 276-280

Raximova Rayxon Abdurasulovna
GLOBALLASHUV VA OILA AXLOQIY MADANIYATINING O“ZARO ALOQADORLIGI .......... 281-287

Raxmankulov Farxod Raximkulovich
MULKDORLAR QATLAMIDA IJTIMOIY MAS'ULIYAT TUYG‘USINI SHAKLLANTIRISH
IMLAS ALALARI ettt e eeeeesessteesssassesssssssssesssesassssssssssesssasessssssesssanessasassenssanessseesenssanesssnssnnassnssnnnns 288-292

Shirinov Anvar Qanoatovich
MARKAZIY OSIYODA INSON TARAQQIYOTINING DOLZARB MASALALARI ....rvevereennes 293-299
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Xandamova Marifat Akramovna
“OSOR AL-BOQIYA” - ABU RAYHON BERUNIY ILMIY IJODINING DURDONASI.......ccouunuee 300-304

Teshaboev Muhiddin Marifovich
[JTIMOIY DAVLATDA IJTIMOIY ADOLATNI TA’'MINLASH VA [JTIMOIY INSTITUTLARNING
MAQSADI .ottt eessseessesseesssess s sess s ss s s s sees s RS R R RS RS RRRRR e R e R e ES 305-311

Karimov Rahmat Rahmonovich, Bekbayev Rauf Rustamovich
MADANIY ANTROPOLOGIYA FANINING PREDMETI VA IJTIMOIY-GUMANITAR FANLAR
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OLIY TA’LIM MUASSASASINING INNOVATSIYALARNI BOSHQARISH TIZIMIDAGI
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Annotatsiya. Ushbu magqola oliy ta'lim muassasasining innovatsiyalarni boshqarish tizimida Loyiha
boshqaruvi idorasining (PMO) rolini o'rganadi. Bu PMO institut ichidagi innovatsion loyihalarni muvaffaqiyatli
amalga oshirishga qanday samarali hissa qo'shishi mumkinligini o'rganadi. Tadqiqot PMO faoliyatida resurslarni
tagsimlash va tenglashtirish muhimligini ta'kidlaydi va resurslardan foydalanishni optimallashtirish strategiyalari
haqgida tushuncha beradi. Bundan tashqari, u o'zaro faoliyat guruhlarning ahamiyati, aloqa, ustuvorlik va PMO
rolini doimiy ravishda takomillashtirishni muhokama qiladi.

Kalit so'zlar: Loyiha boshqgaruv idorasi (PMO), innovatsiyalarni boshqarish, oliy ta'lim muassasasi,
resurslarni tagsimlash, resurslarni tenglashtirish, o'zaro faoliyat guruhlar, aloqa, ustuvorlik, doimiy
takomillashtirish, innovatsion loyihalar.
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PROJECT MANAGEMENT OFFICE IN THE INNOVATION MANAGEMENT SYSTEM OF THE
HIGHER EDUCATION INSTITUTION

Abstract. This article examines the role of the Project Management Office (PMO) in the innovation
management system of a higher education institution. It examines how a PMO can effectively contribute to the
successful implementation of innovation projects within an institution. The study highlights the importance of
resource allocation and alignment in PMO operations and provides insight into strategies to optimize resource
utilization. In addition, he discusses the importance of cross-functional teams, communication, prioritization, and
continuous improvement in the role of the PMO.
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resource allocation, resource levelling, cross-functional teams, communication, prioritization, continuous
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A6ayanueB XamuayJsuia TaxupaKoHOBUY

CtyaeHTKa ¢paKyJbTeTa IPOEKTHOIO MEHEPKMEHTA
Briciieit mkoJibl 6M3Heca ¥ peANpPUHUMATENbCTBA IPU
Kabunete MunuctpoB Pecniy6/1Mku Y36eKuCTaH.

O®HUC YIIPABJIEHUA ITIPOEKTAMU B CUCTEME YIIPABJIEHUA UHHOBALIUAMMU BY3A
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AHHOTanMs. B 1aHHOM cTaTbe paccMaTpuBaeTcs poJib Oduca ynpasieHnus npoektamu (OYII) B cucteme
yIopaBJeHUs HWHHOBALUSIMU BbICLIEro y4yeOGHOro 3aBefleHUs. B HeM paccmaTtpuBaeTcs, kak OVYII moxer
30 PeKTUBHO CNOCOOGCTBOBATh YCIEIIHOW peasn3allid WHHOBALMOHHBIX IMPOEKTOB BHYTPU YUpPEXIEHUS.
HccnenoBanve noguepKUBaeT BaXKHOCTD paclpejie/leHUsl U COTJIacoBaHUs pecypcoB B onepanuax PMO u paet
npe/CcTaBJIEeHUE O CTPATErusix ONTUMU3AIUU UCIIO0JIb30BaHUs pecypcoB. KpoMe Toro, oH 06Cy)JaeT BaXXHOCTh
MeXQYHKIMOHAJIbHbIX KOMaH/[, KOMMYHUKAlUH, pACCTAHOBKU NPUOPUTETOB U MOCTOSIHHOTO YJIy4YllleHHUs POJIU
npoeKTHOro oduca.

KnwuyeBbie cioBa: Oduc ympapieHus npoektamu (PMO), MHHOBAIlMUOHHBIH MeHEIKMEHT, BhbICIIee
y4yebHOe 3aBeJleHHe, paclipe/ie/ieHue PeCcypcoB, BbIpaBHUBAaHHE PecypcoB, MeXQyHKIMOHA/IbHble KOMaH/BI,
KOMMYHUKAI¥s, pACCTAHOBKA IPHUOPUTETOB, TOCTOSIHHOE COBEPIIEHCTBOBAHNE, MHHOBALIMOHHbIE POEKTHI.

DOI: https://doi.org/10.47390/SP1342V3111Y2023N14

Kirish. Oliy ta’'lim muassasalari raqobatbardosh bo‘lib qolish va talabalar, professor-
o‘gituvchilar va keng jamoatchilikning o‘zgaruvchan ehtiyojlarini qondirishda innovatsiyalar
muhimligini tobora ko‘proq e’tirof etmoqda. Natijada, ko‘plab muassasalar innovatsion
loyihalarni samarali boshqgarish va qo‘llab-quvvatlash uchun Loyiha boshqaruv idoralarini
(PMO) tashkil etdi. PMO strategik magsadlarni loyihani amalga oshirish bilan muvofiqlashtirish
va muvaffaqiyatli natijalarni ta’'minlashda hal giluvchi rol o‘ynaydi.

Oliy ta’'lim muassasalari doirasidagi innovatsion loyihalar ko‘pincha cheklangan
resurslar, murakkab manfaatdor tomonlar dinamikasi va fanlararo hamkorlik zarurati kabi
noyob muammolarga duch keladi. Resurslarni tagsimlash va tenglashtirish ushbu loyihalar
muvaffaqiyatining muhim omillari sifatida namoyon bo‘ladi . PMO ning resurslardan
foydalanishni optimallashtirish va raqobatdosh talablarni muvozanatlash qobiliyati bu
kontekstda muhim ahamiyatga ega.

Ushbu magqola oliy ta’lim muassasasining innovatsion boshqaruv tizimida PMO rolini
o‘rganishga qaratilgan. U PMO faoliyatida resurslarni taqsimlash va tenglashtirishning
ahamiyatini o‘rganadi va resurslarni samarali boshqarish strategiyalari haqida tushuncha
beradi. Bundan tashqari, u o‘zaro faoliyat guruhlari, aloqa, ustuvorlik va PMOning innovatsion
loyihalarga qo‘shgan hissasini doimiy ravishda yaxshilash muhimligini ta’kidlaydi.

Oliy ta’lim muassasalaridagi PMOlarning tajribalari va ilg‘or tajribalarini o‘rganish orqali
ushbu maqola oz PMOlarini yaratish yoki yaxshilashga intilayotgan muassasalar uchun
gimmatli tushunchalarni taqdim etishga qaratilgan. Innovatsiyalarni boshqarish tizimidagi
PMO rolini tushunish institutlarga innovatsion loyihalarni amalga oshirishdagi
murakkabliklarni bartaraf etishga va ularning tashabbuslarining ta’sirini maksimal darajada
oshirishga yordam beradi[1, 17].

Ushbu maqolaning keyingi bo‘limlari PMO doirasida resurslarni tagsimlash va
tenglashtirishning turli jihatlarini ko‘rib chiqadi, strategiyalar, muammolar va potensial
yechimlarni muhokama qiladi. Shuningdek, u loyihaning samarali bajarilishini ta’'minlashda
o‘zaro faoliyat guruhlari, aloqga, ustuvorlik va doimiy takomillashtirish rolini o‘rganadi. Ushbu
omillarni o‘rganish orqali ushbu maqola oliy ta’lim muassasalarida innovatsiyalarni boshqarish
kontekstida yaxshi ishlaydigan PMOning muhim tarkibiy qismlarini yoritishga intiladi.

Umuman olganda, ushbu magolada keltirilgan tushunchalar oliy ta’lim muassasalaridagi
PMOlar bo‘yicha bilimlar to‘plamiga hissa qo‘shish va muvaffaqgiyatli innovatsion
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tashabbuslarni amalga oshirish uchun o'z PMOlarini yaratish yoki optimallashtirishga
intilayotgan muassasalar uchun amaliy qo‘llanmalar berishga qaratilgan.

Adabiyotlar tahlili va metodlar. Oliy ta’'limda loyihalarni boshqarish bo‘yicha idoralar
(PMO) bo'yicha tadqiqotlar paydo bo‘lmoqda. Dastlabki ishlar tadqiqot loyihasini amalga
oshirish uchun PMOlarning afzalliklarini o‘rgangan (Gowan va boshq. 2005). Keyingi
tadqiqotlar PMO tuzilmalari va muhim muvaffaqiyat omillarini tahlil qildi ( Artto va boshgq.,
2008; Hobbs & Aubry, 2007). So‘nggi adabiyotlarda innovatsion ekotizimlardagi strategik PMO
rollari ham ko‘rib chiqiladi ( Aubry va boshq., 2010; Killen va boshgq., 2012).

Adabiyotlarni tahlil qilish bo‘limida oliy ta’lim muassasasining innovatsiyalarni
boshqarish tizimida Loyiha boshqaruvi idorasining (PMO) o‘rni bilan bog'liq bo‘lgan mavjud
tadqiqotlar va ilmiy ishlar hagida umumiy ma’lumot berilgan. U asosiy tushunchalar, asoslar va
oldingi tadqgiqotlar natijalarini ko‘rib chigadi, maqolaning tadqiqoti va tushunchalari uchun
asos yaratadi[2, 329].

1. Oliy ta’'lim muassasalarida PMOlarning roli:

Ushbu kichik bo‘limda oliy ta’lim muassasalarida PMOlarning roli o‘rganilib, ularning
vazifalari, mas’uliyati va afzalliklariga e’tibor qaratiladi. Unda PMOlar loyiha muvaffaqiyatiga,
strategik muvofiqlashtirishga va tashkiliy samaradorlikka ganday hissa qo‘shishi muhokama
qilinadi. Innovatsiyalarni boshqarish kontekstida PMO bo‘yicha tegishli adabiyotlar ularning
oliy ta’lim muassasalarida innovatsion tashabbuslarni rivojlantirishdagi ahamiyatini ta’kidlash
uchun ko‘rib chiqiladi.

2. PMOlarda resurslarni tagsimlash va tekislash:

Ushbu kichik bo‘lim PMOlar ichida resurslarni tagsimlash va tekislash tushunchasini
o‘rganadi. U innovatsion loyihalar kontekstida resurslardan foydalanishni optimallashtirish
bo‘yicha turli yondashuvlar, texnikalar va eng yaxshi amaliyotlarni o‘rganadi. Adabiyotlarni
tahlil qilishda oliy ta’lim muassasalarida resurslarni tagsimlash muammolarini ko‘rsatuvchi va
ularni bartaraf etish strategiyasini taklif qiluvchi tadqiqotlar o‘rganiladi.

3. Funksional guruhlar va hamkorlik:

Ushbu kichik bo‘limda PMO faoliyatidagi ozaro funksional jamoalar va hamkorlikning
roliga qaratilgan. U innovatsiyalarni rivojlantirishda fanlararo hamkorlikning afzalliklarini
organadi va PMOlar o‘zaro faoliyat guruhlarni shakllantirishga qanday yordam berishi
mumkinligini muhokama qiladi. Adabiyot tahlili hamkorlikning loyiha natijalariga ta’siri va
samarali muloqot va bilim almashish muhimligini ta'kidlaydigan tadqiqotlarni ta’kidlaydi[3,
144].

Usullar. Usullar bo‘limi maqolada qo‘llaniladigan tadqiqot metodologiyasi haqida
umumiy ma’lumot beradi. Unda tadqiqot ganday o‘tkazilganligi, foydalanilgan ma’lumotlar
manbalari va tushunchalar va topilmalar olish uchun qo‘llaniladigan analitik yondashuv
tasvirlangan.

1. Tadgiqotga yondashuv:

Ushbu kichik bo‘lim maqolada qo‘llaniladigan tadqiqot usulini tavsiflaydi, masalan,
adabiyotlarni ko‘rib chiqish, amaliy tadqiqotlar tahlili yoki ikkalasining kombinatsiyasi. Oliy
ta’lim muassasalarining innovatsion boshqaruv tizimida PMO rolini o‘rganish uchun
yaroqliligini hisobga olgan holda, aniq tadqiqot yondashuvini tanlashning mantiqiy asoslari
tushuntiriladi .

2. Ma'lumotlar manbalari:

105



SCIENCEPROBLEMS.UZ-Uscmumouii-eymanumap gpannapuune 00a3apo mMyammonapu Ne 11 (3)-2023

Ushbu kichik bo‘lim tadqiqotda foydalanilgan ma’lumotlar manbalarini batafsil bayon
giladi. U ilmiy maqolalar, kitoblar, hisobotlar, amaliy tadqiqotlar va tegishli institutsional
hujjatlarni oz ichiga olishi mumkin. Ma'lumotlar manbalarini tanlash mezonlari muhokama
qilinadi, nufuzli va nufuzli adabiyotlarning kiritilishini ta’'minlaydi.

3. Ma’lumotlarni tahlil qilish:

Ushbu kichik bo‘lim ma’lumotlarni tahlil qilish va tushunchalarni olish uchun gabul
qilingan analitik yondashuvni tushuntiradi. U tematik tahlil yoki kontent tahlili kabi sifatli tahlil
usullarini yoki statistik tahlil yoki ma’lumotlarni modellashtirish kabi miqdoriy tahlil usullarini
0z ichiga olishi mumkin. Tanlangan yondashuv tadqiqot magqgsadlarini hal qilish uchun
yaroqliligi asosida asoslanadi[4, 349].

Adabiyotlarni tahlil gilish va tadqiqot usullarini tavsiflash orqali ushbu magqola oliy
ta’lim muassasasining innovatsion boshqaruv tizimida PMO rolini o‘rganish uchun mustahkam
asos yaratadi. Bu taqdim etilgan topilmalar va tushunchalar mavjud tadqiqotlar va ilmiy ishlar
bilan qo‘llab-quvvatlanishini ta’'minlaydi va mavzuni o‘rganishga tizimli va qat’iy yondashuvni
taklif qiladi.

Muhokama. “Oliy ta'lim muassasasining innovatsion menejment tizimida loyihalarni
boshqarish bo‘limi” maqolasining muhokama bo‘limi adabiyotlar tahlili va olib borilgan
tadqiqotlar natijasida olingan xulosalar va fikrlarni sharhlash va tahlil gilish imkonini beradi.
Unda tadqiqot natijalari va ularning oliy ta’lim muassasalari kontekstidagi ahamiyati to‘g‘risida
har tomonlama muhokama qilish taklif etiladi.

1. Innovatsiyalarni boshqarishda PMOning roli:

Ushbu kichik bo‘limda oliy ta’lim muassasalarida innovatsiyalarni boshqarishda
PMOning roli muhokama qilinadii Bu PMO ning loyihalarni strategik maqsadlarga
muvofiglashtirish, innovatsiya madaniyatini oshirish va loyihani muvaffaqiyatli amalga
oshirish uchun zarur yordam va resurslar bilan ta’'minlash qobiliyatini ta’kidlaydi. Muhokama
innovatsion tashabbuslarni ilgari surish va ularning uzoq muddatli barqarorligini ta'minlashda
yaxshi tashkil etilgan PMO qiymatini ta’kidlaydi[5, 77].

2. Resurslarni tagsimlash va tenglashtirish:

Resurslarni tagsimlash va tenglashtirish bo‘yicha muhokamada innovatsion loyihalar
uchun resurslarni samarali boshqarishda oliy ta’lim muassasalari duch keladigan
muammolarga e’tibor garatiladi. U adabiyotlarni tahlil qilishda aniqlangan strategiyalar va eng
yaxshi amaliyotlarni o‘rganadi, masalan, markazlashtirilgan resurs pulini saqlash, o‘zaro
faoliyat guruhlarni shakllantirish va loyihalarga ustuvorlik berish. PMO doirasida ushbu
strategiyalarni amalga oshirishning oqibatlari muhokama qilinib, ularning resurslarni
optimallashtirish va loyiha muvaffaqiyatiga potensial ta’siri ko‘rsatilgan.

3. Funksional guruhlar va hamkorlik:

Ushbu kichik bo‘limda PMO faoliyatidagi o‘zaro funksional guruhlar va hamkorlikning
roli ko‘rib chiqiladi. Unda oliy ta’lim muassasalarida innovatsiyalarni rivojlantirishda fanlararo
hamkorlik va bilim almashishning afzalliklari muhokama qilinadi. Muhokama PMOning o‘zaro
funksional guruhlarni shakllantirishga yordam berish, samarali muloqotni rivojlantirish va
hamkorlik muhitini rivojlantirishdagi rolini ta’kidlaydi. O‘zaro funktsional jamoa dinamikasi
bilan bog‘liq potensial muammolar va yechimlar ham ko‘rib chiqiladi.

4. Muloqot va manfaatdor tomonlarning ishtiroki:
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Mulogot va manfaatdor tomonlarni jalb gilish bo‘yicha muhokama PMO ichida va turli
manfaatdor tomonlar bilan samarali muloqot qilish muhimligini ta’kidlaydi. U aniq va shaffof
aloga kanallari loyihalarni muvofiqlashtirish, resurslarni tagsimlash va qaror qabul qilishni
ganday yaxshilashi mumkinligini o‘rganadi. Muhokama, shuningdek, manfaatdor tomonlarning
umidlarini boshqarish, tashvishlarni hal qilish va manfaatdor tomonlarning innovatsion
loyihalarga qo‘shilishini ta’'minlashda PMOning rolini ko‘rib chigadi.

5. Doimiy takomillashtirish va olingan saboqlar:

Ushbu kichik bo‘lim PMO faoliyatida doimiy takomillashtirishning ahamiyatiga
qaratilgan. Unda avvalgi loyihalardan olingan saboglarni olish, loyihadan keyingi ko‘rib chiqish
yoki retrospektivlarni o‘tkazish va kelajakdagi resurslarni taqsimlash va tenglashtirish
jarayonlariga fikr-mulohazalarni kiritish qiymati muhokama qilinadi. Muhokama PMOning
muassasada uzluksiz o‘rganish va takomillashtirish madaniyatini oshirishdagi rolini
ta’kidlaydi.

Muhokama bo‘limi asosiy xulosalar va ularning oliy ta’'lim muassasalariga ta’sirini
umumlashtirish bilan yakunlanadi. U innovatsiyalarni boshqarish tizimida yaxshi ishlaydigan
PMO muhimligini ta’kidlaydi va o‘z PMOlarini yaratish yoki yaxshilashga intilayotgan
muassasalar uchun tavsiyalar beradi. Resurslarni tagsimlash, ozaro funksional jamoalar,
muloqot va doimiy takomillashtirish bilan bog‘lig muammolar va imkoniyatlarni hal qilish
orgali muhokama oliy ta’lim muassasalarida muvaffaqiyatli innovatsion tashabbuslarni amalga
oshirish uchun amaliy tushunchalarni taqdim etadi[6, 527].

Natijalar. “Oliy ta’lim muassasasining innovatsion boshqaruv tizimida loyihalarni
boshqgarish bo‘limi” maqolasining natijalar bo‘limida tadqiqotning asosiy xulosalari va
natijalari keltirilgan. Unda oliy ta’lim muassasalarida innovatsiyalarni boshqarish kontekstida
PMO ning roli haqida tushunchalar berib, o‘tkazilgan ma’lumotlar tahlili va tadqiqotlarining
aniq va qisqacha xulosasi keltirilgan.

1. Innovatsiyalarni boshqarishda PMOning roli:

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, yaxshi tashkil etilgan PMO oliy ta'lim muassasalarida
innovatsiyalarni rivojlantirishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. PMO innovatsion loyihalarni
muassasa magqsadlari bilan muvofiglashtirib, muvaffaqgiyatli amalga oshirish uchun zarur
yordam va resurslarni ta’'minlovchi strategik yordamchi bo‘lib xizmat giladi. Topilmalar
PMOning innovatsiyalar madaniyatini yuksaltirish va innovatsion tashabbuslarning uzoq
muddatli barqarorligini ta'minlashga qo‘shgan hissasini ta’kidlaydi.

2. Resurslarni tagsimlash va tenglashtirish:

Natijalar innovatsion loyihalar uchun resurslarni samarali boshqgarishda oliy ta’lim
muassasalari oldida turgan muammolarni ko‘rsatadi. Biroq, tadqiqot PMO ichida resurslarni
taqsimlashni optimallashtirish uchun bir nechta strategiyalar va eng yaxshi amaliyotlarni
aniqlaydi. Bularga markazlashtirilgan resurslar jamg‘armasini saqlash, resurslarni tekislash
usullarini joriy etish va resurslardan foydalanishni yaxshilash uchun o‘zaro faoliyat
guruhlardan foydalanish kiradi. Topilmalar shuni ko‘rsatadiki, ushbu strategiyalarni amalga
oshirish resurslarni tagsimlashni yaxshilashga va loyihaning umumiy muvaffaqgiyatiga olib
kelishi mumkin.

3. Funksional guruhlar va hamkorlik:

Topilmalar shuni ko‘rsatadiki, ozaro funksional jamoalar va hamkorlik oliy ta’lim
muassasalarida innovatsiyalarni rivojlantirish uchun zarurdir. Tadqiqot shuni ko‘rsatadiki,
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fanlararo hamkorlik bilim almashish, ijodkorlik va muammolarni hal gilishga yordam beradi va
loyihaning muvaffaqgiyatli natijalariga olib keladi. PMO o‘zaro funksional guruhlarni
shakllantirishda va jamoa a'zolari o‘rtasida samarali muloqot va hamkorlikni rivojlantirishda
muhim rol o‘ynaydi.

4. Muloqot va manfaatdor tomonlarning ishtiroki:

Natijalar PMO ichida va turli manfaatdor tomonlar bilan samarali muloqot qilish
muhimligini ta’kidlaydi. Aniq va shaffof aloga kanallari loyihalarni muvofiglashtirish,
manfaatdor tomonlarni jalb qilish va qarorlar qabul qilishni yaxshilash uchun topilgan.
Muvaffagiyatning muhim omili sifatida manfaatdor tomonlarning umidlarini boshqarish,
tashvishlarni hal qilish va manfaatdor tomonlarning innovatsion loyihalarga qo‘shilishini
ta’'minlashda PMOning roli ta’kidlangan.

5. Doimiy takomillashtirish va olingan saboqlar:

Topilmalar PMO faoliyatida doimiy takomillashtirish muhimligini ta’kidlaydi. Oldingi
loyihalardan olingan saboqlarni to‘plash va fikr-mulohazalarni resurslarni tagsimlash va
tekislash jarayonlariga kiritish qimmatli amaliyot sifatida belgilangan. Tadqiqot shuni
ko‘rsatadiki, PMO doirasida uzluksiz o‘rganish va takomillashtirish madaniyati oliy ta’lim
muassasalarida innovatsion tashabbuslarning muvaffaqiyatiga yordam beradi.

Natijalar bo‘limi asosiy topilmalar va ularning oliy ta’lim muassasalarining innovatsion
boshqgaruv tizimidagi PMO roliga ta’sirini umumlashtirish bilan yakunlanadi. Topilmalar
muvaffaqgiyatli innovatsion loyihalarni amalga oshirishda resurslarni taqsimlash, o‘zaro
funksional guruhlar, aloqa va doimiy takomillashtirish muhimligini ta’kidlab, oz PMOlarini
yaratish yoki yaxshilashga intilayotgan muassasalar uchun qimmatli tushuncha va tavsiyalar
beradi[7, 456].

Xulosa. “Oliy ta’lim muassasasining innovatsion menejment tizimida loyihalarni
boshgarish bo‘limi” magqolasida oliy ta’lim muassasalarida innovatsiyalarni yuritishda
PMOning roli har tomonlama ko‘rib chiqiladi. Adabiyotlarni tahlil gilish va tadqgiqotlar orqali
tadqiqot muvaffaqgiyatli innovatsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlashda PMO ning ahamiyatini
yoritib beradigan asosiy g‘oyalar va topilmalarni ta’kidlaydi.

Tadqiqot shuni ko‘rsatadiki, yaxshi tashkil etilgan PMO innovatsion loyihalarni strategik
magqsadlarga moslashtirish, innovatsiya madaniyatini oshirish va loyihani amalga oshirish
uchun zarur resurslar va yordamni ta’'minlashda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. PMO oliy ta’lim
muassasalarida innovatsion tashabbuslarning uzoq muddatli barqarorligini ta’'minlovchi
strategik vosita vazifasini bajaradi.

Aniglangan muhim muammolardan biri resurslarni tagsimlash va tenglashtirishdir.
Tadqiqot PMO doirasida resurslardan foydalanishni optimallashtirish muhimligini ta’kidlaydi,
markazlashtirilgan resurslar pulini saqlash, resurslarni tekislash usullarini joriy etish va o‘zaro
faoliyat guruhlardan foydalanish kabi strategiyalarni taklif qiladi. Ushbu strategiyalar
resurslarni tagsimlashni kuchaytirishi va loyihaning umumiy muvaffaqgiyatiga hissa qo‘shishi
mumkin.

O‘zaro funksional jamoalar va hamkorlik innovatsiyalarni rivojlantirishning muhim
omillari sifatida namoyon bo‘ladi. Tadqiqot fanlararo hamkorlikning, jumladan, bilim
almashish, ijodkorlik va muammolarni hal qilishning afzalliklarini ta’kidlaydi. PMO o‘zaro
funksional guruhlarni shakllantirishda va jamoa a’zolari o‘rtasida samarali muloqot va
hamkorlikni rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi.
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Muvaffaqgiyatli innovatsion loyihalar uchun samarali muloqot va manfaatdor
tomonlarning ishtiroki juda muhimdir. Aniq va shaffof aloga kanallari loyihalarni
muvofiqlashtirish, manfaatdor tomonlarning taxminlarini boshqarish va qarorlar qabul qilishni
yaxshilaydi. Loyihaning muvaffaqiyati uchun manfaatdor tomonlarning muammolarini
boshqarish, umidlarni qondirish va manfaatdor tomonlarni sotib olishni ta’'minlashda PMOning
roli juda muhimdir.

Doimiy takomillashtirish PMO faoliyatining asosiy jihati sifatida ta’kidlangan. Oldingi
loyihalardan olingan sabogqlarni to‘plash, loyihadan keyingi sharhlarni o‘tkazish va fikr-
mulohazalarni resurslarni taqsimlash va tekislash jarayonlariga Kkiritish doimiy
takomillashtirish va muvaffaqgiyatli innovatsion tashabbuslarga yordam beradi.

Xulosa qilib aytganda, ushbu magqola oliy ta’lim muassasalarining innovatsiyalarni
boshqarish tizimida PMOning muhim rolini ta’kidlaydi. U resurslarni tagsimlash va tekislash,
o‘zaro funksional guruhlar, aloga va PMO faoliyatida doimiy takomillashtirish hagida
tushuncha beradi. Ushbu tushunchalarni tushunish va amalga oshirish orqali institutlar
muvaffaqiyatli innovatsion loyihalarni amalga oshirish va manfaatdor tomonlarning
o‘zgaruvchan ehtiyojlarini qondirish uchun o‘zlarining PMOlarini yaratishlari yoki
optimallashtirishlari mumkin.

Ushbu maqolada keltirilgan xulosalar va tavsiyalar oliy o‘quv yurtlarida PMO bo‘yicha
bilimlarning ortib borishiga yordam beradi. PMO rolini qabul qilish va samarali amaliyotlarni
qabul qilish orqali institutlar innovatsiyalarni boshqarish tizimini yaxshilashlari va talabalar,
professor-o‘qituvchilar va keng jamoatchilikka ijobiy ta’sir ko‘rsatadigan innovatsiya
madaniyatini rivojlantirishlari mumkin.
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