SCIENCE

ISSN 2181-1342

. Actual problems of social and humanitarian sciences
AKTyanbHble NpobiemMbl coumanbHbIX U r'YMaHUTapHbIX Hayk

ljtimoiy-gumanitar
fanlarning dolzarb
muammolari

Jild 3, Son 11

2023




SC I E N C E ISSN: 2181-1342 (Online)
CaiT: https://scienceproblems.uz
PROBLEMS.UZ DOI: 10.47390/SP1342V3111Y2023

SCIENCEPROBLEMS.UZ

WKTUMOUU-TYMAHUTAP ®AH/IAPHUHT
AOJI3APb MYAMMOJIAPHU

Ne 11 (3)-2023

AKTYAJIBHBIE ITPOBJIEMbI COLIUAJIBHO-
T'YMAHHUTAPHBIX HAYK

ACTUAL PROBLEMS OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES

TOIUKEHT-2023


https://scienceproblems.uz/

BOIII MYXAPPUP:

HcanoBa ®epysa TysKHuHOBHA

TAXPUP XAU'BATH:

07.00.00-TAPUX ®AHJ/IAPU:

HOngameB AuBap IJprameBdd - Tapux ¢aHaapu
JIOKTOpH, cHécud daHsap HoM30A4H, mpodeccop,
V36exkucton Pecny6siukacu [IpesugeHTH
Xy3ypujaru /laBiaT 601IKapyBU aKaZleMHUsCH;

MagsianoB YkTaM MaxmacabupoBUd - Tapux
danapu  gokTopH, mTpodeccop, Y36eKHCTOH
Pecnny6iukacu I[lpe3upgeHTH Xysypupaaru JlaBaat
O0LIKApyBH aKa/JleMUACH;

XaspaTkyJsioB A6pop - Tapux ¢aHJapu [JOKTOPH,
JIOLEHT, Y36eKUCTOH JaBiaT >Kax0H THJLIapH
YHHUBEPCUTETH.

08.00.00-UKTHCOAUET ®AH/IAPH:

Kapsiub6aea Pas XokabaeBHa - HMKTHUCOJIUET
dannapu pokrtopu, npodeccop, TolKeHT AaBjaaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

Xypoiikysi0B CaaupauH KapuMoBUY — UKTUCOAUET
dansapu JOKTOpH, JAo0LeHT, TOIIKeHT JAaBjaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

A3zu3oB lllep3o YKTaMOBHY - MKTHCOAUET haHIapH
JIOKTOpH, JIOLEeHT, Y30ekucTtoH Pecny6ankacu
Bo)XXOHa HHCTUTYTH;

Apa6oB Hypasu YpasnoBud - UKTUCOAMET daHIapH
JokTopy, mnpodeccop, CamapkaHj  JaBJjaT
YHUBEPCUTETH;

Xosi0oB AkTaM XaTaMOBHY — UKTHUCOAUET daHIapH
6yinya dancada gokrtopu (PhD), pmoueHT,
V36ekucTon Pecny6/mkacu [IpesujeHTH
Xy3ypujaru /laBaaT 601IKapyBY aKaJeMHUsICH;
[HagueBa /Jlungopa XaMuZOBHA - UKTUCOLUET
dannapu 6yitnya dasncada goxktopu (PhD), fouent
B.6, TOIIKEHT MOJIMA UHCTUTYTH;

[MakapoB KyamaT AmMUpPOBUY - UKTUCOLUET
daHsapy HOM30A4M, [JOLEeHT, TOLKeHT ax60opoT
TeXHOJIOTHUAJIApH YHUBEPCUTETH

09.00.00-PAJICADPA PAHJIAPH:

XakumoB Hazap XakumoBuu - dasncada daHmapu
JIOKTOpH, npodeccop, TOWKEHT JaBaaT UKTUCOLUET
YHUBEPCUTETH;

Axmnnuko  Kypaboir - dascada  dannapu
JokTopH, mpodeccop, CamapkaHj  JaBjar
YHUBEPCUTETH;

FaitoynsnaeB Otabex MyxammajueBud - dascada
dannapu foktopH, npodeccop, CamapKaHj AaBjaaT
4YeT THUJIAp UHCTUTYTH;

XomuMxoHOB MyMUH - dasicada dansapu JOKTOPH,
JoueHT, ’Ku33ax nejaroruka HHCTUTYTH;

HocupxomxaeBa F'yniHopa  AGAyKaxxapoBHA —
dancada dansapu HoM304H, A0LEHT, TOIIKEHT
JlaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

Typaues Bexpys Co6upoBud - ¢pancada danmapu
6yinua ¢ascacda gokropu (PhD), nouent, Byxopo
JlaBJIaT YHUBEPCHUTETH.

10.00.00-PH/10JIOTHUA PAHJIAPU:

AxmenoB Oiibek Camnop6aeBud - ¢usosorus
¢dansapu goKTOpPH, Npodeccop, Y36eKUCTOH AaBJIaT
’)KaXOH TUJIJIapU YHUBEPCUTETH;

KyuumoB Ulyxpat HopkusuioBu4y - ¢usosorus
daHsapu JOKTOpH, [AOLEHT, TOUIKeHT JaBJjaT
IOPU/JIUK YHUBEPCUTETH;
CamaxytauHoBa Mymappad HWcamyTauHOBHA -
dunosorus ¢paHsapu HOM304H, foleHT, CaMapKaHs,
JlaBJIaT YHUBEPCUTETH;

KyukapoB PaxmaH YpmaHoBUMY - ¢uJosorus
¢dansapu HOM30AH, AOIEeHT B/6, TOMIKEeHT AaBiaaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

IOHycoB Mancyp A6aysiaeBudY  -Guioa0rus
danmapy HoM3ogy, Y36ekucToH Pecny6ukacu
[lpesugenTn Xxysypugard JlaBjaaT 6GoIIKapyBHU
aKaleMHUACH;

CanpoB Yayroek ApunoBuy - ¢uosorust paHnsapu
HOM30/IH, JIOLeHT, Y36eKucToH Pecry6iaukacu
[lpesugenTu Xxysypugard JlaBjaaT 6GoIIKapyBH
aKaJleMHSICH.

12.00.00-FOPH/IUK ®AHJ/IAP:

AxmepmaeBa Mapiwga AXaTOBHAa -  HOPHUAMK
dannap pokrtopu, npodeccop, TolKeHT JaBjaT
IOPUANK YHUBEPCUTETH;

MyxutauHoBa ®upro3a A6aypalinioBHa — PUANK
¢dansap pgokropu, npodeccop, TomkeHT AaBaaT
IOPUANK YHUBEPCUTETH;

3ca”oBa 3amupa HopMypoToBHa - OpUIUK dpaHIap
JloKTOpH, npodeccop, Y36ekuctoH Peciybinkacuzaa
XU3MaT KypcaTtraH oopuct, TouwkeHT JaBjiaT
IOPUJUK YHUBEPCUTETH;

XampokysoB baxoanp MamamapudoBuy - 0PUAUK
dansap pgoktopu, mnpodeccop B.6., KaxoH
HWKTHUCOLUETH Ba JUIJIOMATHSl YHUBEPCUTETH;
3ynduropoB llepson XyppamoBUdY - IOPUIUK
dansap  gokTopH, mpodeccop, Y30EKHUCTOH
Pecny6mkacu Kamoat XaBPCUBIUTH
YHUBEPCUTETH;

XariuToB XymBakT Canap6aeBud — OPUIUK PpaHIap
JokTopy, npodeccop, Y3bekuctoH Pecny6inkacu



[lpesugentu Xysypuzard [JlaBaaT 6o0lKapyBU
aKaJleMHUACH;

AcapoB lllaBkat FaibysinaeBuY - OpUAUK daHIap
JIOKTOPH, JIOLEHT, Y36eKHCTOH Pecny6iMKacu
[Ipeaugentu xysypugaru JaBiaat 6olIKapyBU
aKaJeMUsICH;

YTemypaTtoB MaxMyT AXUMypaTOBUY - IOPUAUK
dansnap Homsozu, npodeccop, TomkeHT JaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

CanpysnaeB Illax3op  AMXaHOBUY —  IOPUJAMK
dannap HoM3oau, npodeccop, TOIIKEHT AaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

HOcynos Capgop6ek bBaxoaupoBud - HPUIHK
dansap JokTopH, [JoueHT, TOWIKEHT JaBjaT
I0pUJIUK YHUBEPCUTETH;

XakumoB Komus BaxTusipoBu4 - 0pUIUK daHIAp
JOKTOpH, JoueHT, TOIWKeHT JaBJjaT OPUAUK
YHHUBEPCUTETH;

AvupoB 3adap AkTamMoBUY - WOPUAMK aHIAp
6yiinua dancapa oktopu (PhD), VY36ekucron
Pecny6sinkacu Cyapsiap 0JTUH KEeHTralu
xy3ypugaru Cyabsap oauid MakTabu;

Kypaes llep3soxn HOnpameBud - wpuAuK danHaap
HOM30J4H, [JoueHT, TOWKEeHT JaBjaT OPUAUK
YHUBEPCUTETH;

Bab6amkaHoB ATabek /[laBpOHOEKOBHUY - IOPHUJHK
danmap HoM3onu, poneHT, TomKeHT JAaB/iaT
IOPUAUK YHUBEPCUTETH;
PaxmaToB d.1€p XKymaboeBud - opuguk dpanaapu
6yinya dancada goxkropu (PhD), TomkeHT AaBaaT
IOPUJAUK YHUBEPCUTETHU.

13.00.00-1IEJATOTUKA ®AHJ/IAPH:

XamnmoBa /lunbapxoH YpuHG0eBHA - NeAaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaBiaT
IOPUJIUK YHUBEPCUTETH;

H6parumosa 'ysiHopa XaBa3aMaTOBHA - MmeJjaroruka
dannapu gokrtopu, npodeccop, TolkeHT AaBiaT
WKTHUCOLUET YHUBEPCUTETH;

3akupoBa ®epysa MaxMynoBHa - [ejaroruka
dannapu JIOKTOpH, TolkeHT axbopoT
TEXHOJIOTUAJIAap  YHUBEPCUTETH  Xy3ypHUJaru

nejaroruk KaJZpJapHd KaWTa TalépJsam Ba
yJIapHUHT MaJlaKaCUHU OLIMPHII TAPMOK MapKasy;

TannanoBa Illoxuga 3aliHMeBHA - IeAaroruka
daH/IapU TOKTOPH, AOLEHT.

19.00.00-I[ICUX0/IOTHA ©PAHJ/IAPH:

KapumoBa Bacuia MamMaHOCMpOBHA — NCUXO0JIOTUA
dansnapu fokTopH, npodeccop, Husomuit Homujaru
ToulkeHT AaB/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

XaitutoB Oii6ek JuboeBud - JKucMOHUM Tap6us Ba
cnopT 6yinYa MyTaxacCUCJIApHU KalTa TanWépJall
Ba MaJIaKaCHHU OLIMPHUII MHCTUTYTH, NCUXOJIOTHUSA
dansnapu gokTopu, npodeccop

YmapoBa HaB6axop IlllokMpoBHa - IICHXOJIOTHUSA
dannapu foKkTOpH, JoLeHT, Husomuil Homujaru
TomkeHT JaBjaT MNejaroruka yHHUBEPCUTETH,
Awmanunit ncuxosioruacu kadezpacu Myaupy;

AtabaeBa Hapruc batupoBHa - mcHUX0JIOTHS
daHsapu JokTopH, AoueHT, Husomuil HoMujaru
ToulkeHT AaB/aT Nejaroruka yHUBepCUTETH;

Koaupos 06u CadpapoBudy — ncuxosiorus GpaHiaapu
foktopu (PhD), Camapkang BusosT UMb Tu66uéT
6YJIMMU IICUXOJIOTUK XU3MaT OOLIJIUFU.

22.00.00-COLIMOJIOTHA PAHJIAPHU:

JlatunoBa Hopupa MyxTapkaHOBHA — COLIMOJIOTUA
dansapu  goxkTopu, mnpodeccop, Y36eKUCTOH
MWIJIMA YHUBEpPCUTETH Kadeapa My IUpPH;

CentoB AsaMar [Ij1aToBUY - conposiorust paHaapu
JokTopy, npodeccop, Y36eKUCTOH  MWILIHAHN
YHUBEPCUTETH;

ComukoBa llloxuaa MapxaboeBHa - COLMOJIOTHSA
dansapu  gokTopu, npodeccop, Y36eKUCTOH
XaJIKapo UCJIOM aKaJeMUSICU

23.00.00-CUECHH ®AHJIAP

HazapoB Hacpuaaus AtakyaoBud —cuécuid dpaHap
nokrtopy, ¢ancada dansapu JOKTOPH, mpodeccop,
TolmKeHT apXUTEKTYpa KypUJIULI HHCTUTYTH;
BjTaeB YcMoHK0H Xalipy/iaeBUd —-cuécuil panap
JLOKTODH, JIOLIEHT, V36ekucron MUJLJIAH
yHUBepcUTeTH Kadeapa MyaupH.

OAK PyiixaTu

Maskyp xypHas Basupsap Maxkamacu Xysypugaru Onnil artectanus komuccuscu Paécatununr 2022 itua 30
Hosibpgaru 327/5-coH Kapopu OWJIaH Tapux, UKTUCOAMET, dascada, ¢uiosorusi, WpPUAUK Ba IeJarorvka
danapu 6yiinya MIMUN Japaxaaap 6yinda auccepTalnysaap acoOCUN HaTHXKalapUHU YOIl STUIL TABCUSI STUJITaH

WJIMUH HalipJsap pyixatu (PyixaTra) KUpUTU/ITraH.

HkTMMoOUu-rTyMaHUTap ¢paHJapHUHT A0/13ap6

MyaMMOJIapHM 3JIEKTPOH KypHasiu 1368-conun
ryBOXHOMA OUJIaH JaBJaT pyHxaTUra oJIMHTaH.
Myaccuc: “SCIENCEPROBLEMS TEAM”
MaCBbYJ/JHUATH YEKJIaHI'aH XKaMHUAT.

TaxpupuaT MaH3UJIN:

TowkeHT maxpu, Akkacapoit Tymanu, Knuuk
Bemérou ky4yacu, 70/10-yii. J1eKTPOH MaH3UI:
scienceproblems.uz@gmail.com

Teserpam kanasn: https://t.me/scienceproblems uz
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MYH/JAPHKA
07.00.00 - TAPUX ®AHJIAPU

Kucharov Jamshid Qulnazarovich
ROSSIYANING PAXTA YETISHTIRISH BORASIDAGI SINOV-TAJRIBALARI XUSUSIDA AYRIM
MULOHAZALAR (TURKISTON TO‘PLAMI MATERIALLARI ASOSIDA) ..oovrireereeneereeneeresseeseaneees 11-14

Tar6aes Amupbexk Awiupbaesuy
B.X. KAPMUIIIEBA ACAPJIAPUJA “UJIK KABWJIAJIAP"TA OW/Jl STHOHUMJIAP
N O W 1 O PPN 15-23

Xamaes Hodupbek MymuHogu4
TYPKUCTOH/ZIA UCTUKJIOJI YUYH KYPAIIHUHT PUBOXKJ/IAHUE BOPUIIIW BA YHUHT
MATBYOT/A EPUTHUIIALIM (1920-1924) oovveresseeeessssseesssssseessssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssesssees 24-32

Tilavova Shahnoza Salohitdinovna
XIX ASR OXIRI - XX ASR BOSHLARIDA BUXORO AMIRLIGIDA JADIDLARNING
LN O] I 7N 33-36

Ko3okoe Toxupacon Kodupaauesuu
HAMAHTAHZIA KO3WUJIAP BA CYZIJIAP TAPUXMU ... ssssssssssssenns 37-42

Apmuxkbaes Otibex Carumaxamamosuy )
Y3BEK-KO30K 3STHOMAZJAHUU AJIOKAJTAPUHUHUHI OUJIABUU YPD-OJAT BA
MAPOCHUMJIAPJIA HAMOEH BYJIMIIN (XX ACP TOIIKEHT BOXACH MUCOJIUJA) ........ 43-56

Atavullayeva Shaxlo Musoyevna
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI BIRINCHI KONSTITUTSIYASINING YARATILISH TARIXI ...57-62

8.00.00 - UKTUCOJAUET ®AHJIAPHU

Kyukapoe @atizya10 A6dyxcabboposuu
XOPUXXUM UHBECTULIUAJIAP - ATPAP COXAHU MUHHOBALIMOH PUBOXK/JIAHTUPUIITHUHT
MYXHTIM OMMUIIN ..o.ooreeereemeeseeseessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssnnes 63-70

Shao Junling
ANALYSIS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF UZBEKISTAN'S REGIONAL ECONOMY ..71-76

Ashirov Nurmurod Qulmatovich
RAQAMLI TEXNOLOGIYALARDAN KENG KO‘'LAMDA FOYDALANISHDA BANK TIZIMINI
IMKONIYATLARINI OSHIRISH YO'LLARI ..oirirtrerctrerserresnessessessessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 77-82

Togayev Salim Sobirovich
BANK XIZMATLARIGA BO‘LGAN ISHONCHNI OSHIRISH YOHUD MIJOZNI JALB QILISHNING
SAMARALI YO'LLARI ccoieetteteteseetsesseesseesssessssessssssssessssesssse s sssessssess s ssssssssesssssssssesssssssssssssessssesssssssseees 83-89

Cammapos Fanusxcon 0O30008uu
MUHTAKA PAKOBATBAPZIOIIJIMTUHU TABMUHJIAILAA SKCIIOPT CAJIOXUATUIAH
DOUJIATIAHUII OMUJITIAPH ...oooovveecssssssssseeesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanssssees 90-96



SCIENCEPROBLEMS.UZ-Uscmumouii-eymanumap gpannapuune 00a3apo mMyammonapu Ne 11 (3)-2023

Yakubova Samira
LEVERAGING PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS: STRATEGIES FOR OPTIMAL INVESTMENT
FINANCING it eeiiseseseesesesesesssesesessesssssssssessesssssssesessesssssssss sesssssssssssssesssssssssss sesssssssssesssessssssssssssnsssssssnens 97-102

Abdualiyev Hamidulla Toxirjonovich
OLIY TA’LIM MUASSASASINING INNOVATSIYALARNI BOSHQARISH TIZIMIDAGI
LOYITHALARNI BOSHQARISH OFIST ..ot ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 103-109

Egamberdiyeva Salima Rayimovna
XALQARO STANDARTLAR ASOSIDA QISHLOQ XO‘JALIGIDA AKTIVLAR HISOBINI
TAKOMILLASHTIRISH ettt ssesses s ssesse s 110-118

Xolmamatov Diyor Haqberdievich
SANOAT KORXONALARINING BOZORDAGI MAVQEINI BAHOLASHDA SPACE TAHLIL

USULIDAN FOYDALANISH ..otttrteeesetsstssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssness 119-127
Gafurova Dilshoda

INNOVATIVE MANAGEMENT IN HIGHER EDUCATION: ASSESSING STRATEGIES AND
IIMPACTS ..oeteeeeetseessessseessesssesssesssesssesssesssesssesssess s ss s ssse s s s ss s st 128-132

Xomidov Abdugaffor Axmadjonovich
TA’LIM SOHASIDA LOYIHALARNI BOSHQARISH ....coniiencineinesseesnsessssssssssssssssssssssesssssssssssssnees 133-139

Raxmonov Mirvoxid Rajabovich
NAVOIY VILOYATI ASOSIY KAPITALIGA INVESTITSIYALAR TUZILISHI VA DINAMIKASI
172V 5 0 7 0 0 PP 140-149

Boyjigitov Sanjarbek Komiljon o’g’li

DON VA DONNI QAYTA ISHLASH KORXONALARIDA MARKETING XIZMATI
SAMARADORLIGINI BAHOLASHDA SNW TAHLIL USULINING O’'RNI VA UNI QO’LLASH
XUSUSIYATLARI ottt sssssss s ssssss bbb 150-159

Aziza Umarova
AKSIYALARNI BIRLAMCHI OMMAVIY JOYLASHTIRISH (IPO) AMALIYOTI ORQALI MOLIYAVIY
RESURSLARNI SHAKLLANTIRISHNING XORIJ TAJRIBASI ...t 160-167

A60yanaes Bynéd Ymxkuposuy
CYPXOHJZIAPE BUJIOATUJIA 9KOJIOTUK TYPU3MHU PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT ACOCUU
VAV HATIUILITIAPHL cooeeoeeeeeeeeeeeoees e ee e svesssessessssessssssssesssesssessssesssseesseessessssasssesssesssessseesssessesssansssens s 168-178

Matjonov Bekjon Ravshonbekovich
SOME CHARACTERISTICS OF ENSURING FOOD SAFETY IN UZBEKISTAN .....cccovnienneenns 179-185

Anumamosa Hapauc A6dyxaausiosHa
KAMBAFAJIZIMKHU KUCKAPTUPUILI-PAKOBATBAPIOLIJIMK OMUJIU......oveeeerereneenees 186-197

09.00.00 - PAJICAPA PAH/IAPH
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Kobulniyazova Gulchexra Toshpulatovna
F. NITSSHE “HAYOT FALSAFASI” KONSEPSIYASI [JTIMOIY RIVOJLANISHNING IRRATSIONAL
2 0 ) PP 198-204

Qaxorov Pulotjon Xursanmurodovich
INSON MOHIYATI, UNING BIOLOGIK VA IJTIMOIY TABIATTI ...oovirirrernersersessesssesssesssessseses 205-211

TypcyHos Jlouun IpkuHosuy, Xakumosa JJuaHo3a OcygpxoHosHa
PA3BUTHUE ITPABOBOT'O COSHAHUAY KEHIIWH B Y3BEKHCTAHE ..., 212-218

Urinboyev Dilmurod Tura o’gli
HUQUQIY FAOLLIK VA HUQUQIY MADANIYATNI RIVOJLANTIRISH MUOMMOLARIL......219-225

A3doHoe 3ukupuaao Llykypuasoesuy
AJI-XAKAM AT-TEPMU3UHMHUHT CYOUEHA KAPAILJIAPM BA MAJTOMATUNJINKKA
MYHOCABATH ..coiteteteeteetssesessessss s ssssssssss s sssss s s sssss s s bbb sns s 226-231

Nabiyev Maxsud Abdumannonovich
IQTISODIY MADANIYATNINGMAZMUNIVAMOHIYATTI .ooreriereeeerreeeesserseessessesssesssseessesssessessees 232-238

Haydaraliyev Shuhratjon
MARKAZIY OSIYODA MILLATLARARO MUNOSABATLARNING MILLIY VA MINTAQAVIY
XUSUSTYATLARI sttt 239-243

Xampaes Capdopbexk LllapagymduHosuu
3KOTYPH3M YKAPAEHJIAPUHU PUBOXKJIAHUILIMHUHT TAPUXUN 3BOJIIOLIMACH..244-250

Xashimov Sheraxon Jo‘raxonovich
O‘ZBEKISTONNING XALQARO IMIDJINI YUKSALTIRISHDA MILLIY TURIZMDAGI EKOLOGIK
TURIZMNING TUTGAN O RNI .ottt ee s se s sss e sss s s et sssss s ss s sssnssnsees 251-260

Xamamoea Pawuda 3akupicaHo8Ha
MMATPUOTU3M KAK 3JIEMEHT KYJIbTYPBI CTYJEHUYECKOW MOJIOJEXH ..o 261-266

Ilamues Xondop Ukpomosuu
KAIUIUYNIIUK KAPALJTAPU HETU3U /A UJIIMHWHU-AMAJIMU UYHAJTUILJIAPHUHT
BYKYZI'A KEJIMIINU BA XYKAMUATAA PUBOXKJTAHUIIIN ... 267-275

Ismoilova Xayitxon Maxammadjonovna
FARG'ONA VODIYSIDA OILA URF-ODATLARI VA QADRIYATLARINING TRANSFORMATSIYASI
VA UNING IJTIMOIY JARAYONLARDA NAMOYON BO‘LISH XUSUSIYATLARI .....cccvvrvunen. 276-280

Raximova Rayxon Abdurasulovna
GLOBALLASHUV VA OILA AXLOQIY MADANIYATINING O“ZARO ALOQADORLIGI .......... 281-287

Raxmankulov Farxod Raximkulovich
MULKDORLAR QATLAMIDA IJTIMOIY MAS'ULIYAT TUYG‘USINI SHAKLLANTIRISH
IMLAS ALALARI ettt e eeeeesessteesssassesssssssssesssesassssssssssesssasessssssesssanessasassenssanessseesenssanesssnssnnassnssnnnns 288-292

Shirinov Anvar Qanoatovich
MARKAZIY OSIYODA INSON TARAQQIYOTINING DOLZARB MASALALARI ....rvevereennes 293-299
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Xandamova Marifat Akramovna
“OSOR AL-BOQIYA” - ABU RAYHON BERUNIY ILMIY IJODINING DURDONASI.......ccouunuee 300-304

Teshaboev Muhiddin Marifovich
[JTIMOIY DAVLATDA IJTIMOIY ADOLATNI TA’'MINLASH VA [JTIMOIY INSTITUTLARNING
MAQSADI .ottt eessseessesseesssess s sess s ss s s s sees s RS R R RS RS RRRRR e R e R e ES 305-311

Karimov Rahmat Rahmonovich, Bekbayev Rauf Rustamovich
MADANIY ANTROPOLOGIYA FANINING PREDMETI VA IJTIMOIY-GUMANITAR FANLAR
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BoibkurutoB CaHkap6ek KoMHIKOH VF/IN
CaMapKaH/ACKUM HHCTUTYT 9KOHOMHUKHU U CepBUCa
Crapuuii npenojaBaTesb Kapeapbl MapkeTuHra

POJIb METOJIA AHAJIN3A SNW 1 OCOBEHHOCTH Er'O IPUMEHEHHWA B OHEHKE
IPPEKTUBHOCTU MAPKETHUHI'OBBIX YCJ/IYT B 3EPHE U 3EPHOIIEPEPABOTKAX
INPEAIIPUATUAX

AHHoOTanMa. B paHHOM cTaThbe paccMaTpHUBaeTCd pOJib M 3HayeHUe MeToja aHaiausza SNW B
COBEPIIEHCTBOBAaHUM M OLeHKe 3)PEeKTHUBHOCTH MApPKETHHIOBBIX YCIYT 3epHA M 3epHOIepepabaThIBAIOLIUX
npegnpuaTuil. KpoMe Toro, Ha ocHoBe npuMeHeHHUs MeTo/ia aHaau3a SNW pa3paboTaHbl HAyYHbIE PEJIOKEHUS
Y peKOMeH/IalluH 110 NOBbIeHHI0 3P PEeKTUBHOCTH MAaPKETUHIOBBIX YCIYT.
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Kirish. Bugungi kunda korxonalar faoliyati samaradorligini baholash, korxona uchun
yutuq va kamchiliklarini ko’rish, samarali faoliyat olib bormayotgan bo’lim, bo’linma, filial,
sho’ba korxona, xodimlar faoliyatini aniqlash hamda ularning muammolarini o’rganish,
muammolarni hal qilish chora-tadbirlar rejasi yoki strategiyalar ishlab chiqgish imkonini
bermoqda.

Albatta korxona faoliyatini tahlil gilishda foydalanishi lozim bo’lgan usullarni keng
go’llash, ulardan samarali foydalanish asosida korxona faoliyati takomillashtirish, korxona
faoliyati samaradorligini oshirish yo’llarini ishlab chiqish magsadga muvofiq. Aynigsa don va
don mahsulotlarini gayta ishlash korxonalari faoliyatini tahlil qilish, korxonalarning ichki
muhitini o’rganish, bo’limlar faoliyatining mutanosibligini tahlil qilish, marketing, reklama va
tashqi savdo bo’limi faoliyatining samaradorligini oshirish ushbu sohada ilmiy-amaliy
izlanishlar olib borilishini ta’minlaydi. O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 06
martdagi “G’alla yetishtirish, xarid qilish va sotishga bozor tamoyillarini keng joriy etish chora-
tadbirlari to’g’risida”gi PQ-4634-sonli Qarori asosida ichki bozorda don va non mahsulotlari
narxlari barqarorligini ta’'minlash tadbirlarini amalga oshirish uchun zarur miqdordagi don
jamg’arma tomonidan fyuchers, forvard shartnomalari asosida yoki birja savdolari orqali erkin
narxlarda xarid qilinishi belgilab berilgan [1]. Ushbu qarorga asosan don va donni qayta ishlash
korxonalarida marketing, eksport va ichki sotish bo’limi faoliyatini tahlil qilish va baholash,
tahlil gilishda SNW usuli qo’llash va uning natijalari asosida bo’lim faoliyati samaradorligini
baholash ko’zlangan maqgsadga erishishni ta’'minlab beradi. Albatta shu o’rinda marketing ichki
va tashqi muhit omillari va ularning nazariy jihatlarini o’rganib chiqish magqsadga muvofig.

Adabiyotlar tahlili va metodologiya. Marketing faoliyatini takomillashtirish
korxonalar uchun bugungi rivojlangan raqamli iqtisodiyot sharoitida mijozlar bilan ishlash,
mijozlarning talab va ehtiyojlarini to’g’ri anglash, ehtiyojlarning qondirilish yo’llarini ishlab
chiqish, bozor ulushi va bozor segmentlarini oshirish imkoniyatini beradi. Ayniqsa, korxona
ichki muhitining mukammalligi tashqi bozorlarda mahsulotlarni sotishda, mijozlar bilan
munosabatlarni yo’lga qo’yishda o’zining samarasini beradi. Marketingning ham ichki va tashqi
muhiti bo’lib, korxonaning umumiy faoliyatidagi o’rni beqiyos.

Marketing muhiti - bu korxona marketing xizmati xodimlarining mijozlar bilan yaxshi
hamkorlik munosabatlarini o’rnatish va bu munosabatlarning saqlanishiga bevosita ta’sir
ko’rsatuvchi subyektlar va kuchlarning majmui tushuniladi. Marketing muhiti umuman bozor
kon’yunkturasiga va xususan korxona faoliyati, shu jumladan, bozorning boshqa subyektlariga
bevosita ta’sir etuvchi kuchlar va omillar yig'indisidan iborat [2].

Marketing muhitidan samarali foydalanish asnosida korxonalar faoliyatini bozor
mexanizmlariga to’liq o’tkazishni belgilab olish lozim. Chunki, muhit doimiy o’zgarishda, ya’ni
u yoki bu salbiy yo ijobiy ta’sir ko’rsatishi mumkinligi sababli, uni tizimli o’rganish, alohida
jarayonlarni va ularning o’zaro aloqasini kuzatish zaruriyati marketing tadqiqotlari jarayonida
juda muhim tadbir bo’lib hisoblanadi. Hatto muhitning arzimas o’zgarishiga e’tibor bermaslik
yoki nazoratni susaytirish firmaning va bozorning boshqa subyektlari ishida juda og'ir
oqibatlarga olib kelishi mumkin. Shuning uchun korxona marketologlarining muhit doirasida
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bo’layotgan o’zgartirishlarni alohida va mas’uldorlik bilan kuzatib borishlari nazarda tutiladi.
Boshqalarga qaraganda ular yangi tendensiyalarni kuzatib qulay imkoniyatlarni topishlari
lozim, chunki ular ixtiyorida maxsus marketing instrumentlari, ya'ni marketing tadqiqotlari
mavjuddir [3].

Tashkilotning iqtisodiy va raqobatbardoshlik holatini tahlil qgilishga yordam beradigan
ko’plab usullar va metodlar mavjud. Bu usullarning barchasi butun kompaniya uchun ham,
uning alohida qismlari uchun ham keyingi strategik rivojlanish va prognozlashtirish rejasini
tuzish uchun kompaniyaning kuchli va zaif tomonlarini o’rganishga va undagi muammolarni
bartaraf qilishga qgaratilgan. Ko’pchilik mutaxassislar o’z ishlarida SWOT va PEST tahlil
usullaridan foydalanadilar va ular bu xilma-xillikni fagat amalda o’rganadilar. Garchi bu usul
korxonaning barcha bo’limlari faoliyatini segmentlar va bloklarga bo’lish, ularni tahlil gilish
uchun ishlatilishi garamasdan, mutaxassislar tomonidan korxona ichki muhitini chuqurroq
tahlil qilish, bo’limlar o’rtasidagi integratsiyani faollashtirish maqsadida SNW usulidan ham
foydalanish magsadga muvofiq.

SNW usulining mohiyati shundan iboratki, biznes qanchalik raqobatbardoshligi yoki
samaradorligini aniglashning usuli hisoblanadi. Uning yordami bilan barcha funksionallik va
harakatlar alohida bloklar va qismlarga bo’linadi, kamchiliklar, afzalliklar va neytral
pozitsiyalarni ta’kidlaydi, ularning har birida imkoniyatlar va xavflarni aniq belgilaydi. SNW
usuli quyidagi ma’noni anglatadi [4]:

S - kuch;
N - neytrallik (normal holat);
W - zaiflik.

Ushbu jarayonning magqgsadi afzalliklarni aniglash, keyin esa ulardagi kamchiliklarni
bartaraf etish va ularni mustahkamlash deb hisoblanishi mumkin. Bundan tashqari, kompaniya
faoliyatining to’liq rasmini ko’rishingiz mumkin bo’lgan o’rtacha holatni aniglash muhimdir.

Doimiy tadqiqotlar olib borishda kompaniya rahbariyati ikkita vazifani ko’radi:

— kuchli segmentlarni toping va ularni tuzing, ularni manba sifatida foydalaning;

- zaif tomonlarini kamaytirish, zararsizlantirish, tahlil qilish va bartaraf etish,
ularning mahsulotga va umuman tashkilotga ta’sirini minimallashtirish.

Don va donni qayta ishlovchi korxonalarning ichki muhit omillarini ta’sirini aniglashda
SNW tahlil usulini qo’llash orqgali korxona quyidagi asosiy bo’limlar faoliyatini tahlil gilish va
ularning bog’ligini o’rganish mumkin:

- marketing, eksport va ichki sotish bo’limi - bozor (mijozlar) ning qaysi qismi
qaytarib olingan, reklama uchun gancha mablag’ sarflangan, mijozlar bilan ishlash tizimi
qanchalik sifatli, marketing xizmatlari ganchalik olib borilmoqda va boshqalar;

— hisobot bo’limi - mablag’lar qanchalik samarali rejalashtirilgan va sarflanganligi,
strategiya qanchalik to’g’ri ishlab chiqilgan va prognozlashtirilgan;

— ishlab chiqarish bo’limi - nima ishlab chiqarilmoqda, ishlab chiqarilayotgan
mahsulotlar qanchalik standart talablari bo’yicha ishlab chigarilmoqda, mahsulotlar sifati
qanchalik sifatli, ishlab chigarilgan mahsulotlar omborda qanday saqlanmoqda, tovar tannarxi,
korxonaning doimiy va o’zgaruvchan xarajatlari qanday;

— xodimlar boshgaruv bo’limi - ganday mutaxassislar ishga olinmoqda, ular o’z
ishini ganchalik yaxshi tushunadilar, xodimlar salohiyati ganday darajada, xodimlar
qo’nimsizlik darajasi qanday;
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— strategik rejalashtirish va biznesni rivojlantirish bo’limi - korxona faoliyatini
to’g’ri prognozi ishlab chiqgiladimi, korxona ichki bo’limlari bilan integratsiya jarayoni qanday,
korxona umumiy missiyasi va magsadlari qanday bajarilmoqda, korxona faoliyatining eng
muhim bozor xususiyatlari nimalardan iborat.

Muhokama. Korxona faoliyati barcha ichki bo’limlar faoliyatini nazorat qilish, ularning
integratsiyasini ta’minlash, ayniqsa, ishlab chiqarish bo’limi, xodimlar boshqaruv bo’limi,
transport va logistika bo’limi, hisobot bo’limi, marketing, eksport va ichki savdo bo’limi hamda
strategik rejalashtirish va biznesni rivojlantirish bo’limlari faoliyatini takomillashtirish,
ularning ichki muhitdagi imkoniyatlari baholash, bu orqali ularning ijobiy va salbiy tomonlari
aniqlash orqali kamchiliklarni bartaraf qilish bugungi kundagi korxonalarning asosiy omili
sifati qaralmoqda. Zero, har bir bo’lim faoliyati, bo’limlar o’rtasidagi integratsiya jarayonlarini
takomillashtirish, bo’limlar ko'rsatadigan xizmatlar samaradorligini baholash va oshirish
korxonaning umumiy faoliyatining takomillashishiga, bozorda o’z mavqeini topishga, mijozlar
orasida brend qimmatdorligining oshishiga va boshqa xususiyatlarning rivojlanishi olib keladi.

Tadqiqotlarimiz natijasida baholashni amalga oshirishni osonlashtirish uchun biz ushbu
fikrlarning barchasini jadvalga kiritdik (1-jadval).

1-jadval
SNW tahlilini amalga oshirishda korxona ko’rsatkichlari
Ob’yektlar 0’ziga xos xususiyatlar

e reklama - ganday va gqanchaga tushadi;

e sotish - bu faoliyat ganday yo’lga qo’yilgan;

« tovar sifati - sifat qanchalik tovarda mujassam bo’lgan;

Marketing e assortiment - raqobatchilar nimaga ega, nimani o’zgartirish kerak;
e ragobatbardoshlik - raqib imkoniyatlari qanday;

 bozor konyunkturasi - kompaniya qayday ulushni egallaydji;

e pozitsiyalash - tashkilot o’zini ganday namoyish etadi?.

e rejalashtirish qanchalik samarali amalga oshirilganligi;
strategiya va unga tuzatishlar ishlab chiqilganligi;

Moliya o kompaniya ichidagi zaif va kuchli tomonlar;
o korxona moliyaviy imkoniyati holati;
 raqobatchilar orasidagi mavqei.
Operatsion e jarayonlarni o’rganish;
jarayonlar e ishlab chigarishning hozirgi holati.
o xodimlar va rahbariyat malakali va talab gilinadigan bilim va malaka
Ishchi kuchi darajasiga javob beradimi;
o kadrlar almashinuvi darajasi, ishdan bo’shatish sabablari nimalardan
iborat.
Madaniyat va e jamoada qanday munosabatlar mavjud;
korporativ e xodimlarning uyg’'un ishlashi;
qadriyatlar e jamoadagi iqlim holati.

Natijada quyidagilar bo’lishi kerak:

- afzalliklar: kuchli tomonlari kabi o’z kuchini saqlab qolishga intilishadi;

- neytral: segmentlar yashiringan, qayd etilgan yoki yaxshilangan;

- zaiflar: yo’q qilingan yoki minimallashtirilgan, ideal ravishda afzalliklarga
aylantirilgan va raqobatdosh kompaniyalardan farqlanadi.
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Bu yondashuv turli elementlarni alohida sifat jihatidan baholashga asoslanadi. Qancha
qismni hisobga olish kerakligi aniq tashkilotga va o’rganish uchun ajratilgan vaqtga bog'liq.

Shuningdek, ushbu muammo bilan shug’ullanish uchun tayinlangan marketologlar yoki
boshga mutaxassislar odatda amal giladigan taxminiy standartlar mavjud. Birinchi navbatda
quyidagilarni baholash kerak:

— tovar ishlab chigarish darajasi;

— bozorlar ganday strategiyaga amal qiladi;

— kommunikatsiya siyosati qanchalik samarali;

— mahsulot yoki xizmatning raqobatbardoshligi;

— marketing holati.

SNW tahlilini osonlashtirish va soddalashtirish uchun shunga o’xshash jadval to’ldiriladi
(2-jadval).

2-jadval
SNW tahlilining omilli holatlari
Tadqiqotlar
Faktorlar S - kuchli N - neytral W - zaif
Moliyaviy
Narx
I[shlab chigarishning moslashuvi
Marketing

Korxona marketologi sifatida siz yashiringan yoki kompaniyaning daromadi va
faoliyatiga aniq ta’sir ko’rsatadigan hamma narsadan foydalanishingiz mumkin. Shundan kelib
chiggan holda quyidagilarni o’rganish va o’zgartirish mumkin (1-rasm):

Strategiya
targatish, xarajat va sotish Buxgalteriya hisobining
tizimi sifati
Korporatl_v m_adanlyat Xarajatlar tarkibi
sifati
Davlat organlari L
munosabat AKT darajasi
Innovatsiyalardan Resurslar va xodimlardan
foydalanish foydalanilganlik
Investitsiyalar darajasi Brend

Tashkilot ichki mubhiti
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1-rasm. Korxona marketing faoliyatida o’rganish va o’zgartirish mumkin bo’lgan
kategoriyalar [5].

Har bir nuqtani to’liq va batafsil tahlil qilish kompaniyani yaxshilashga yordam beradi
va zaif tomonlarni kuchli tomonlarga aylantiradi. Ba'zi segmentlarni savdo yoki maxsus
ko’rsatkichlar bo’yicha o’zgarishlarni yaxshiroq hisoblashga yordam beradigan maxsus
dasturlar orqali osongina tahlil gilish mumkin. Ularning yordami bilan kompaniya savdo
operatsiyalari va turli magsadlar uchun sarflangan mablag’larni tushunishi, xarajatlarni
kamaytirishi va investitsiyalarni ko’paytirishi mumkin.

Yuqoridagi munosabatlardan kelib chiqgqan holatda nima uchun ichki muhitni
optimallashtirishda bunday tahlillar kerak? degan savol tug’ilishi mumkin.

SNW odatda yirik tashkilotlarda qo’llaniladi va kichik korxonalarda esa SWOT tahlilni
afzal ko'rishadi, lekin kichik korxonalarda ham SNW tahlili ortiqcha yoki foydasiz bo’lmaydi. Bu
chuqurroq variant hisoblanadi, uning ichida ko’proq jihatlar va omillar hisobga olinadi. Xulosa
batafsil va aniq bo’ladi va bundan keyin nima qilish kerakligi haqida ko’proq tushuncha bo’ladi.
Hamda marketing xizmati samaradorligini aniglash uchun yordam beradi.

Bunday baholashlarni muntazam ravishda o’tkazish to’g’ri rivojlanish strategiyasini
ishlab chiqishga, korxona faoliyati yo’nalishlarini takomillashtirishga, bozor hajmi, bozor
ulushi, sotish hajmi va boshqa shu kabi ko’rsatkichlarni prognoz qilish uchun yordam beradi.
Va shuningdek - zaif tomonlarni bartaraf etish va kuchli va neytral tomonlarini mustahkamlash
bo’yicha chora-tadbirlarni tuzish va amalga oshirish mumkinligini anglatadi.

Natijalar. To’g’ri bajarilgan bo’lsa, yakuniy natija tashkilotning o’ziga xos va batafsil
profili bo’ladi. Boshqa kompaniyalar bilan solishtirganda ijobiy farq paydo bo’lganda, sizning
kompaniyangiz sohada yetakchi o’rinlardan birini egallagan degan xulosaga kelish mumkin.
Raqiblariga ikki yoki uch omilga ko’ra mag’'lub bo’lsa, bu normal hisoblanadi, ammo boshqga
jihatlarda birinchi o’rinda turishi kerak.

Bu keyingi rivojlanish strategiyasi ishlab chigilayotgan har qanday muassasa uchun
imkoniyatlar va o’sish sohalarini baholashning chinakam samarali usulidir. Bundan tashqari,
ushbu usul nafagat bitta o’rganilayotgan korxonaga nisbatan qo’llanilishi mumkin. Ular
sanoatni, hududni, hatto mamlakatni tahlil qiladi. U eksport/import miqdori, iqtisodiy
salohiyat, resurslar va boshqalarni aniglash uchun ishlatiladi.

Tashkilotning ichki muhitini eng aniq tasavvur qilish uchun siz yuqorida muhokama
qilgan jadvalni ma’lumotlarini to’plashingiz va to’ldirishingiz kerak. Va keyin, aniqlangan
giymatlarga asoslanib, ma’lum parametrlarning vaziyatni baholashi amalga oshiriladi.

SNW tahlilini amalga oshirishda tadqiqot ma’lum bir muddatga - 1, 3, 5 yilga harakat
rejasini tuzish mumkin bo’lishi uchun amalga oshiriladi. Iloji bo’lsa, maqsadga erishish kerak
bo’lgan aniq raqamlar ko’rsatilishi kerak. Quyidagi misolda SNW tahlilining umumiy korxona
faoliyati uchun eng zaruriy elementlari tanlab olingan holda natijalarini ko’ramiz (3-jadval).

3-jadval
SNW tahlilining umumiy korxona faoliyati natijalari
. Baholash
Ne Omillar S N W
1 Mutaxassislar 07.12.2023 gacha «
2 Reklama darajasi va narxi - 02.12.2023 gacha
3 Imidj 10.12.2023 gacha «

155



SCIENCEPROBLEMS.UZ-Uscmumouii-eymanumap gpannapuune 00a3apo mMyammonapu Ne 11 (3)-2023

Bunday ma’lumotlar bilan ishlash oson bo’ladi. Omillar hozirda qaysi toifada
joylashganligi, qaysi bosqichga ko’chib o’tish kerakligi va qaysi vaqtga kelib natija berishi
aniqroq bo’ladi. Yuqoridagi holatda xodimlarning bilim va malakasini mustahkamlash
zarurligini anglatib, bu tashkilotning zaif tomoni hisoblanadi. Mo’ljalni kuchli manbalarga
qo’yish kerak, chunki savdo to’g'ridan-to’g’ri unga bog’liq, ya'ni savdo xodimlariga bog'lig.
Ammo reklama kompaniyalariga sarflanadigan mablag’lar qisqartirilishi va neytral pozitsiyaga
qaytarilishi kerak.

Keling, misol yordamida SNW tahlil jadvali bilan ishlash jarayonini marketing xizmati va
marketing faoliyati uchun natijalarini ko'rib chiqaylik.

Har bir baholash parametri uchta ustundan birida "x" ga ega. Bu bozordagi o'rtacha
ko'rsatkichga nisbatan ko'rsatkichning holati. "«" yoki "=" belgisi omilni qaysi yo'nalishda
sozlash kerakligini ko'rsatadi. Tegishli ustunda indikator kerakli darajaga yetishi kerak bo'lgan
sana mavjud.

SNW usulini amaliyotga qo’llashda bir qator ijobiy tomonlarga ega:

— SWOT usulida aniglangan kuchli tomonlar ham shu yerda aniqlanadi;

— har bir omil uchun giymat aniqlanadi, unga muvofiq kompaniyaning holatini
yaxshilash bo’yicha qo’shimcha tavsiyalar ishlab chiqiladi;

— bu har qanday korxonaning ichki va tashqi muhitini o’rganishning boshqa
usullariga ajoyib qo’shimcha hisoblanadi.

“Samarqand don mahsulotlari” A] misolida SNW tahlili

Ushbu tahlilni amaliyotda qo’llash uchun yuqorida keltirilgan korxona tanlab olindi.
SNW usulini qo’llashning amaliy jihatlari ham muhim hisoblanadi. Kompaniyaning
pozitsiyasini tushunishning yana bir usuli - turli xil izohlar va qo'shimcha sharhlar ustuni bilan
biroz boshqgacha profil yaratish mumkin bo’ladi (4-jadval).

4-jadval
“Samarqgand don mahsulotlari” A] misolida kompaniya pozitsiyasini tanlash
Baho
[¢]
N Parametr SINIwW [zohlar
. . Yaxshilash uchun hech narsa gilinmayapti, yangi reja
1 Strategiya holati S0 < ishlab chiqish kerak
2| Raqobatbardoshlik |75 « Kuchli parametr
Uzoq qarorlar qabul qilish, vaziyatni tezda baholash
3| Boshgaruv xodimlari 25 | va uni boshqarish qobiliyatining yo'qligi, xodimlarni

noto'g'ri tanlash
Bunday holda, siz nafaqat har bir elementning ishlashi uchun raqamlarni qo'yishingiz,
balki vaziyatni yaxshilash bo'yicha taxminiy maslahatlarni ham berishingiz mumkin. Uning

asosida biznes-rejani tuzish osonroq bo'ladi.

Ushbu jadvaldan ko’rinib turibdiki, siz assortimentni o’ylab ko’rishingiz, reklamaga
sarmoya kiritishingiz va tovarlar sifatini yaxshilash yo’llarini izlashingiz kerak. Muammo savdo
bo’limiga ham tegishli. Treninglar o’tkazish, xodimlarga yangi, malakali mutaxassislarni ishlab
chiqish va yollashga yordam berish kerak.

Ushbu yondashuv kelgusi davrlar uchun rejalashtirishni ishlab chigishda qo’llaniladi.
Prognozlar har doim omillar ta’sirini hisobga olgan holda tuzatiladi. SNWni o’rganish alohida
mahsulotga yoki umuman kompaniyaga nisbatan uning kuchli va zaif tomonlarini ganday
xususiyatlar bilan bog’lash mumkinligini aniqlashga yordam beradi. Rejalashtirish tahdidlarni
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bartaraf etishga va foydani oshirishga yordam beradigan tadbirlar ro’yxatini o’z ichiga olishi
kerak.

Bunday ish sizni raqobatchilaringizdan ajratib turadigan afzalliklarni ta'minlash, barcha
faoliyatning rentabelligi va samaradorligini oshirish imkonini beradi. Belgilangan resurslar
tashkilotni joylashtirish va uning mahsulotlarini ilgari surish uchun omillar sifatida ishlatilishi
mumkin. Bundan tashqari, ushbu ma’lumotlar raqobatbardosh maqgsadlarda ishlatiladi (5-

jadval).
5-jadval
“Samargand don mahsulotlari” A] misolida SNW tahlili
Baho

Ne Parametr S N W
1 [Moliya - 01.12.2023

2 |Savdo tizimi 10.12.2023 «
3 |IT texnologiyalar 10.12.2023 «
4 | Marketing 01.01.2024 «

5 ]amogdagi munosabatlar va ularning 10.01.2024 .

holati

6 |Ishlab chiqarish quvvati 10.12.2023 «
7 | Tovarlarning raqobatbardoshligi 10.12.2023 «

Kompaniyaning kuchli tomonlariga quyidagilar kiradi:

— jamoadagi munosabatlar va ularning holati;

— ishlab chigarish quvvati;

— eng yangi IT texnologiyalaridan doimiy foydalanish.

Neytral fazilatlar orasida quyidagilar ajralib turadi:

— moliya;

— marketing.

Hal qilinishi kerak bo’lgan zaif segmentlar:

— tovarlarning raqobatbardoshligi;

— savdo tizimi.

Albatta, yuqorida keltirilgan parametrlar yagona to'g'ri variant emas, balki boshqa
vositalardan foydalanish va takomillashtirish ham mumkin. Ammo siz raqobatlashishni
boshlashingiz kerak bo'lgan imkoniyatlar va tahdidlarni ko'rish uchun undan foydalanishga
xizmat qiladi. Bu har bir parametrni vaziyatni baholashda yordam beradigan oddiy holat,ammo
juda foydali vosita emas.

Natijalar to'liqg va keng gamrovli bo'lishi uchun barcha asosiy tuzilmalar, tizimlar,
jarayonlar va resurs bazalari qamrab olinishi kerak. Bu haqiqiy holatni aniglash va kelgusi
yillarda salohiyatni aniqlashga yordam beradi.

Agar xohlasangiz, korxona ishlab chigaradigan alohida mahsulotlar uchun bunday
jadvallarni yaratishingiz mumkin. Bu uning texnik-iqtisodiy asoslari va xarajatlarining nisbatini
tushunishni, uni yaxshilash mumkinmi yoki yangi mahsulot liniyasini ishga tushirish
osonrogmi yoki yo'qligini aniglashni osonlashtiradi.

Xulosa. Muntazam ravishda, bir vaqtning o'zida bir marta tahlil qilish muhimdir. Bu
faoliyatni 0'z vaqtida tuzatish va vaziyatni nazorat ostida ushlab turish uchun kerak. Agar siz
bir yoki ikki yilda bir marta tahlil qilsangiz, u hech qanday natijaga olib kelmaydi.
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Bundan tashqari, kompaniyaning holatini shunchaki tekshirishning 0'zi yetarli emas.
Joriy pozitsiyalarni o'zgartirishga qaratilgan kelgusidagi tadbirlar rejasini tayyorlash va
tasdiglash kerak. Keyin siz ushbu rejalashtirishga rioya qilishingiz, uning barcha nuqtalarini o'z
vaqtida amalga oshirishingiz va har bir qism istalgan natijaga olib kelishini ta'minlashingiz
kerak.

Keyingi baholash rejaning barcha elementlari amalga oshirilgunga qadar amalga
oshiriladi. Uning maqgsadi o'zgarishlarni ko'rish yoki barcha ko’rsatkichlar o’zgarishsiz qolishi
va o’sishini ta'kidlash hisoblanadi. Yangi ma'lumotlarga asoslanib, kelajakdagi harakatlarning
yangilangan yoki butunlay boshqacha ro'yxati tuziladi.

Bu hech gachon tugamaydigan siklik jarayondir. Vaziyat tahlil gilinadi, o'sish joylari
aniqlanadi, zaif tomonlarni bartaraf etish va ularni neytral pozitsiyaga o'tkazish bo'yicha ishlar
olib boorish magsad qilinadi. Oldindan rejalashtirilgan va hisoblangan tadbirlar amalga
oshiriladi. Xarakteristikalar yana o'rganilib, siklning yangi bosqichi boshlanadi. Iqtisodiyotning
istalgan sohasida yetakchi mavqgega erishish, kamchiliklarni bartaraf etish va muammoli
sohalar bilan shug‘ullanishning yagona yo‘li shu hisoblanadi.

Biz har qanday korxona va tashkilotning ichki muhitini SNW strategik tahlil gilish
usullarini ko'rib chiqdik va bunday tadqiqotlarni muntazam ravishda o'tkazish zarurligini
o'rgandik. Ular nima uchun kompaniya ichidagi jarayonlarga ham, unga ta'sir qiluvchi tashqi
omillarga ham tizimli yondashish zarurligini anglatdi. Agar siz vaqti-vaqti bilan baholashni
amalga oshirsangiz, uning asosida harakatlar rejasini tuzsangiz va keyin uni amalga
oshirsangiz, zaif tomonlar tezda neytralga aylanadi va kompaniyaning o'zi ancha o’sish
ko’rsatkichiga erishadi.

Yuqoridagi tahlil natijalaridan kelib chiqib, korxona faoliyatini rivojlantirish, aynigsa,
korxonada marketing xizmati samaradorligini oshirishda SNW tahlilining ahamiyatini joriy
etish magsadida quyidagi taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi:

— korxonada marketing xizmati samaradorligini yil boshida oshirish bo’yicha
kuchli holatlarni amalga oshirish;

— 01.12.2023 yil kunigacha moliyaviy holatni barqarorlashtirish yoki xarajatlarni
kamaytirish;

— ishlab chigarish quvvati va tovar ragobatbardoshligi holatini neytral holatga olib
chigish muhim;

ishlab chiqarish quvvatini oshirishda marketing imkoniyatlaridan foydalanish
magqsadga muvofiq.

Adabiyotlar//IutepaTtypa/References:

1. O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 06 martdagi “G’alla yetishtirish, xarid
qilish va sotishga bozor tamoyillarini keng joriy etish chora-tadbirlari to’g’risida”gi PQ-
4634-sonli Qarori. https://lex.uz/docs/-4757009

2. Ergashxodjaeva Sh.J.,, Qosimova M.S., Yusupov M.A. Marketing. Darslik.-T.: Iqtisodiyot,

2018.-315D.

Tadgiqot natijasida muallif ishlanmasi.

4. KoBanbuyk Taucusa HropeBHa, MunkeBuuy IlosmHa EBrenbeBHa, Ulumio Cepreu
BanepbeBuu I[IPOBEJEHUE SNW-AHAJIU3A HA TIPUMEPE TMPEANPUATHA OAO
«KEPAMHWH» // Science Time. 2021. Ne12 (96). URL:

w

158


https://lex.uz/docs/-4757009

SCIENCEPROBLEMS.UZ-Hoxcmumouii-eymanumap pannaprune 0onzap6 myammonapu Ne11 (3)-2023

https://cyberleninka.ru/article /n/provedenie-snw-analiza-na-primere-predpriyatiya-
oao-keramin

5. Mapketunr: y4ye6. mnocobue / 10.10.CycnoBa, E.B.Illep6enko, 0.C.BepemeeHKo,
O.I''AnéwmnHa. - KpacHospck : Cub. penep. yu-1, 2018. - 380 c.

159


https://cyberleninka.ru/article/n/provedenie-snw-analiza-na-primere-predpriyatiya-oao-keramin
https://cyberleninka.ru/article/n/provedenie-snw-analiza-na-primere-predpriyatiya-oao-keramin

SC I E N C E ISSN: 2181-1342 (Online)

Caur: https://scienceproblems.uz

pROBLEMS_UZ DOI: 10.47390/SP1342V3111Y2023

SCIENCEPROBLEMS.UZ

WXTUMOUU-TYMAHUTAP ®AHJAPHUHT
AO0JIBAPb MYAMMOJIAPH

Ne 11 (3) - 2023

AKTYAJIBHBIE ITPOBJIEMbBI COLJMAJIBHO-
'YMAHUTAPHBIX HAYK

ACTUAL PROBLEMS OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES

WxTUMoOuUii-ryMmaHuTap ¢paH/IapHUHT TaxpupuAT MaH3UIU:

A0/13ap6 MyaMMoJIapH” 3J1eKTPOH 100070. TomkeHT maxpH, Akkacapoi
KypHasu 2020 dui 6 aBryct Kynu 1368- TyMmaHu, Kuuuk Beméroy kyvacu, 70/10-
COHJIYM TYBOXHOMaA GUJIaH J]aBJaT yii. DNIEKTPOH MaH3MII:

py#xaTura OJIMHIaH. scienceproblems.uz@gmail.com

MAaCBbYJUATHU YEKJ/IAHTAH }KaMUATHU (99) 602-09-84 (telegram)

526


mailto:scienceproblems.uz@gmail.com
https://scienceproblems.uz/

