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Kirish. Bugungi kunda korxonalar faoliyati samaradorligini baholash, korxona uchun 

yutuq va kamchiliklarini ko’rish, samarali faoliyat olib bormayotgan bo’lim, bo’linma, filial, 

sho’ba korxona, xodimlar faoliyatini aniqlash hamda ularning muammolarini o’rganish, 

muammolarni hal qilish chora-tadbirlar rejasi yoki strategiyalar ishlab chiqish imkonini 

bermoqda. 

Albatta korxona faoliyatini tahlil qilishda foydalanishi lozim bo’lgan usullarni keng 

qo’llash, ulardan samarali foydalanish asosida korxona faoliyati takomillashtirish, korxona 

faoliyati samaradorligini oshirish yo’llarini ishlab chiqish maqsadga muvofiq. Ayniqsa don va 

don mahsulotlarini qayta ishlash korxonalari faoliyatini tahlil qilish, korxonalarning ichki 

muhitini o’rganish, bo’limlar faoliyatining mutanosibligini tahlil qilish, marketing, reklama va 

tashqi savdo bo’limi faoliyatining samaradorligini oshirish ushbu sohada ilmiy-amaliy 

izlanishlar olib borilishini ta’minlaydi. O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 06 

martdagi “G’alla yetishtirish, xarid qilish va sotishga bozor tamoyillarini keng joriy etish chora-

tadbirlari to’g’risida”gi PQ-4634-sonli Qarori asosida ichki bozorda don va non mahsulotlari 

narxlari barqarorligini ta’minlash tadbirlarini amalga oshirish uchun zarur miqdordagi don 

jamg’arma tomonidan fyuchers, forvard shartnomalari asosida yoki birja savdolari orqali erkin 

narxlarda xarid qilinishi belgilab berilgan [1]. Ushbu qarorga asosan don va donni qayta ishlash 

korxonalarida marketing, eksport va ichki sotish bo’limi faoliyatini tahlil qilish va baholash, 

tahlil qilishda SNW usuli qo’llash va uning natijalari asosida bo’lim faoliyati samaradorligini 

baholash ko’zlangan maqsadga erishishni ta’minlab beradi. Albatta shu o’rinda marketing ichki 

va tashqi muhit omillari va ularning nazariy jihatlarini o’rganib chiqish maqsadga muvofiq. 

Adabiyotlar tahlili va metodologiya. Marketing faoliyatini takomillashtirish 

korxonalar uchun bugungi rivojlangan raqamli iqtisodiyot sharoitida mijozlar bilan ishlash, 

mijozlarning talab va ehtiyojlarini to’g’ri anglash, ehtiyojlarning qondirilish yo’llarini ishlab 

chiqish, bozor ulushi va bozor segmentlarini oshirish imkoniyatini beradi. Ayniqsa, korxona 

ichki muhitining mukammalligi tashqi bozorlarda mahsulotlarni sotishda, mijozlar bilan 

munosabatlarni yo’lga qo’yishda o’zining samarasini beradi. Marketingning ham ichki va tashqi 

muhiti bo’lib, korxonaning umumiy faoliyatidagi o’rni beqiyos.  

Marketing muhiti – bu korxona marketing xizmati xodimlarining mijozlar bilan yaxshi 

hamkorlik munosabatlarini o’rnatish va bu munosabatlarning saqlanishiga bevosita ta’sir 

ko’rsatuvchi subyektlar va kuchlarning majmui tushuniladi. Marketing muhiti umuman bozor 

kon’yunkturasiga va xususan korxona faoliyati, shu jumladan, bozorning boshqa subyektlariga 

bevosita ta’sir etuvchi kuchlar va omillar yig’indisidan iborat [2]. 

Marketing muhitidan samarali foydalanish asnosida korxonalar faoliyatini bozor 

mexanizmlariga to’liq o’tkazishni belgilab olish lozim. Chunki, muhit doimiy o’zgarishda, ya’ni 

u yoki bu salbiy yo ijobiy ta’sir ko’rsatishi mumkinligi sababli, uni tizimli o’rganish, alohida 

jarayonlarni va ularning o’zaro aloqasini kuzatish zaruriyati marketing tadqiqotlari jarayonida 

juda muhim tadbir bo’lib hisoblanadi. Hatto muhitning arzimas o’zgarishiga e’tibor bermaslik 

yoki nazoratni susaytirish firmaning va bozorning boshqa subyektlari ishida juda og’ir 

oqibatlarga olib kelishi mumkin. Shuning uchun korxona marketologlarining muhit doirasida 
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bo’layotgan o’zgartirishlarni alohida va mas’uldorlik bilan kuzatib borishlari nazarda tutiladi. 

Boshqalarga qaraganda ular yangi tendensiyalarni kuzatib qulay imkoniyatlarni topishlari 

lozim, chunki ular ixtiyorida maxsus marketing instrumentlari, ya’ni marketing tadqiqotlari 

mavjuddir [3]. 

Tashkilotning iqtisodiy va raqobatbardoshlik holatini tahlil qilishga yordam beradigan 

ko’plab usullar va metodlar mavjud. Bu usullarning barchasi butun kompaniya uchun ham, 

uning alohida qismlari uchun ham keyingi strategik rivojlanish va prognozlashtirish rejasini 

tuzish uchun kompaniyaning kuchli va zaif tomonlarini o’rganishga va undagi muammolarni 

bartaraf qilishga qaratilgan. Ko’pchilik mutaxassislar o’z ishlarida SWOT va PEST tahlil 

usullaridan foydalanadilar va ular bu xilma-xillikni faqat amalda o’rganadilar. Garchi bu usul 

korxonaning barcha bo’limlari faoliyatini segmentlar va bloklarga bo’lish, ularni tahlil qilish 

uchun ishlatilishi qaramasdan, mutaxassislar tomonidan korxona ichki muhitini chuqurroq 

tahlil qilish, bo’limlar o’rtasidagi integratsiyani faollashtirish maqsadida SNW usulidan ham 

foydalanish maqsadga muvofiq. 

SNW usulining mohiyati shundan iboratki, biznes qanchalik raqobatbardoshligi yoki 

samaradorligini aniqlashning usuli hisoblanadi. Uning yordami bilan barcha funksionallik va 

harakatlar alohida bloklar va qismlarga bo’linadi, kamchiliklar, afzalliklar va neytral 

pozitsiyalarni ta’kidlaydi, ularning har birida imkoniyatlar va xavflarni aniq belgilaydi. SNW 

usuli quyidagi ma’noni anglatadi [4]: 

S - kuch; 

N – neytrallik (normal holat); 

W - zaiflik. 

Ushbu jarayonning maqsadi afzalliklarni aniqlash, keyin esa ulardagi kamchiliklarni 

bartaraf etish va ularni mustahkamlash deb hisoblanishi mumkin. Bundan tashqari, kompaniya 

faoliyatining to’liq rasmini ko’rishingiz mumkin bo’lgan o’rtacha holatni aniqlash muhimdir. 

Doimiy tadqiqotlar olib borishda kompaniya rahbariyati ikkita vazifani ko’radi: 

– kuchli segmentlarni toping va ularni tuzing, ularni manba sifatida foydalaning; 

– zaif tomonlarini kamaytirish, zararsizlantirish, tahlil qilish va bartaraf etish, 

ularning mahsulotga va umuman tashkilotga ta’sirini minimallashtirish. 

Don va donni qayta ishlovchi korxonalarning ichki muhit omillarini ta’sirini aniqlashda 

SNW tahlil usulini qo’llash orqali korxona quyidagi asosiy bo’limlar faoliyatini tahlil qilish va 

ularning bog’ligini o’rganish mumkin: 

– marketing, eksport va ichki sotish bo’limi – bozor (mijozlar) ning qaysi qismi 

qaytarib olingan, reklama uchun qancha mablag’ sarflangan, mijozlar bilan ishlash tizimi 

qanchalik sifatli, marketing xizmatlari qanchalik olib borilmoqda va boshqalar; 

– hisobot bo’limi – mablag’lar qanchalik samarali rejalashtirilgan va sarflanganligi, 

strategiya qanchalik to’g’ri ishlab chiqilgan va prognozlashtirilgan; 

– ishlab chiqarish bo’limi – nima ishlab chiqarilmoqda, ishlab chiqarilayotgan 

mahsulotlar qanchalik standart talablari bo’yicha ishlab chiqarilmoqda, mahsulotlar sifati 

qanchalik sifatli, ishlab chiqarilgan mahsulotlar omborda qanday saqlanmoqda, tovar tannarxi, 

korxonaning doimiy va o’zgaruvchan xarajatlari qanday; 

– xodimlar boshqaruv bo’limi – qanday mutaxassislar ishga olinmoqda, ular o’z 

ishini qanchalik yaxshi tushunadilar, xodimlar salohiyati qanday darajada, xodimlar 

qo’nimsizlik darajasi qanday; 
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– strategik rejalashtirish va biznesni rivojlantirish bo’limi – korxona faoliyatini 

to’g’ri prognozi ishlab chiqiladimi, korxona ichki bo’limlari bilan integratsiya jarayoni qanday, 

korxona umumiy missiyasi va maqsadlari qanday bajarilmoqda, korxona faoliyatining eng 

muhim bozor xususiyatlari nimalardan iborat. 

Muhokama. Korxona faoliyati barcha ichki bo’limlar faoliyatini nazorat qilish, ularning 

integratsiyasini ta’minlash, ayniqsa, ishlab chiqarish bo’limi, xodimlar boshqaruv bo’limi, 

transport va logistika bo’limi, hisobot bo’limi, marketing, eksport va ichki savdo bo’limi hamda 

strategik rejalashtirish va biznesni rivojlantirish bo’limlari faoliyatini takomillashtirish, 

ularning ichki muhitdagi imkoniyatlari baholash, bu orqali ularning ijobiy va salbiy tomonlari 

aniqlash orqali kamchiliklarni bartaraf qilish bugungi kundagi korxonalarning asosiy omili 

sifati qaralmoqda. Zero, har bir bo’lim faoliyati, bo’limlar o’rtasidagi integratsiya jarayonlarini 

takomillashtirish, bo’limlar ko’rsatadigan xizmatlar samaradorligini baholash va oshirish 

korxonaning umumiy faoliyatining takomillashishiga, bozorda o’z mavqeini topishga, mijozlar 

orasida brend qimmatdorligining oshishiga va boshqa xususiyatlarning rivojlanishi olib keladi. 

Tadqiqotlarimiz natijasida baholashni amalga oshirishni osonlashtirish uchun biz ushbu 

fikrlarning barchasini jadvalga kiritdik (1-jadval). 

1-jadval 
SNW tahlilini amalga oshirishda korxona ko’rsatkichlari 

Ob’yektlar O’ziga xos xususiyatlar 

Marketing 

• reklama - qanday va qanchaga tushadi; 
• sotish - bu faoliyat qanday yo’lga qo’yilgan; 
• tovar sifati – sifat qanchalik tovarda mujassam bo’lgan; 
• assortiment - raqobatchilar nimaga ega, nimani o’zgartirish kerak; 
• raqobatbardoshlik - raqib imkoniyatlari qanday; 
• bozor konyunkturasi - kompaniya qayday ulushni egallaydi; 
• pozitsiyalash - tashkilot o’zini qanday namoyish etadi?. 

Moliya 

• rejalashtirish qanchalik samarali amalga oshirilganligi; 
• strategiya va unga tuzatishlar ishlab chiqilganligi; 
• kompaniya ichidagi zaif va kuchli tomonlar; 
• korxona moliyaviy imkoniyati holati; 
• raqobatchilar orasidagi mavqei. 

Operatsion 
jarayonlar 

• jarayonlarni o’rganish; 
• ishlab chiqarishning hozirgi holati. 

Ishchi kuchi 

• xodimlar va rahbariyat malakali va talab qilinadigan bilim va malaka 
darajasiga javob beradimi; 
• kadrlar almashinuvi darajasi, ishdan bo’shatish sabablari nimalardan 
iborat. 

Madaniyat va 
korporativ 
qadriyatlar 

• jamoada qanday munosabatlar mavjud; 
• xodimlarning uyg’un ishlashi; 
• jamoadagi iqlim holati. 

Natijada quyidagilar bo’lishi kerak: 

– afzalliklar: kuchli tomonlari kabi o’z kuchini saqlab qolishga intilishadi; 

– neytral: segmentlar yashiringan, qayd etilgan yoki yaxshilangan; 

– zaiflar: yo’q qilingan yoki minimallashtirilgan, ideal ravishda afzalliklarga 

aylantirilgan va raqobatdosh kompaniyalardan farqlanadi. 
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Bu yondashuv turli elementlarni alohida sifat jihatidan baholashga asoslanadi. Qancha 

qismni hisobga olish kerakligi aniq tashkilotga va o’rganish uchun ajratilgan vaqtga bog’liq. 

Shuningdek, ushbu muammo bilan shug’ullanish uchun tayinlangan marketologlar yoki 

boshqa mutaxassislar odatda amal qiladigan taxminiy standartlar mavjud. Birinchi navbatda 

quyidagilarni baholash kerak: 

– tovar ishlab chiqarish darajasi; 

– bozorlar qanday strategiyaga amal qiladi; 

– kommunikatsiya siyosati qanchalik samarali; 

– mahsulot yoki xizmatning raqobatbardoshligi; 

– marketing holati. 

SNW tahlilini osonlashtirish va soddalashtirish uchun shunga o’xshash jadval to’ldiriladi 

(2-jadval). 

2-jadval 
SNW tahlilining omilli holatlari 

Faktorlar 
Tadqiqotlar 

S – kuchli N – neytral W – zaif  

Moliyaviy    

Narx    

Ishlab chiqarishning moslashuvi    

Marketing    

Korxona marketologi sifatida siz yashiringan yoki kompaniyaning daromadi va 

faoliyatiga aniq ta’sir ko’rsatadigan hamma narsadan foydalanishingiz mumkin. Shundan kelib 

chiqqan holda quyidagilarni o’rganish va o’zgartirish mumkin (1-rasm): 

 

Strategiya

Buxgalteriya hisobining

sifati

Xarajatlar tarkibi

AKT darajasi

Resurslar va xodimlardan

foydalanilganlik

Brend

Tashkilot ichki muhiti

Investitsiyalar darajasi

Innovatsiyalardan

foydalanish

Davlat organlari

munosabat

Korporativ madaniyat

sifati

tarqatish, xarajat va sotish

tizimi
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1-rasm. Korxona marketing faoliyatida o’rganish va o’zgartirish mumkin bo’lgan 
kategoriyalar [5]. 

Har bir nuqtani to’liq va batafsil tahlil qilish kompaniyani yaxshilashga yordam beradi 

va zaif tomonlarni kuchli tomonlarga aylantiradi. Ba’zi segmentlarni savdo yoki maxsus 

ko’rsatkichlar bo’yicha o’zgarishlarni yaxshiroq hisoblashga yordam beradigan maxsus 

dasturlar orqali osongina tahlil qilish mumkin. Ularning yordami bilan kompaniya savdo 

operatsiyalari va turli maqsadlar uchun sarflangan mablag’larni tushunishi, xarajatlarni 

kamaytirishi va investitsiyalarni ko’paytirishi mumkin. 

Yuqoridagi munosabatlardan kelib chiqqan holatda nima uchun ichki muhitni 

optimallashtirishda bunday tahlillar kerak? degan savol tug’ilishi mumkin. 

SNW odatda yirik tashkilotlarda qo’llaniladi va kichik korxonalarda esa SWOT tahlilni 

afzal ko’rishadi, lekin kichik korxonalarda ham SNW tahlili ortiqcha yoki foydasiz bo’lmaydi. Bu 

chuqurroq variant hisoblanadi, uning ichida ko’proq jihatlar va omillar hisobga olinadi. Xulosa 

batafsil va aniq bo’ladi va bundan keyin nima qilish kerakligi haqida ko’proq tushuncha bo’ladi. 

Hamda marketing xizmati samaradorligini aniqlash uchun yordam beradi. 

Bunday baholashlarni muntazam ravishda o’tkazish to’g’ri rivojlanish strategiyasini 

ishlab chiqishga, korxona faoliyati yo’nalishlarini takomillashtirishga, bozor hajmi, bozor 

ulushi, sotish hajmi va boshqa shu kabi ko’rsatkichlarni prognoz qilish uchun yordam beradi. 

Va shuningdek - zaif tomonlarni bartaraf etish va kuchli va neytral tomonlarini mustahkamlash 

bo’yicha chora-tadbirlarni tuzish va amalga oshirish mumkinligini anglatadi. 

Natijalar. To’g’ri bajarilgan bo’lsa, yakuniy natija tashkilotning o’ziga xos va batafsil 

profili bo’ladi. Boshqa kompaniyalar bilan solishtirganda ijobiy farq paydo bo’lganda, sizning 

kompaniyangiz sohada yetakchi o’rinlardan birini egallagan degan xulosaga kelish mumkin. 

Raqiblariga ikki yoki uch omilga ko’ra mag’lub bo’lsa, bu normal hisoblanadi, ammo boshqa 

jihatlarda birinchi o’rinda turishi kerak. 

Bu keyingi rivojlanish strategiyasi ishlab chiqilayotgan har qanday muassasa uchun 

imkoniyatlar va o’sish sohalarini baholashning chinakam samarali usulidir. Bundan tashqari, 

ushbu usul nafaqat bitta o’rganilayotgan korxonaga nisbatan qo’llanilishi mumkin. Ular 

sanoatni, hududni, hatto mamlakatni tahlil qiladi. U eksport/import miqdori, iqtisodiy 

salohiyat, resurslar va boshqalarni aniqlash uchun ishlatiladi. 

Tashkilotning ichki muhitini eng aniq tasavvur qilish uchun siz yuqorida muhokama 

qilgan jadvalni ma’lumotlarini to’plashingiz va to’ldirishingiz kerak. Va keyin, aniqlangan 

qiymatlarga asoslanib, ma’lum parametrlarning vaziyatni baholashi amalga oshiriladi. 

SNW tahlilini amalga oshirishda tadqiqot ma’lum bir muddatga - 1, 3, 5 yilga harakat 

rejasini tuzish mumkin bo’lishi uchun amalga oshiriladi. Iloji bo’lsa, maqsadga erishish kerak 

bo’lgan aniq raqamlar ko’rsatilishi kerak. Quyidagi misolda SNW tahlilining umumiy korxona 

faoliyati uchun eng zaruriy elementlari tanlab olingan holda natijalarini ko’ramiz (3-jadval). 

3-jadval 
SNW tahlilining umumiy korxona faoliyati natijalari 

№ Omillar 
Baholash 

S N W 

1 Mutaxassislar  07.12.2023 gacha ← 

2 Reklama darajasi va narxi → 02.12.2023 gacha  

3 Imidj 10.12.2023 gacha ←  
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Bunday ma’lumotlar bilan ishlash oson bo’ladi. Omillar hozirda qaysi toifada 

joylashganligi, qaysi bosqichga ko’chib o’tish kerakligi va qaysi vaqtga kelib natija berishi 

aniqroq bo’ladi. Yuqoridagi holatda xodimlarning bilim va malakasini mustahkamlash 

zarurligini anglatib, bu tashkilotning zaif tomoni hisoblanadi. Mo’ljalni kuchli manbalarga 

qo’yish kerak, chunki savdo to’g’ridan-to’g’ri unga bog’liq, ya’ni savdo xodimlariga bog’liq. 

Ammo reklama kompaniyalariga sarflanadigan mablag’lar qisqartirilishi va neytral pozitsiyaga 

qaytarilishi kerak. 

Keling, misol yordamida SNW tahlil jadvali bilan ishlash jarayonini marketing xizmati va 

marketing faoliyati uchun natijalarini ko'rib chiqaylik. 

Har bir baholash parametri uchta ustundan birida "x" ga ega. Bu bozordagi o'rtacha 

ko'rsatkichga nisbatan ko'rsatkichning holati. "←" yoki "→" belgisi omilni qaysi yo'nalishda 

sozlash kerakligini ko'rsatadi. Tegishli ustunda indikator kerakli darajaga yetishi kerak bo'lgan 

sana mavjud. 

SNW usulini amaliyotga qo’llashda bir qator ijobiy tomonlarga ega: 

– SWOT usulida aniqlangan kuchli tomonlar ham shu yerda aniqlanadi; 

– har bir omil uchun qiymat aniqlanadi, unga muvofiq kompaniyaning holatini 

yaxshilash bo’yicha qo’shimcha tavsiyalar ishlab chiqiladi; 

– bu har qanday korxonaning ichki va tashqi muhitini o’rganishning boshqa 

usullariga ajoyib qo’shimcha hisoblanadi. 

“Samarqand don mahsulotlari” AJ misolida SNW tahlili 

Ushbu tahlilni amaliyotda qo’llash uchun yuqorida keltirilgan korxona tanlab olindi. 

SNW usulini qo’llashning amaliy jihatlari ham muhim hisoblanadi. Kompaniyaning 

pozitsiyasini tushunishning yana bir usuli - turli xil izohlar va qo'shimcha sharhlar ustuni bilan 

biroz boshqacha profil yaratish mumkin bo’ladi (4-jadval). 

4-jadval 
“Samarqand don mahsulotlari” AJ misolida kompaniya pozitsiyasini tanlash 

№ Parametr 
Baho 

Izohlar 
S N W 

1 Strategiya holati  50 ← 
Yaxshilash uchun hech narsa qilinmayapti, yangi reja 

ishlab chiqish kerak 

2 Raqobatbardoshlik 75 ←  Kuchli parametr 

3 Boshqaruv xodimlari   25 
Uzoq qarorlar qabul qilish, vaziyatni tezda baholash 
va uni boshqarish qobiliyatining yo'qligi, xodimlarni 

noto'g'ri tanlash 

Bunday holda, siz nafaqat har bir elementning ishlashi uchun raqamlarni qo'yishingiz, 

balki vaziyatni yaxshilash bo'yicha taxminiy maslahatlarni ham berishingiz mumkin. Uning 

asosida biznes-rejani tuzish osonroq bo'ladi. 

Ushbu jadvaldan ko’rinib turibdiki, siz assortimentni o’ylab ko’rishingiz, reklamaga 

sarmoya kiritishingiz va tovarlar sifatini yaxshilash yo’llarini izlashingiz kerak. Muammo savdo 

bo’limiga ham tegishli. Treninglar o’tkazish, xodimlarga yangi, malakali mutaxassislarni ishlab 

chiqish va yollashga yordam berish kerak. 

Ushbu yondashuv kelgusi davrlar uchun rejalashtirishni ishlab chiqishda qo’llaniladi. 

Prognozlar har doim omillar ta’sirini hisobga olgan holda tuzatiladi. SNWni o’rganish alohida 

mahsulotga yoki umuman kompaniyaga nisbatan uning kuchli va zaif tomonlarini qanday 

xususiyatlar bilan bog’lash mumkinligini aniqlashga yordam beradi. Rejalashtirish tahdidlarni 
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bartaraf etishga va foydani oshirishga yordam beradigan tadbirlar ro’yxatini o’z ichiga olishi 

kerak. 

Bunday ish sizni raqobatchilaringizdan ajratib turadigan afzalliklarni ta’minlash, barcha 

faoliyatning rentabelligi va samaradorligini oshirish imkonini beradi. Belgilangan resurslar 

tashkilotni joylashtirish va uning mahsulotlarini ilgari surish uchun omillar sifatida ishlatilishi 

mumkin. Bundan tashqari, ushbu ma’lumotlar raqobatbardosh maqsadlarda ishlatiladi (5-

jadval). 

5-jadval 
“Samarqand don mahsulotlari” AJ misolida SNW tahlili 

№ Parametr 
Baho 

S N W 

1 Moliya → 01.12.2023  

2 Savdo tizimi  10.12.2023 ← 

3 IT texnologiyalar  10.12.2023 ← 

4 Marketing 01.01.2024 ←  

5 
Jamoadagi munosabatlar va ularning 
holati 

10.01.2024 ←  

6 Ishlab chiqarish quvvati  10.12.2023 ← 

7 Tovarlarning raqobatbardoshligi  10.12.2023 ← 

Kompaniyaning kuchli tomonlariga quyidagilar kiradi: 

– jamoadagi munosabatlar va ularning holati; 

– ishlab chiqarish quvvati; 

– eng yangi IT texnologiyalaridan doimiy foydalanish. 

Neytral fazilatlar orasida quyidagilar ajralib turadi: 

– moliya; 

– marketing. 

Hal qilinishi kerak bo’lgan zaif segmentlar: 

– tovarlarning raqobatbardoshligi; 

– savdo tizimi. 

Albatta, yuqorida keltirilgan parametrlar yagona to'g'ri variant emas, balki boshqa 

vositalardan foydalanish va takomillashtirish ham mumkin. Ammo siz raqobatlashishni 

boshlashingiz kerak bo'lgan imkoniyatlar va tahdidlarni ko'rish uchun undan foydalanishga 

xizmat qiladi. Bu har bir parametrni vaziyatni baholashda yordam beradigan oddiy holat, ammo 

juda foydali vosita emas. 

Natijalar to'liq va keng qamrovli bo'lishi uchun barcha asosiy tuzilmalar, tizimlar, 

jarayonlar va resurs bazalari qamrab olinishi kerak. Bu haqiqiy holatni aniqlash va kelgusi 

yillarda salohiyatni aniqlashga yordam beradi. 

Agar xohlasangiz, korxona ishlab chiqaradigan alohida mahsulotlar uchun bunday 

jadvallarni yaratishingiz mumkin. Bu uning texnik-iqtisodiy asoslari va xarajatlarining nisbatini 

tushunishni, uni yaxshilash mumkinmi yoki yangi mahsulot liniyasini ishga tushirish 

osonroqmi yoki yo'qligini aniqlashni osonlashtiradi. 

Xulosa. Muntazam ravishda, bir vaqtning o'zida bir marta tahlil qilish muhimdir. Bu 

faoliyatni o'z vaqtida tuzatish va vaziyatni nazorat ostida ushlab turish uchun kerak. Agar siz 

bir yoki ikki yilda bir marta tahlil qilsangiz, u hech qanday natijaga olib kelmaydi. 
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Bundan tashqari, kompaniyaning holatini shunchaki tekshirishning o'zi yetarli emas. 

Joriy pozitsiyalarni o'zgartirishga qaratilgan kelgusidagi tadbirlar rejasini tayyorlash va 

tasdiqlash kerak. Keyin siz ushbu rejalashtirishga rioya qilishingiz, uning barcha nuqtalarini o'z 

vaqtida amalga oshirishingiz va har bir qism istalgan natijaga olib kelishini ta'minlashingiz 

kerak. 

Keyingi baholash rejaning barcha elementlari amalga oshirilgunga qadar amalga 

oshiriladi. Uning maqsadi o'zgarishlarni ko'rish yoki barcha ko’rsatkichlar o’zgarishsiz qolishi 

va o’sishini ta'kidlash hisoblanadi. Yangi ma'lumotlarga asoslanib, kelajakdagi harakatlarning 

yangilangan yoki butunlay boshqacha ro'yxati tuziladi. 

Bu hech qachon tugamaydigan siklik jarayondir. Vaziyat tahlil qilinadi, o'sish joylari 

aniqlanadi, zaif tomonlarni bartaraf etish va ularni neytral pozitsiyaga o'tkazish bo'yicha ishlar 

olib boorish maqsad qilinadi. Oldindan rejalashtirilgan va hisoblangan tadbirlar amalga 

oshiriladi. Xarakteristikalar yana o'rganilib, siklning yangi bosqichi boshlanadi. Iqtisodiyotning 

istalgan sohasida yetakchi mavqega erishish, kamchiliklarni bartaraf etish va muammoli 

sohalar bilan shug‘ullanishning yagona yo‘li shu hisoblanadi. 

Biz har qanday korxona va tashkilotning ichki muhitini SNW strategik tahlil qilish 

usullarini ko'rib chiqdik va bunday tadqiqotlarni muntazam ravishda o'tkazish zarurligini 

o'rgandik. Ular nima uchun kompaniya ichidagi jarayonlarga ham, unga ta'sir qiluvchi tashqi 

omillarga ham tizimli yondashish zarurligini anglatdi. Agar siz vaqti-vaqti bilan baholashni 

amalga oshirsangiz, uning asosida harakatlar rejasini tuzsangiz va keyin uni amalga 

oshirsangiz, zaif tomonlar tezda neytralga aylanadi va kompaniyaning o'zi ancha o’sish 

ko’rsatkichiga erishadi. 

Yuqoridagi tahlil natijalaridan kelib chiqib, korxona faoliyatini rivojlantirish, ayniqsa, 

korxonada marketing xizmati samaradorligini oshirishda SNW tahlilining ahamiyatini joriy 

etish maqsadida quyidagi taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi: 

– korxonada marketing xizmati samaradorligini yil boshida oshirish bo’yicha 

kuchli holatlarni amalga oshirish; 

– 01.12.2023 yil kunigacha moliyaviy holatni barqarorlashtirish yoki xarajatlarni 

kamaytirish; 

– ishlab chiqarish quvvati va tovar raqobatbardoshligi holatini neytral holatga olib 

chiqish muhim; 

ishlab chiqarish quvvatini oshirishda marketing imkoniyatlaridan foydalanish 

maqsadga muvofiq. 
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