SCIENCE

ISSN: 2181-1342 (ONLINE)

Ne 1 (3) 2021

MKTUMOUN-TYMAHUTAP GAHJIAPHUHT
JIOJI3APE MYAMMOJIAPU

AKTYAJIbHBIE TTPOBJIEMbI
COLUMUAJIBHO-I' YMAHUTAPHBIX HAYK

ACTUAL PROBLEMS OF HUMANITIES
AND SOCIAL SCIENCES

JJIEKTPOH KYPHAIJI

SNEKTPOHHbIN XYPHAT
ELECTRONIC JOURNAL



WK TUMOUNU-TYMAHUTAP ®AHJIAPHUHT JOJI3APE MYAMMOJIAPH
AKTYAJIBHBIE NIPOBJEMbI COUAJIBHO-I'YMAHUTAPHBIX HAYK
ACTUAL PROBLEMS OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES.

DOI: https://doi.org/10.47390/A1342132021

BOIIl MYXAPPUP:

Ncanora ®epy3a TynkuHOBHA

TAXPUP XAUBATH:

TAPUX PAHJIAPU:

FOnnameB AnBap JprameBud — Tapux
dannapu nokropu, cuécuii hanmap HOM301H,
npodeccop, Y3bekucron Pecrybmmkacu
[Ipesunentu xy3ypunaru Jlasnar OomkapyBu
aKaJIEMUSICH;

MagianoB Ykram MaxmacaOupoBuy —
Tapux (annzapu 10KTopH, npodeccop,
VY36exucron Pecrryonukacu Ipesunentu

Xy3ypuaaru I[aBJ'IaT 6OI_HKap}IBI/I aKaJCMUACH.

HUKTUCOJUET ®AHJIAPU:

Kapaubaesa Pas Xo:xxabaeBHa —
UKTUCOAMET (aHsIapu JOKTOPH, Ipodeccop,
TOWIKEHT 1aBIaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH;

XynoiikyaoB Caaupaun Kapumosuy —
UKTHCOIUET (haHIapu JOKTOPH, JAOIEHT,
TOILIKEHT AAaBIAT UKTUCOIUET YHUBEPCUTETH;

A3u3os Illep3oa YKTaMOBHY — UKTUCOAUET
(bannapu JTO0KTOpH, JOLEHT, Y30€KHCTOH
PecniyOnukacu boxkxxoHa HHCTUTYTH;

Xo010B AKTaM XaTaMOBHY — UKTUCOTUET
¢dannapu 0yitnua ¢ancada noxropu (PhD),
oenT, Y36exucton Pecrybmikacu
[Ipesunentu xy3ypunaru JlaBnar OomkapyBu
aKaJIEMUSICH;

IMakapos Kyimar Ammposuy —
UKTUCOAMET (aHIapyu HOM30/IU, IOLIEHT,
TomkeHT ax00pOT TEXHOIOTHSIIaApU
YHUBEPCUTETH.

DPAJICAPA PAHJIAPH:

Ha3zapos Hacpuaanu ATaky/ja0BHY —
(dancada dhannapu g10kTOpH, cCUEcUil haHIap
JOKTOpH, Tipodeccop, TomkeHT
APXUTEKTypa KyPUJIHUII HHCTUTYTH;

XaknmoB Hazap XakumoBu4 — dancada
¢bannapu gokropu, npodeccop, TomkeHT
JIaBJIaT UKTUCOIUET YHUBEPCUTETH,

SAxumaukoB Kypaodoii — dpancada
dannapu gokropu, npodeccop, Camapkan
JaBJIaT YHUBEPCUTETH;

Faioysnaes Orabex MyxammaaueBuy —
dancada dpannmapu nokropu, nmpodeccop,
Camapkanj 1aBiaT yeT TUIUIap UHCTUTYTH,

Hocupxoaxaesa I'yiHopa
AbdaykaxxapoBHa — daincada dannapu
HOM3O/IH, JOIEHT, TOMKEHT 1aBiaT I0pHIUK
YHUBEPCUTETH.

HEJAT'OI'NKA ®AHJIAPH:

XammMmoBa Jluiabaapxon YpunooeBHa —
nefarorvka Qgannapu J0KTopH, mpodeccop,
TOWIKEHT 1aBIaT FOPUINK YHUBEPCHUTETH;

HNoparumosa I'ynnopa XaBasmaToBHa —
negaroruka ganiapu JOKTOpH, ipodeccop,
TomkeHT gaBiIaT UKTUCOIUET
YHUBEPCUTETH

Taiinanosa Illoxuna 3alinueBHa —
negaroruka GpaHiapu JOKTOPH, JOIICHT.



https://doi.org/10.47390/A1342132021

ONJIOJIOTI' A PAHJIAPU:

Kyuumos llyxpar HopkusuioBuy —
bunonorus Gpannapu JOKTOPH, TOICHT,
ToIlKeHT qaBiaT IOPUIUK YHUBEPCUTETH;

Canaxyrannosa Mymappadg
HUcamyraumHoBHa — dusonorus Ganmapu
HOM30/H, Ao1eHT, CamapKaH JaBiaT
YHHUBEPCUTETH;

Kyukapos Paxman YpMmaHoBu4 —
dbunonorus danIapu HOM30/I4, AOLEHT B/0,
ToIIKeHT AaBJaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH;

IOnycoB Mancyp AdayiiiaeBu4 —
duonorus Gannapu HOM301, Y36eKHCTOH
Pecniyonmukacu [Ipe3unenTu Xy3ypuaaru
JaBnaT OGOIIKapyBu aKkaJIeMUsICH;

CannoB Yiayroexk ApunoBu4 — GuioIorus
daHnapu HOM30/H, IOLEHT, Y30eKHCTOH
Pecniybnukacu Ipesuaentu xy3ypunaru
JaBnaT O0OIIKapyBU aKaJIeMUSICH.

[ICUXO0JIOI'Us PAHJIAPU:

XaituToB Oiidex ImO0eBUY — IICUXOJIOTHS
dbannapu HOM30,14, JOLEHT, KucMoHuUi
TapOus Ba ciopT Oyitnua MyTaxaccuclapHH
AIMHH-METONUK TabMHHIIAI, KalTa
Tai€piialll Ba MajakaCMHU OLIMPUII MapKa3u;

Komupos O6ua CadgapoBuy — rcuxoyiorus
¢dannapu noxropu (PhD), Camapkann BUIOST
NUNB Tub6uér 6yamMmu ncuxoaoruk Xu3MaT
OOILTUFU.

HNoxrumonii-rymanuTap (panjiapHuHr
10J13ap0 MyaMMoJIapu” 3JIEKTPOH KypHAIH
1368-connu ryBoxHOMa OWJIaH JaBiat
pyixaTura OJIMHIaH.

Myaccuc: “SCIENCEPROBLEMS TEAM”
MaChYJIHITH YeKIaHTaH )KaMUSTH.

Crossref DOI npegexcn: 10.47390. Xap
OMp >XypHaJl COHU Ba YHJIar'W MaKoJanapra
unauBuyan DOI pakamu Oepunanm.

IOPUIUK ®AHJIIAP:

AxMennraesa MapJiiona AXaToBHa —
IOpUANK (GaHIap TOKTOpH, mpodeccop,
ToIIKEHT TaBIaT PUIUK YHUBEPCUTETH,

Myxutaunosa dupros3a
AOaypamuaoBHa — OPUANK haHap
JIOKTOpH, podeccop, TomKeHT gaBnaT
IOPUJIUK YHUBEPCUTETH;

JcanoBa 3amupa HopmyporoBHa —
opuanK daHIap 10KTopH, mpodeccop,
V36exucron Pecriy6nukacuaa Xxu3mar
Kypcarrad ©opuct, TOIIKEHT AaBjiaT
IOpUJNK YHUBEPCUTETH;

3ya¢puxopos Llepzon XyppamoBuy —
IOpUAMK (aHIap JOKTOPH, TOLEHT,
V36exucron Pecriybmuxacu Mumuii
reapausicu XapOui-TeXHUK UHCTUTYTH

XaiintoB XymBaxkr Canap6aeBu4 —
IOpUIMK (paHIap JOKTOPHU, JOILICHT,
V36exucron Pecniyomukacu Ipesnnentu
xy3ypuaaru JlaBiar 6omkapysu
aKaJeMHUsICH,

Acanos lllaBkar Faii0yniaeBny —
IOpUIUK (haHJIap JOKTOPH, TOLIEHT,
V36ekucron PecriyGnukacu Ipesunentn
Xy3ypuaaru [laBnar Oomkapysu
aKaJIeMUSICH,

Caiigyninaes lHlax3on AnuxanoBuy —
IOpUANK (GaHIap HOM30H, podeccop,
TomkeHT AaBnaT IOPUANK YHUBEPCUTETH.

CoOoOJIOTUsA ®AHJIAPU:

CeutoB Azamar IlynaroBuy —
couuosorus (anigapu 10KTopH, npodeccop,
Y30eKHCTOH MMJUTMI YHUBEPCUTETH.

TaxpupusaT MaH3WJIH:

100070. TomkenT maxpu, Sxkkacapoit
tymanu, Knunk bemérou xyqacu, 70/10-yid.
DNEKTPOH MaH3UI:
scienceproblems.uz@gmail.com

Borsnanuum yuyyH Tesaedoniap:
(99) 602-09-84 (telegram); (94) 423-12-98


mailto:scienceproblems.uz@gmail.com

MYHIAPHUKA
UKTUCOJIUET ®AHJIAPA

Hlaucnamosa Hapeusa Kabunosua
WHHOBAIIMOH JIOUNXAJIAPHU BEHUYPJIU MOJUSIJIAIITUPHAIITIA
PUCKJIAPHU CAMAPAJIN BOLIKAPHUII YCYJIIAPH..........ucvvevvuercrsnnnes 4-11

Acamxooocaesa llloupa llykypynnaesna
NHCOH KAIIUTAJIMHUHI PUBOXKJIAHT'AHJIUK JTAPA’KACUHU
AHUKJAIIJA TJIOBAJI MTHHOBAIIMOH MHJAEKCHHUHI YPHU....... 12-18

CUKCHUU ®AHJIAP

Mamncyp FOmnycos
KPEATHUB BA TAHKNJIU ®UKPJIAIIHUHT MA3MYH-MOXUSITH BA
ACOCHM TAMOMBMILTIAPH .......eeeeeeeeeeeeeeeesessesesssssssessessssssssnssssssssssssansssssssnes 19-25

Amamypamos Mypam Ymenbepzenosuu
KPEATUB BA TAHKUIUHN ®UKPJIAITHUHT MA3SMYH-MOXUSITH BA
ACOCHI TAMOMMIITIAPH ccu.ounenniinncnscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 26-34

IOPUIUK OAHJIAP

3yagpuxopos lllepzo0 Xyppamosuu

MAMJUIAKATUMU3IA JEITYTATJIAP BUPJIAILIMACHU CUDATUIA
MMAPTUSA ®PAKIHUSNTIAPU ®PAOJIUSITUHUA STHAJIA
TAKOMUJUTALLITUPHUII MACAJTAJIAPH ......uovvveivvueinrnncssnrcssansssssessnsssnes 35-47

Kasnues Hypanu baxoouposuu
CYI HA3OPATH BA CYI XOKUMUATUHHUHI' MYCTAKNJIJIUT'U ..48-54



Hoiemumouii-eymanumap gauiaprune 00a3apo myammonapu Nel (3) 2021

NoxkTumounii-ryMmanuTap paHjiapHuHT
SCI E N c E n0J13apd myammo.apu. -2021. -Ne 1(3).
ISSN: 2181-1342 (Online)
p RO B LE M S . U Z https://scienceproblems.uz

Uxmucoouém ¢gpannapu

WHHOBAIIUOH JIOMUXAJIAPHU BEHUYYPJIU MOJIUAJTAIITUPUIIIA
PUCKJIAPHU CAMAPAJIN BOIIKAPUI YCYJIJIAPH

HlancnamoBa Hapruza KadtuioBna

TOWIKEHT MOJIUSA UHCTUTYTH

“baxoJialll UK Ba MHBECTULMsAIAp” Kadeapacu KaTTa YKUTYBUNUCH

METOAbI DOO®EKTUBHOI'O YIIPABJIEHUA PUCKAMU BEHYYPHOI'O
OUHAHCUPOBAHUA NTHHOBAIIMOHHBIX ITPOEKTOB

Hlaucnamosa Hapruza KadouinoBHa

cTapiuii mpenoaaBateab kadeapsl «OlEHOUHOE €70 U MHBECTUIUN
TamkeHTcKOro (UHAHCOBOTO UHCTUTYTA

METHODS FOR EFFECTIVE RISK MANAGEMENT OF VENTURE
FINANCING INNOVATIVE PROJECTS

Shaislamova Nargiza Kabilovna

Senior teacher of the Department “Valuation and Investments”, Tashkent Institute of
Finance

Uxmuboc kenmupuw yuyn / For citation / [[ns yumuposanus:
[lancnamoBa H.K. VHHOBamumoH noWMXaNTapHA BEHUYPIU MOISUIAINITHPHUINIA PUCKIAPHH camapaid
Oowmkapum ycymiapu. -2021. -Ne 1(3). — b. 4-11. https://doi.org/10.47390/A1342132021N1

Annomayun. Makonada Mmuniull  UKMUCOOUEMHU  PUBONCIAHMUPULLOA UHHOBAYUOH
JIOUUXANIAPHU AMAN2a OWUPULHUHS 3apYPAUSU 84 AXAMUAMU KYpUb 4YuKUIean Xxamoa UHHOB8AYUOH
JIOUUXATLAPHU BEHUYPIU MOTUSTIAUMUPUULOA KeTUO YUKAOULAH PUCKIIAPHUHE Y3U2d XOC XY CYCUAMIapu
8a YIapHu camapanu 6owKapul ycyaiapu 0aén Smunean.

Kanum cyznap: Hnnosayuon nouuxa, eHuypau MOIUALAUWMUPULL, UHBECMUYUS KOMNAHUACH,
OowKapye KOMNAHUACU, 6eHYyp (DOHOU, UHHOBAUUOH GEeHYYp DPUCKIAp, PUCKIApHU OowKapuil

yeyanapu.

Annomayuna. B cmamve paccmampugaiomes Heo0xo0umMocmy U 3HaueHue QUHaAHCUPOBaAHUsL
UHHOBAYUOHHBIX NPOEKMO8 8 PA36UMUL HAYUOHATbHOU IKOHOMUKU, A MAKHCEe 0COOEHHOCMU PUCKOS,
BO3HUKAIOWUX NPU BEHYYPHOM (DUHAHCUPOBAHUU UHHOBAYUOHHBIX NPOEKMO8 U Memoobl UX
aghghexmusnozco ynpasnenus.
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Abstract. The article highlights the need and importance of financing innovative projects in
the development of the national economy, as well as the features of the risks arising from venture
financing of innovative projects and methods of their effective management.
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NuHoBanusanap Xap KaHJall MaMJIaKaTHUHT MKTUCOAUM PUBOKIAHUIIMHU
TabMUHJIOBYM MYXUM OMWJUIapJaH Oupuaup. bupok, MWUMHA WKTHCOAUETHUHT
WHHOBAIIMOH PHUBOKJIAHUIIIMHN TABMHHJIOBYM WJIMHHA FOSUTAp Typiuda pPHUCK, XaB(-
xaTap, Taxaujjiap OwiaH OOFTUKIMTHUHU XaMJla yJIapHU MOJUSJIAIITHPHIL Xap JOUM
XaM Y3WHU OKJIAaMaCIUTUHU €171a TYTUITUMU3 JIO3UM. XaB( Japakacu 10KopH Oyiraxn
WJIMUN MHHOBALMOH JIOWMXATAPHU aMalira OLUMPUILIHUHT UCTUKOOIUIN yCyJUIapHiaH
Oupu Oy — BEHUYpPIU MOJUJIAIITUPHUILIUD Ba OYryHIHM KyHIra KenuO, YHUHT
camMapaJIopJIMry )KaxoH aMaluE€THIa TaCIUKIIAHTaH.

“BeHuyp kamutan’ Ba “BeHUyp Ou3Hec” aramanapu HHIIM34a ‘“‘venture”
cy3umaH KenuO 4MKKaH OYyiuO, “puckiau daonusat”, “xaBd OwiaH OOFIUK HIIHU
oomwan’”, “galkoBUYMIUK”, “xaBd ocTtua Oyaran madnar” Ae0 TapKUMa KWIMHAIH.
“PUCK” CY3MHHUHI MKTUCOJUM Ma3MyHHU 3Ca, HOAHUKJIHMK IIApOUTHIa TaAOUPKOPIUK
daonmusaTH HaTWXKAcHAA Y3 PECYpPCIapMHU KUCMaH WYKOTHUI, peKalallTUPUIITaH
napoman ((origa)Hu onoaMaciauk €ku ymyMaH (OWIaHW OJOJIMACIMK Ba KyIIMMYa
XapaKaTJapHUHT Taiao OYiuIn SXTUMOIM (TaXJAUJIW)HU TYUIYHHUII MYMKWH EKU
OYHUHI aKCU - KeJakakJa pexalalliTUpWIraHra HucOaTaH ce3wsapiiv Japaxana
¢doitaa (mapoMas) oJuII UMKOHUSATUHU anriaraay [1, 125].

TaakuKOTIAp WIYHW KYpcaTaiuK{, BEHUYPJIU MOJUSUIAIITUPUIN Xap JTOUM
puckiap OusiaH OOFIHMK OVJIMIIMIa acocaH, MHHOBAITMOH KOPXOHAHUHT WKTHCOIHM
KypcaTKA4wlapura TabCUp KypcaTaguraH Oapya OMWUIAPHU OJIMHIAH alThO
Oynmaciurd, sbHM Oamopar KuiauO Oyiamacnuru cabab Oynagu. Amaira
OmMpUIaéTraH MHHOBAIMOH JIOMMXAHWHT UKTUCOIUNA WIIOHWIMIUTH KYT KUXATIaH
HOQHUKJIMK IIAPOUTHIa TAHJAHTAaH KAPOPHUHT TYFpuiurura Ooriuk. MHHOBaIMoH
JoMKXa pUCKIApUaH KeIud YMKaIuraH MyKOTUIUIAPHA KaMaUTHPHUII YIYH XHMOS
qyopaJiapy UIU1a0 YMKWJIAId, MyYMKHUH OYJIraH MakcuMaJ 3apap Xuco0J1ad YMKuIaaIu Ba
ynapHu Oaprapad xuum Wyuiapu OenrwnaHagu. IlyHuHr ydyH xap KaHpaai
Japakagard pUCKHHM OOIIKAPUIITHUHT acoCUi Basudacu — OamopaT Kuwinil Ba 6apya
HOQHUKJIMK IIApOUTHIA KeMUO YMKAAUTaH canouii oknbaTiapuu 6aprapad >TuIll yuyH
ONTHMaJl €YUMJIAPDHU TaHJAIl, NIYHUHTACK, PUCKHU KEJITUPUO dYHKapaJauraH
OMUJUTApHU camapaiu Oomkapumaup [2, 67-68].
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Benuyp kanutanunan ¢oiianaHraH XoJijla WHHOBAIMOH JIOMUXaJlapHU
MOJIMSATIAIITAPHIL IOKOPH PUCK OunaH Oofnuk Oynrannuru cababmu, Ou3 aBBajo,
“MHHOBALIMOH PUCK’ TYIIYHYACMHUHT MOXMATHUTA TYXTanuO yramus. “MHHOBanmoH
pUCK” TYFpUCHAA HMKTUCOAYM OJIMMJAp OWp KaH4ya WIMHA MakoJajap, WIMHMA
TAJKUKOT UIIUTAPU SpaTraH OyIunuiapura Kapamau, yioy UKTUCOAUN KaTerOpUSHUHT
Ma3MyHH TYJIUK oun0 Oepuiamaras.

“NHaHOBalMOH pUCK” TylIyHYacura Oepwira Tabpu(HH YpraHUII acocujia
IIYHU KAl 3TUII MyMKHHKH, TYpJIA OJIMMJIAP TOMOHHMJIAH Ma3Kyp TYIIYHYAHUHT
O00OBEKTH TypJiu4a aHUKJIa0 OepuiradH. XycycaH, 0ab3u MKTUCOIUYUIAP WHHOBAIIMOH
pUCK 00beKTH cudaTha THHOBAIMOH JIOMUXaHu Kypcatu6: “MHHOBaniMoH ¢Gaoiusr
PUCKM JeraHJa, TAHJIIAHTAaH WHHOBALMOH JIOMMXAHW amajira OILIUPHUII OpKaIu
OeNTuIaHraH Makcajra dpHila OJIMACIMK UMKOHUSTHUHU (3XTUMOJIMHU) TYIIyHAMU3.
By epna puck, nolinxaHnu amajira OLMIMPHUII MaTHAA MaBXKy[ OYJIraH HOAHUKIUKHU
Xucobra oJMaiauraH HOTYFpH OOIIKapyB KapOpJIapUHUHI OKuOatiapu cudatuaa
HaMO&H Oymanu”, ned Kaia atran Oyicanap [3, 101], 6omika unmuit v myaaudaapu
3ca WIMHI-TEXHUK Ba MHHOBAIIMOH MIUIA0 YMKAPUIIHU 00BEKT cudaTtuga KypcaTtuo
yrumrad, spHU: “HOaHMKIMK IMIapOMTHIAa WHHOBALMOH JOWMXAJIAPHU DPEATU3aLMs
KWINILI, WIMHA-TEXHUK Ba MHHOBAIIMOH (DAOJMUATHH aMajra OUIMPHILI Kapac¢HUaa
3apapJIapHUHT MMaijg0 OVIMIIM, MOJUABUM WYKOTUIUIAPHUHT XOCHJI OYIUIIH,
dboitmanuHT Kynaan 60 Oepuuiiy, xapa€HJIapHUHT HOKYJIal OYiraH mapoutiapaa
KEeUHIIura Myn KyHui 3XTUMOJIM 'HU MHHOBAIMOH pUcK ae0 TymryHumrad [4, 207].
YuuH4YM TypyX HMKTHUCOAYM OJMMIIAP HHHOBAIIMOH PHUCK OOBEKTUHU TAPMOK EKHU
KOpXxoHa Ae0 kypcaTnO, Kylinaaruya tabpud 6epumiras: “VIHHOBAIIMOH pUCK J€TaHAa,
MOJIMSIBUM aKTUBIApAAaH TYIWUK (oiiga ojJoaMaciuk €KU aKTUBJIAP MOPTHETUHUHT
KUUMaTUHU WYKOTHIL, BEHUYPJH (MHHOBALMOH) JIOWMXAJaH €KUM yMyMaH BEHUYD
KOMITAHMSIIAH KYpUJIAAUTaH JapoOMaJHHM OJIOJIMACIUK XaBpu HXTuUMonu (Yayad
OynaguraH SXTUMOJHU) TYyIIYHWJIaau, OyHaa 0o3opaa KyTujaérraH TajnaOHU Toma
OJIMACITUTH MYMKHUH OYJraH SHTM TOBap Ba XHM3MaTjiap Xamja SHTUM TEXHHUKA Ba
TEXHOJIOTHSUIApHU ~ WNUIa0  YWKHINTa, WIYHUHTACK, KYyTUJIa€TraH camapaHu
OepMaiiiuraH MEHEXMEHT SHTWIMKIAPUHU PUBOKIAHTUPUILTA CAPMOSI KUPHUTHIL
OpKaJIu THHOBAIIMOH pUcKIap maiao 6ymanu” [5, 30].

®ukpuMu3ua, MHHOBALIMOH PUCKKAa Kyiluaarnya Tabpud Oepuil MyMKHH:
“BeHuyp kanuTtanu OwiiaH OOFJIMK OYJIraH WHHOBAIIMOH PUCK JACTaH/Ja, HOAHHKJIUK
IMapouTHAA BEHUYp KamuTanuaaH GolgagaHraH XoJjia, WIMHH-TeXHUKaBUM Ba
WHHOBAIMOH (DaosuaT AaBOMUIA KYpuWJIaJuraH aapomMas Ba (oimanu WYKOTUI EKU
BEHUYYp KallUTajdd WHBECTULMSJIADUHU KUCMAaH €KU TYJIUK HYKOTHII HXTUMOJU
TYLIYHUIaaH .

X03Upru KyHJ1a MHHOBAIIMOH PUCKJIAPHUHT SITOHA KOMIUIEKC TaCHU(pHU MaBXKy.l
smac. Ma3Kyp pHUCKJIapHH aHHUK TacHU(Iam Ba HACHTU(UKALMIAIICU3 BEHUYP
(aoTMATUHUHT WHHOBALMOH PUCKIIAPUHU OOIIKApHUII YCYJUIAPUHU UIIA0 YUKHII Ba
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PUBOKJIAHTUPUII MYMKHMH 3Mac. KynruHa taxiuimuuiap MHHOBALMOH PUCKIAPHU
TacHU(]IIAIAA aBBaJ yIapHU UKTUCOANM TH3UMTa Tabcupura Kapab (kymamu Oyiinda)
TacHU(IAMAAN, CYHTpa YJIapHU Japa)ac Ba YCTYBOPJIMTH OVilMua axxparaguiap.
Makpo Jnapaxajgard puUCKIapra YMyMUKTHUCOIUHM, CYFypTa, (UCKald-MOHETap Ba
WOKTUMOUI-CUECUN PUCKIIAPHUM KUPUTHULI MyMKUH. Me3o napakacujaa puckKiapra
acocaH, TApMOK XYCYCHUSTHIra 3ra OyJraHiap KHUpagu: CaHoAaT, KUIUIOK XY>KaJIUTH Ba
XU3MaT KypcaTHUI COXAaCHUJaru puckiap. MUKpo Aapaxkajaa 3ca, XyKajauK I0pUTYyBUH
cyobekTinap QaonusaTu OwinaH O6eBocuTa OOFMUK OYiraH TaJIOMPKOPIMK PHUCKIApU
XHcoOra OJMHaAW, S’bHU YJlap XOAMMIJIApHU OOMIKapuIl >kapa€HHWJa Ba MOJIMSBUN
MabJarapHy OomMIKapuIia My KyHuiagurad xaTojap acocuaa BYKyAra Kejaaaural
puckiapaup. Kopxona mukécuaaru (MUKpo Aapa)kajaru) TaaOUpKOPIUK PUCKIIApU
MOJIMSIBUIA Ba THKOpAT pUcKiapura 6ynunaau. (1-pacm).

MonusBuil pUCKIIap HOAHUKJIMK IIAPOUTHIA MOJHUSIBUN MyJd OKUMIIAPUHUHT
XapakaTh acocuja lo3ara KejnaJuraH MHyKoTuuuiap XucoOJaHaaud Ba yJIAPHUHT
TapkuOura Kylujaarujgap KUpaau: KpPeAUT PUCKH, BalroTa PUCKH, (Pou3 pHUCKH Ba
UHOIALAS PUCKH.

Twxkopart pucku aeranaa GUPMAHUHT TAIIKWINA, TEXHUK, UIITA0 YAKAPUII Ba
MHHOBALMOH CAJIOXMUATHIAH (HOMAAIaHUII HATH)KACHJla MCTAJIFaH CaMapaHu Kyjra
KUPUTA OJIMACIUK SXTUMOJIN TYLITYHUJIA/IH.

1-pacm. UHHOBALHMOH PHCKJIAPHHHT TACHU(IAHKIIH'

HMHHOBAIIMOH PUCKJIAPHUHT TaCHU(IAHUIIN

A4
Kynamu 6yitnua

MAKPO (mamnakar ME3O (uxTucoauér MUKPO (xopxoHa
MHUKECHUIIA) TabMOKJIADU OViinya) MUKECHUIIA)
v K\ v v N \/ Vi Vi

YMyMUKTHCOIUNA pUCKIap
Cuécuii puckiap
Woxtumonit puckiap
CaHnoar puckiapu
Kuniok xysxamuru puckiapu
Xu3Mar KypcaTulll pucKiapu
Tuxopar puckiapu
MonusiBuil puckiap

! Myaud TOMOHHIAH UKTHCOIMH afaOHETIapHy YPraHyil aCOCHAA Ty3HIIIH.
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Benuyp kanurtammu dupmanap y3 GaoqusTH AAaBOMUIA WHBECTHUIIMSUIAPDHUHT
Xa€TUUIUTH OOCKUWIapUra MOC KelaJuraH MabiyM OOCKUWIApHH O0CuO YTamu.
Ymby 6ocKUUIapHUHT Xap Oupuaa MyaissH MyaMMoJap MaBxya OYiuO, mryHra Moc
paBuIIa y3ura xoc Oaxojaml Ba €YMMIIApHU Taja® KWJIaJWTaH PHUCKIAp MaBXKYy.

Ooynmanm.
1-sxangBaJ.
BeHuyp MHHOBAIMOH PUCKJIAPHUHT TACHU(IaAHU N
QDupma
xaémuiiauzu Puck mypnapu Pucknu eyicyoza keamupysuu omuinap
bocKuuu
Seed — TaaKuKOT pUCKH TankukoTYUIap Ba CHHOBYMIIAP XaTOCU
uiab WuBectunmon puck | SkyHuid (MOJHMSBHN) HATW)KaHUHT HOAHHWKJIUTH, Ky3la
YUKHII TYTHJIMaraH xapaxariap
(aparwu) CenexTuB pUcK JKenepT Ba 0amopar KWIyBUNHHHT XaTOCH
Oockn4m YMyMUKTHCOIUH, JaBnat OOMIKapyBUHHHT caMapacH3IUru
®duckan-MoHeTap
pHUcCKIap
MomnusBuii puck Nudnsmusanar Oamopat kunnbd OynmMaiauraH cypbariapia
ycuOd KeTuIIM, WHHOBAlMOH JIOMMXa XaMKOPJIapUHUHT
MOJIUABUHN XOJIATHHUHT €MOHJIAIYBH
Mapxkerusr pucku | PakoOatunnap XaTTU-XapakKaTHHH, YJIapHUHT CaJOXUATHHU
Oaxouaria, 6030p CAIOXUATHHH 0axoJialliia XaTojap
Jlolinxa puckiapu buznecHu noinxanamrupuuiga xarojap
Start-up — TexHonoruk Ky3ma TyrmnmaraH TeXHOJNOTHMK KWHMHYMIHKIAP, AacTiIaOKu
OonutanFuy pHUcKiIap peckpcIap Ba KymmuM4a KUCMIIap CU(QAaTHHHHT TYIIHO KETHUIIH
6ocKuy Mapxketusr pucku | Pecypcnap 6030pu KOHBIOKTYPaCHHHUHT Y3rapHIlU
MonusiBuii puck Bozopmaru ¢ous craBkanapHUHT Y3rapuiid, KpeauT Ba ccyna
KMAMATHHUHT ~Y3rapuiny, Oamopar Kuiub OyiMaiinuran
MOJIUABUN KUNMHYMWIMKIIAD
WuBectunvon puck | Kummarian Koro3nap KOTHPOBKACHHUHT Y3rapuIln
Early stage — | PakoGar pucku WNuHoBanusiiap pako0aTOapONUIMTHHA, YJIAPHUHT pakoOaT
apra a3aTUTMHA HOTYFPH OaxoJaml
KEHTaliuII Twxopar pucku TpaHcakuus xapaxaTiapuHi xucobiama xaTonap
Ooknun Mapxketusr pucku | MHHOBanmsiiap 6030pu KOHBIOKTYPACHHHUHT Y3rapHIIH
XaMKOpJIMK PUCKH | XaMKopJap OujiaH MyHOCAO0ATHHUHT Y3rapHIIy
WuBectunvon puck | Kummarin Koro3nap KOTHPOBKACHHUHT Y3rapuIln
MonusBuii puck Wndnsauussauar Oamopar Kuaub Oyamaiauran cypbariapiaa
Ycub KeTUIm
Expansion — | Mapketunr pucku | bo3opaa MHHOBaUMSUIApDHMHI YCHUI CypbhaTHHHM XUCOOJAIaa
yeur 0OKuIu xaroJsap
Jlolinxa pucku buznecHu noiuxanamrupuiiga xarojaap
Uctesmon pucku HctesMonuuHuHT Tanabuja Ba YHUHT MOJMABUN XOJaTHIarud
y3rapuuuiap
WNHuBecTnnnoH puck | Kummatim Koro3nap KOTUPOBKACUHUHT y3rapHILy
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Mezzanine — | TaAKUKOT PUCKH MHHOBauusmapH WIMHUA Ba MHXKCHEPJIMK TOMOHHUIAH KaWTa
Tauéprapiauk KYpHO YMKHIII
0ockuuu Hkruconuii puck VHHOBaMsJIApHUHT MabHABHHA 3CKUPHIIH, 0030pAa MOHOIION
XOJIATHU 3PTa UYKOTHIL
Twxopat pucku Ky3ma Tyrunmaran xapaxatiap
Liquidity HKkTucomuii puck VHHOBanMANapHUHT  MabHABHHA  ACKUPWIIM Ba  YHUHT
stage — XaCTHHITMK OOCKU'WIAPUHUHT KHCKAPHUIIIH
JIMKBUJITTUK Menepuit-xyKykuit | XaMKOpIUK (aoJdHsITHTa Ol MEbEPHI-XYKYKHH acOCIapHUHT
0ockuuu pUCK KY3/1a TyTHUJIMAaraH Xoiata y3rapuiim
UcrenMmon pucku HcTebMOTUMHUHT Taaduia Ba YHUHT MOJHSBHEA XOJATHIIATH
y3rapuiuiap

HMuBecTULIMOH pUCK KI/IMMaTJ'II/I KOro3jiap KOTUPOBKACHUHHUHT }"/3rap1/1m1/1

1->xanBanaa (UPMaHUHT XAETHIIUTKM OOCKUYJIApUra MOC PaBHINJA BEHUYD
WHHOBAIlMOH PUCKJIAPHUHT TacHU(pU KeNTUpWIraH. Ymly TacHU] BeHUypJIU
MOJIMSUTAIUTUPUILIHUAT Oapya OOCKUWIapuaa MapKys OYyJraH xap XWiI MHHOBAIMOH
puckinapan TaBcudnaigu. Iy cababnu, xommanus XaéTUUIMTHHUHT Xap Oup
OOCKMYM/Ia WHHOBALMOH PHUCKJIAPHU KOMIUIEKC OOIIKapuIl MyaMMOCH ailHHKCa
nos3apo OYIubd Komaau.

NunoBanvon (aonustaaru puckiapHu Oomikapuill OWp Heya OOCKUWwIapaaH
nubopar:

1) HoaHUKJIMKHM TaxJIWI KWIKMII — WHHOBAIMOH BEHUYP HHBECTHUIUSIIAPHU
amainra omupuil OaxoyiaHaau, OyHJa BEHUYp JIOMMXaHUHT Oapua OocKuwiapuia
MabIyMOTJIAPHUHT €Tapiid KU €Tapiid SMACIIUTUTa, MAbJIyMOTJIAPHUHT TYJTUKJIUTUTa
pTHOOP Oepuiiany Ba TaxJIMJI KWJIMHAIU XaMmJla PUCKJIAp TaxJAUIJapUHU KyHanuil
MMKOHHUSITIIApU aHUKJIaHAIY;

2) Puckmapuu anuknam (uaeHTHUKANMsUIAN) Ba TacHUuam (Typiapra
QXpaTUIll) — BEHYYp KaUTAIHU MIAKUTAHTUPHUIN Ba YHIAH (oigalaHuITHUHT Oapya
OOCKUWIapuaa PUCKIM XOJHWCATIApDHU BYXKYIra Kenuin cababiapu aHHUKJIaHAIH,
PUCKIIApHU Maijo OYnuIn, Kymaum [mapTIapuHUHT MHUKIOpUA Ba cudar
TaBCU(IApUHU MAKIUTAHTUPUIIAAN, PUCKIIAP TACHU(PU UIILITA0 YHKUIA]IN;

3) Puckiapau TaxJiui KWW Ba MUKJIOpUN Oaxouiaill, KyIumMya MabIyMoTIap
acocuia BEHUYp JIOMMXACHMHMHI HWHIUKATOPJIApU Ba YMYMHM HMHHOBAIIMOH
PUCKIIAPHUHT MaTeMaTUK MO aHHWKJIaHaau. VIHHOBAIIMOH PUCKIAPHU MUKJIOPHIA
Oaxounai Kyduaara ycyiiap paaMua amaira OlmpuiIaim:

—Jlonuxa Ce3rupiauru TaxJInim;

— CueHapuinap ycyiu;

— “Kapopnap mapaxTi’Hu 06aprio 3TUII yCYIIH;
— “3apacH3nMK HyKTacu HU aHUKJIALl YCYJIH;

— CyOBEeKTUB 3XTUMOILIAP YCYJIIU;
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—bonutanFuy BeHYYp WHBECTUIMSUIAPHH KOIUIAHWINWHU (KAWTAPHUIUIINH)
OaxoJam ycyJiu;

— Vxmanumk (aHanorusiiap) ycyiu;

— Monre-Kapio ycynu épnamuaa Takauaui (YxXmaTtu0) Moae IIall THPHIII.

4) VHHOBAaIMOH PUCKIAPHH OOIIKAPHUIN CTPATETHSCHHM HWIUIA0 YMKHUII —
aBBaJIrd OOCKHYJIapJa OJMHTaH MaTepuauiap acocuia BeHUyp (upma ydyH MakOyl
Oyran MHHOBALIMOH PUCKIIAP Japa)KacMHU MakOys yerapara TyLIMPHII HYiiapu Ba
yJIapHU OOLIKAPUII YCYIUIApHU UIILIA0 YUKWIA]IY;

5) NuHoBanmoH xapa€HHH, BEHUYp OOCKUWIAPUHU MOHHUTOPUHT KUJIMHAIU
(Ky3aTuiaan) XaMmJa pUCKIApHU OOIIKAPUII, OJITUHU OJIMII Ba PUCK OKUOATIapUHU
OapTtapad >TuI TYFpUCHIa Kapop KaOys1 KHIUHAIH.

Xynoca KwiMO aWTraHaa, BEHUYPJIM MOJMSUIAIITUPUIIHUHT WHHOBAaLMOH
PUCKJIApUHU OOILIKAPUII JEraHja, BEHUYYp KalUTAJIHM [AKIJIAHTUPHUII Ba YHH
MHHOBAllMOH TagOMpKOpiMKAa (oiijanaHumiia KynuH4Ya TacoAuduil Ba Oamiopar
Kb Oynmaiauran (onguHAaH aWTUO OYiMaiiiuraH) pUCKIA XOJUCaTapHU
aHuKJaI, 0axoJail, OJITMHW OJIMII Ba HA30paT KWIMINTa KApaTWUJTaH TaXJIMIIHM,
TAlIKWINN, UKTUCOANM Ba MOJUSBUMA TaaOWpiap MaKMyaCHHHU TYIITYHHUII MYMKHH.
FOxopu pucKkiIu HHHOBAIIMOH PHUCKIAPHU OOIIKAPHUIIHUHT acOCUM Makcaau —
BEHUYpPJIM MOJMSUIAIUTUPUINA pEeXKANTAIITUPWITaH HWOUlapja y3WIdIUlap Ba
OFMLUIAPHU OJJIMHM OJIMII XamJa KYy3JIaHraH caMapara OSpHIIWII MaKcaauaa
PUCKJIApHU camapayiv OOUIKAPUILITUD.

Benuypiau wmonusmamtupuin  amManuéTuaa OKopuja Kypcatub® YTUITaH
PUCKIIApHU MHUKIOpPUN OaxoNlallHUHT Oapua yCyJulapu Xap JOUM XaM TYJIUK
KyJutanunMaiau (kynu owrnan 3 €ku 4 ycynmad doingananunanu). bynunr cababw,
Jolrxa MEHeXepiapH, TaXJIWIUWIAPHUHT TaXpUOacw, MaJTaKaCUHUHT IOKOPH
smacauruaap. Typau KOMIaHusiap, BEHUYp Kanutaia GoHjIap Ba Kopropauusiapaa
MHHOBALIMOH PUCKIJIApHU OOIIKAPHII MHHOBALMOH MEHEKMEHTHHUHT SITOHA MEXaHU3MU
JoMpacuia pUCK-MEHEXepaap TOMOHUAAH TaxpuOanu TaxJIMIIYWIap Ba SKCHepTiap
TOMOHM/IAH aMaJira OLIMPHIIAIIN Kepax.

3aMOHABHII ~ HUKTUCOAWN  IIAPOUTIApAA  WUKTUCOAUETHU  MHHOBAIMOH
PUBOKJIAHTUPHUIIAA BEHUYPIM MOJUSIAIITUPUIIHU aMaJIUETTa KEHI KOPUM STHUII
n03uM. BeHuypnu MONMSIAIITUPUIIHUHT HWHHOBALMOH PUCKIAPUHU caMapalu
OoIIKapuIl, S’IbHU YyJIADHU MACaWTUPHUIN, OJJIWHU OJUII Ba Oaprapad STUIIHUHT
3aMOHaBMI ycysulapujaH (QoiganaHuin Makcaara MyBOQUKAUp, Oy  BEHUYp
MOJIMSUTAIUTUPUIIIHUHT PEHTA0CIUIMTUHU Ba BEHUYp KanuTan (aonusTHAa UIITHPOK
STUIIHUHT %K03M0aJ0PJIIMTMHN OIIMPHUIITA CE3WIAPIN TAbCUP ITA/IH.
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V36eKnCTORIa aMaira ONIMPHIAETIaH MCIOXOTIAp MHCOHHHM Xap TOMOHJIAaMa
PUBOKIIAHTUPHUII MakKcajjapura WVHaITUPUITAH. Pecny6nukamusnia
UKTHCOTUETHUHT TYPJIU TAPMOKJIAPUHHA PUBOKIAHTUPHII OUJIaH OHpTra, FOKOPH OMIIAM
CAJIOXUATUTA Jra KaapJjapHW Tal€prmam xamaa yIapHUHT cudaT TapKUOWHH
TaKOMWUTAIITUPHUINTA ajoxXuAa JIbTHOOp KapatuOd KeIMHMOKIa. Myxrapam
[IpesunenTuMu3 TabKuiaranigapuek, “JIyHé Taxpubacu HIyHH KypcaTaauKu, €I
aBJIOJIHUA Xap TOMOHJama OapkKamoJl 3TUO BOsira €TKa3WIll y4yH capdaHTaH capMos
xKamusatra YH, 103 OapoOap kym ¢oiga kentupanu” [1]. Uly cababmu “uHcoH
KanuTajiura bTUOOPHU KyUYaWTUPUIIUMU3, OYHUHI Y4yH Oapya MMKOHHUSTIApHU
cadapOap stummmu3 mapt” [2].

X111, MHCOH KanmuTalM JeraH/ja HUMaHU TYIIyHUII Kepak? By Oopana aiipum
OJIUMJIADHUHT (Pukpura TyxTtanmubd yTcak. MacajlaH, TaHMKIM HWKTHCOIYU OJIUM
C.®umep Oomyunurugard oaumiiap rypyxu “MHcoH kamurtanu Oy — OJaMHUHT
doiiga KenTHpUIT KOOWIMATUHHMHI YIIYOBU. ByHra yHUHT TyFMa KOOWUJUSTIApH,
Owinmiapu Ba kacOuil manakamapu kupaau” [3; B.21] ges Tabkumiaran OViica,
Maxamtuii onmumiapumus A.Yiamacos Ba A.BaxoGosmap “UHcoH Kanmtamd — Oy
KUIIWIAPHUHT Xa€TUI HEebMATJIAp XUCOOJaHTaH TOBAap Ba XU3MATJIApHU spaTUIITa
KOJIUp OYJIraH akji-uApOKH Ba Ky4-KyBBAaTUJIUP, YHU SPATHUII XapakaT Tanad KUIraHu
VUyH y KanmuTajra TEHIVIAIITUpWiIaan’, AeraH (ukpHu Oungupumrad. J[lemak,
WHCOHTa Japomaj ojJu0 KejaaauraH KOOWIUSATIApU WUFUHIMCUHM WHCOH KamuTaIu
cudaruga TabpudIiai MyMKHUH.

Amepukanuk ukrucoaquu onum JK.MuHcep ¥3 WIMHI HIUIaHMalapuaa UHCOH
KanuTajaura KUPUTWITAaH HWHBECTUIMsUIapHU Oaxonaran [4; b.281-302]. VYHuHr
(¢bukpuya, HWHCOHJAP JapOMAIMHUHT OWp XWJJla HSMACIUTd HWHCOH KanuTajlura
KWIMHTaH UHBECTULIMsIIapra OOFIMK, OYH/Ia MHBECTUIMS *Kapa€HU IPKUH TaHJIOBra
acocyiaHagu. MHcoHmap napomMaJivHUHT TaOaKaJaHWUIIM TabiuM, €11 Ba KacO Kabu
oMusuIapra OOFJIuK.

Jyné wMukécuga WHCOH KaNWTAIMHUHT  PUBOXKJIIAHTAHJIIUK  JIapa)KaCUHU
aHuWKJIaIaa oup Katop uHAeKcnapaan Qoiinananwianau. Macanas, “UHcoH KamMon0TH
uHaekcn”, “I'moban mHHOBAIMOH MHAEKC”, “I'mobanm pakoOaTOapAONIIUK HHACKCH
mynap oKymiacugaHaup. HWHCOH KamMoOnOTH MHIOEKCHAA KYTWIAETTaH yMp
JTABOMUIINTY, TabJIMM, axOJIM KOH OOIIMTra sIMyd MUUIMK Japomaj Kabu oMuuiap
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opkanu ayHE Mamilakariapd — ypTacuja peUTHHT  aHuUKIaHaau. [ yoGan
pako0aTOapJOLUIMK HHACKCUIA XaIKapo CTaATUCTUKA Ba WMPUK KOMITaHUs pax0apiiapu
opacuia CypoB YTKa3uILJaH QoiijanaHrad XoJaa peUTUHIHU Oenruiam J0upacuja:
UHCTUTYTNIap cudaTti, uHPpaTy3miIiMa, MaKPOUKTUCOIUN OApKAPOPIHK, CATIOMATIUK
Ba OOINIJTAHFUY TahJIMM, OJIMA TahJIUM Ba KacOWi Tal€prapimk, TOBap Ba XU3Matjap
0030pu camapaJopiUrd, MeXHaT O0030pu camapafopiird, MOJUS OO30PHUHHHT
PUBOKJIAHMILM, TEXHOJOTMK pPHUBOXJIAHUII Japa)xac, HYKH 0030p XaxMH,
KOMIaHUsu1ap paKkoOaTOapOLUINTY, UHHOBALMOH CAJOXUAT CUHTAapU KypcaTKudiap
O0axosaHaau. YOy MakoJsia OpKajid MHCOH KanuTaiu Ouiad “I'mo0an MHHOBalMOH
MH/IEKC HUHT OOFJIMKJIUTUTA TYXTAIUO YTCaK.

I'mo6an Wunomammon Wunekc (I'MUN) Kopuenn ynuepcutretu, UHCEA]] Ba
bupnamran Mwmmatinap TalIKWJIOTHHUHT MXTUCOCHAIITaH AareHTJIMIH  OyJraH
byTyH:kaxoH MHTEUIeKTyall MyJK Tamkuwiotd (BUMT) TomoHHMIaH Haup 3TUIAAH.
“2020 wmnma ITMM VHHOBauusimapHd KUM — MOJUSUIAINTUPAAM?”  MaB3yCcura
OaFruluUIaHraH VY3WHUHT 13-HalIpWHU TakauM H3Tagu. VIHHOBauMs HWKTUCOAUN
PUBOXIJIAHUIIHUHT aCOCUM OMWJIM 3KaHJIMITMHU aHriarad xosijga, [TIM 130 ra skun
MKTUCOAUETTa TETULIUIM MHHOBALMOH PEUTUHT Ba 0OW TaxXIWJUIApHU TaKJIUM STUIIHU
Makcaa Kuiarad. Cyarru yH Hun nunaa 'MW y3unu mHHOBanumsanap Oyiinya erakdu
MabiayMoTHOMa Ba ' MMHM y31apuHUHT MHHOBALIMOH KyH TapTHOWra KHUpUTAIUTaH
MKTHCOIUETIIAP YUYH ‘“XapakaT BocuTacu cudartuia HAMOEH 3T/IH.

I'no6an NunoBammon WHuekc - Oy XKaxOH UKTHUCOAUETMHUHT WHHOBAIIMOH
MMKOHHUSITIIAPYU Ba HATWKAJIAPUHUHT PEUTUHTUAND. By HHCTUTYIIMOHAII pUBOKIIaHUILI,
MHCOH KamuTaJld Ba WIMHHA TagKUKOTIap, WH(QpaTy3WwIMa, KpEeIuT, capMosuiap,
aJloKajap; OMJIMMIIApHU SIpATHILL, CUHTAUPUII Ba TApKaTHIL; Ba MXKOAUN HATHXKaTapHU
y¥3 Wuura oJraH ME30HJapra acocCjaHraH Xojaa WHHoBauusulapHu ymdannu. ['MIA
MKKUTa cyOuHJekcra sra: MHHOBalMsuiapra KUpHUIl CyYOMHAEKCH Ba MHHOBALUsIap
HaTWKajlapura ouJ cyounjekc. Maskyp cyOMHeKcIapra eTTuTa OMUJI OpKajau 0axo
Oepwianu, Oy OMWIJITApHUHT Xap OUpH ydTaJaH acoCUi KYypcaTKu4 Ba OWp KaTop
éplaMun KypcaTKMWIapHHU Y3 WYHra onaau. YMymud Kwinb onrasnna, xamu 80ta
KYpCaTKA4 OpKAJIA MHIEKC aHUKJIAHAIH.
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T'nodan

HHHOBAIIHOH
Hnpexc

I

HNnHoBanms- HNnHoBanmsnap
Jlapra KupuuI HaTHIKaJapura
cyOuHAeKCH onj cyOMHIeKe

|
| |

Wncon kanurtamu

bunumnap Ba
Ba WIMHHK Hudparysumma TEXHOJIOTHsLIap
TaJIKUKOTIIap HATHXXaJOPJIUTH

Woxonmit
HATHXaJOPIIUK

Mucrutynuonan
PHUBOXIIAHUIIT

Bbozopuu Bbuznecuu
PUBOXKIIAHTUPHIIT PHUBOXIIAHTUPHIIT

Pacm. I'no6an UnHoBannoH NHAeKCHUHT CyOMHIEKCIAPH Ba OMIWLIIAPH

Hemak, I'mo6an MuanoBammon MHaekc WMKKuTa CyOMHACKCAAaH mOopar OYiuo,
Ovpy MHHOBAIUSJIAP YUYH pecypciap, MKKHHINCH MHHOBAIUS HATIDKAJAPUHY Y3UIa
Kamiaiiau. ByHJIa WMHCOH KanmuTald WHHOBALMSJIAPHU PUBOXKIAHTHUPYBUYHM PECYpPC
cudaTuaa xaM, MHCOH OMJIMMUHUHT Ba XapaKaTUHUHT caMapaliapy 3ca HHHOBAIIHSTaH
OJIMHQIWTAH HaTHXalap/ia XxaM XUcoOTa OJIuHaIH.

Mynaait kumo, AKyHUN WHIEKCIA XapakaT Ba HaTIKalap ypracujaru y3apo
HUCOAT Keaub yukanu, Oy ¥3 HaBOaTuaa y €ku Oy MamiiakaTaa WHHOBAIUSIAPHUHT,
11y KyMJIaJIaH MHCOH KalUTATMHUHT PUBOXIIAHUIIUTA cap(diaHraH XapaKaTJapHUHT
camMapacuHU O0BEKTHB 0axoJiall UMKOHUHN OepaJIu.

V36ekucron Ma3kyp uHuekcaa 2015 ¥Hungan Oepu MabiIymoTiap eTapiu
oynmaraniuru cababnu 6axonanmaérran 3au. 2020 iriga 9bJI0H KUITWHTaH WHIEKCIa
MamiIakatTuMu3 93 YpuHHM sramiaad. byHu KyHuJaru kaiBaji OpKajiu KYpUIINMU3

MYMKUH.
KaasaJ.
I'no6an Nunoanuon Muaexcaa V36eKnCTOHHMHT ypHHU
Ne Omuiap 2015 vina 2020 iina PeliTunraaru
0aj1 | pedTHHr | 0aJJ1 | pedTHHT y3rapui
I. NucTuTynnonan 49,0 106 55,1 95 +11
PYBOKJIAHUIII
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2. | HHcon kanurtaau 27,0 76 27,5 77 -1
Ba MJIMUM
TaJIKUKOTIIap
3. Nudpaty3unma 29,0 101 38,5 72 +29
4. bo3opHu 44.4 85 54,9 27 +58
PUBOKJIAHTUPHUIII
5. busnecHn 20,0 138 15,2 127 +11
PUBOKJIAHTUPHUIII
6. bunumitap Ba 27,2 61 14,1 90 -29
TEXHOJIOTHUsLIIap

HATHKAJTOPJIATH
7. Woxo i 8,5 138 7,5 127 +11
HATKAIOPIIUK
Ymymui 259 122 24,54 93 +29
pedTHHIAATH
ypuu
Man6a: www.globalinnovationindeks.org

XKansan wmabnymornapuaan kypuHaauku, [nob6an WunHoBanmon Wupaekcna
V36exucron 2020 imnna 13 11a naBnat wauaa 93-ypusan sramiaan. By 2015 fiunmara
pedTuHITa HUcOaTaH 29 ypuHra KyTapywiraHuHu KypcaTMokaa. byHra canouii Tabcup
KypcaTran oMWIap cu@aTuia MHCOH KalWuTald Ba WIMHA TagKUKOTIAp Xam[a
OwIMMIIap Ba TEXHOJIOTHUSIIAP HATHXKAJOPIUTHHH KYPUITUMU3 MYMKHH.

Kansana

I'mooan NunoBanmon Muaexcna Mycrakua Jasaaraap XaMmaycTiauru

MaMJIaKaTJIapUHUHT YpHH (2020 iino)

HaBaar PeitTunr HNupexc
YkpanHa 45 36,32
Poccus 47 35,63
MoinnaBa 59 32,98
ApMaHUCTOH 61 32,64
I'py3us 63 31,78
benmapyc 64 31,27
Ko3zoructon 77 28,56
O3zap0OaitkoH 82 27,23
V36eKucToH 93 24,54
Kuprusucron 94 24,51

16


http://www.globalinnovationindeks.org/

Hoemumouii-eymanumap anraprumne 0013apb mMyammonapu

Nel (3) 2021

Toxukucroun

109 22,23

TypkMaHucTOH

Opatna, MamiakaTIapHHA SKaXOHAArd MallXyp HHACKCIApJard YpHU TaxXJIUI
KWJIMHTAaHJa, yJIapHU V31U OWilaH PUBOXKJIAHUINM TEHr OYiraH naBiatiap Ouiad

coymmThprad Makcaara MmyBoduk. Iy 6ouc Mycrakun Jlapmatnap XaMIyCTiIuTru

MaMJiakaTiapu OWJIaH COJNUINTHpraHia, ymoy WHAEKCIa Y30€KUCTOHHUHT YpHU Y
KaJlap SIXIIY SYMACIUTUHUA KYPUITUMU3 MYMKHH.

VY30eKUCTOHHUHT Ma3Kyp HHJIEKCIarn Kyw@wid Ba 3au( TOMOHJIapH OuiaH

KYﬁHHaFH JKaJIBaJl OpKaJInu TAHUIIWIINMHA3 MYMKHWH.

Kansau.
V3i6exucronnunr I'no6an Hunosannon Mnaekcaarn Ky4in Ba 3and
TOMOHJIAPH
Ky4m1 TomonJ1apu 3au¢ TomoHIaApH
Kypcarkuy Homu Peiitunru Kypcarkuy Homu Peiitunru

buszHec OomIalHUHT 8 Hopwmatus cudar 127
OCOHJIUTH
Tapnum xapaxxaTiapu, 31 KonyH yctyBopauru 124
SAWMra nucbaran
dbouzna
VkyBumnap Ba 38 OHTI XY 17100a1 UIMUN- 42
VKUTYyBUMIIAp HUCOATH, TaJKUKOT KOMITAHUSIIApU
MKKUHYH JTapaxaan
@daH Ba MyXaHIUCIIUK 7 OHT X1 YHUBEPCUTETIIAP 77
oyiinua GuTUpyBUYMIAP,
%
XyYKyMaTHUHT OHJIAH 48 MuUKpPOMOIMSITAIITUPULLTHAHT 79
XHA3MaTu sty kpeautinapu, AMMra

HucOataH ¢Gous
YMmymuit undpatysunma 41 NnMmuii-tankukoT 96

UIUTaHMaJapUHUHT

XOpHKIaH

MOIUSTIAIITUPUINIIH, Yo
Snnm kanuTaaTHUHT 8 AKT xusmatinapu uMIopTH, 130

maxyianuimu, SIMMra
HucOaraH Gous

yMyMHuii caBo %
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bo3opHuHr 27 bunuMmitapHUHT TapKaIUIITN 131
PUBOKJIAHTaHJIUTH

Munoputap 36 AKT xu3matiapu dKCIOpTH, 129
MHBECTOPJIAPHU XUMOS ymymuii caBio%

KWINII KYJTAWIATH

[TaTeut kenub YnKUAIIU 45 Voxonmit HaTrxanap 127
oyitnaa

bunumra tascup 49 OHnaliH WXKOIKOPIUK 126
Xapua KOOWIHSTH 12 YMyMHi1 IOKOpH Japaxagaru 131
MApUTETH YCUII CypBhaTH nomennap (TJII) / mom. 15-69

$ UM / nranm, %

Mananuii Ba ToKOIUN 33 Mo06u1 nioBaapHH SIPaTHII 98

XU3MartJiap SKCIOPTH,
YMYMUH caBA01aru

yiaymu %

Jlemak, VY36ekucToHHMHT I7106an MHHOBanmoH VHIEKcHarw YpHUHHM
MycTaxKkamJjall Y4yH YHUHI MHAEKC/AAa HacT PEeWTHHITA 3ra OYiraH >KuraTiapyuHU
AXIIMIAIra ajaoxuna bTHOOp Kapatuml Jjo3uM. KymilajaH WHCOH KalUTajlura
VMHBECTULMSUIADHU  OUIMPUII OpKaJdM MHHOBALUS PECYpCIApUHUHT CU(ATHUHU
OILLIUPUII, CYHTpa yJlapAaH KeJaJurad caMapaHyu YCHUILNWTa YMU KWIHII MyMKHH.
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Armomauuu: B oaunoii cmambve pacemampuearomcia meopuyecKkoe u Kpumu4ecKkoe MoliljleHue u
€co peaiuzayusd, CAMOKpUMUYHAA OYEHKA Kaxico0o2o Jzudepa, Kaxic0020 yenoseka OJisi O0CMUNCEHUS
ceoUX L;eﬂeﬁ HA npomAdiceruu ecell HCU3HU, HOBbI N0OX00 6 pe3ylbmame aHajiusa.

Knrouesnie cnosa: Teopqecmeo, aAKmueHoCnob, socnpusimue, MEHMAalbHAasl amaka, meopieckoe
MblidieHue, momusayus, yensypa, KkpumudeckKoe, aOMuHucmpamueﬂoe.

Annotations: This article examines creative and critical thinking and its implementation, self-
critical assessment of each leader, each person to achieve their goals throughout life, a new approach
as a result of analysis.

Keywords: Creative, active, perceptive, mental attack, creative thinking, motivation,
censorship, critical, administrative.

DOI: 10.47390/ A1342132021N3

Tankunuit dukpaamHUHT Gaosl METOMJTApUHM HILIA0 YUKHIIA Kydujarua
acocnapaad kenu6 uukunanau. (Creative and critical thinking) Tankunuii ¢hukpian
HuMa? «Dukpnaimn — VKU, €3uill, Cy3iall Ba SIIUTHUINTa yXImamni kapaéu». Y daod,
MyBO(DUKJIAITAPYBYM IIYHIal KapaéHKHU, YHIA Y3uaa OMpop XaKUKaT TYFpUCHIaru
buxpnapau kampabd onaau. Oukpiam KOHTEKCTIAH TallKapuia XOCHJI KHJIMHAAUTaH

CRITICAL KYHUKMa sMac. TaHKUIUH (UKpiam TabIUMUN JacTyp €KH
JHINKING g YHIAIHK XaETHUHT YMYMUN KOHTEKCTHAAH HUpOKJAIITaH

@ _ @ _@ IapoUTAa YPraHWIMIIK JIO3UM OYJraH XoJuca XaM 3Mac.
problesn  fhinking  solution Puxep TanOupu 6Vitnya ypranuin Ba GUKPIAITHUHT Tabpudu
KOTHUTHUB TicuxoJjorus, ¢ancada Ba MyJIbTMEIUa MAJAHUATH TabJIUMHU COXACHIaru
TaJIKUKOTJAp HaTWXajlapura acociaHaiau. TaHkuaui (ukpiam Ba YpraHuil Fos Ba
TaXpUOATapHUHT TypJd TYMaHJIMTUHM pax0ap Kaapijap TYIIYHTaH Ba KajpJiaraH
BaKTJaruHa amaira omajau. TaHkuauil uxkpiam «sIKKaw sSroHa TYFpHU KaBOO»HHU
KaOyJl KWIaJWraH MEHTAIMTET *kapaCHuaa to3 Oepmaiau. Tankuauil QukpraiHua
PUBOKJIAHTUPHUII OCOH MII 3Mac. by MyailsiH € gaBpuja TyrajulaHraH Ba 3CHaH
yukapwiran Baszuda xam smac. llly Owman Oupra tankumuii Quxpriamra oiaubd
Oopaauran TyrajulaHraH Wyl Xxam WyK. Xap Ovp WHCOHHHM KpeaTwB (UKpiall Ba
TaHKUAUK (UKD FOPUTHUINTA KOAUP AKAHIUTHIA Y3Iapujia UIIOHY XUCCUHHU YHUFOTHIINI,
TaHKUJWUNA (PUKPJANTHUHT F03ara KeJUIIUHU Kaapiaam jio3um. [y MmyHocabat Ousian
Tajmabanap y3ura UIIOHYHM OPTTUPHUIN Ba V3 (PUKpU XaMJla FOSUTAQPUHUHT KaJIpUHU
TYIIYHHI, Y3 XYKMJIAPUHU [IAKUTAHTUPHUINTa Xamjaa

YHIAH KaWTUIIra Tau€p TYpUINM JIO3UM. TaHKUIAWN

fﬁﬁi’tﬂ'&" bukpamn BaKT Tagab KHWJIaIH. AMepuKanuk
npamarypiapaad  Ilupcon, Xancen Ba ['opaonnap
TabKUIJAMIAAUKY, Y3 (QUKIAPUHU WXKOJ KWIWII TYE

aBBAJITM FOs, TACaBBYp, yUpallyBJap Ba TaKpuOallapHU
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apXeoJIOTMK JKUXaTAaH TaAKuK Kuiuira onu0 kemanu. LlyHuHr yuyH Xam
buxpiapunu y3 cy3napu OunaH udoaanail, y3apo TaHKUAUK QUKpiIap aaMaiiuii, y3
FosulapuHu udoaaiail oMl Ba KOHCTPYKTHB Takiudiapra »xaBoO oja Owuuwil,
bukprapHu MyaiisiH rosutap Kuédacuaa, KyJlaid MyXuTAa aMmaira OlIfpa OJUII Ba Y3
FOSJIAPUHU TYJa Ba aHUK H(OJanail ONULIIIAND.

Taukuanit Qukprnamra u3H QUKpIAll y4yH YMHAKaM Makcaja OYyiraH Ba JYCTOHA
Xamjia camapaiu mapoutaa oepunanu. Panr-6apanriuk — xap 6up pax6ap kaapiapaa
dbuxpran xapaéuuaa Typiau GUKpIap Ba Fossiap maiigo 6ynanu. Panr-6apanr gukp Ba
FOSUIap SIKKAIO-TOHA KaBOO MAaBXKYIJUTH XaKHJard TacaBByp Oaprapad KUIMHTaH
YOFJarvHa ro3ara Kejaiu.

Daonnux - TaHKUIUN QuKpIam paxoap KaapIapHUHT GaoJTury Orian 6eBocHUTa
Oornanran. @ukpnam jkapaéHUAa «axMOKOHA FoOsulapy akj OwWiaH Ty3uJIMarat
OMpHKMa Ba TYyLIyHYaJIap WIrapu CypWiral Xojarjap XaMm OVJIHWIIA MYyMKHH.
Tankuauii (pUKpIAIIHU TAbMUHJIOBYM CaBOJUIAP - TAaHKUIWUW (PUKpiaml xapaéHuaa
axOOpOTHM TaxJIWJI KWIMII Ba W30XJIAll, FOSUIAPUHU TaxJIMJ KWINIL, YpraHuIaéTran
XUKOSUITApHU ¥3 TaxMHUHHUM pekanapu OwiaH KalTa Ty3u0 YMKUIITa KapaTWiraH
caBojulapAaH (QoiganaHunagu. AxOOpoTiapHM OWp IIAKIAAaH WKKUHYM [IaKiIra
KYUYUpHI Xap OUp MHCOHJAH TpaH(popMalus KWIKIIHU Tanad Kkuinaau. Boru Ba Ocrec
TYIIYHUIIHUHT Y3UTMHA U30XJIaIIup, 1e0 Xucoomaaunap.

CuHTe3 KWIMIIra KapaTWIraH CaBOJUIap SHrUYa (UKpJall acocuja WKOIUN
MyaMMOJIApHU XaJl KWiMilra aabBaT 3Tanu. CuHTE3 caBoiuiapu pax0ap Kaapiapra
V3uHUHT Oapua OWiIMM Ba TaxpuOalapuHU MYaMMOHMHI MOKOAMM €UYWIHMIINAA
¢oiinananumra UMKoH Oepaau. baxonam caBosulapu sXmu Ba €MOH, agojiaTiid Ba
a10JTalM3IIMK TYFpUCHa XyKM YMKapuil yuyH Oepunaau. baxomnai caBosuiapu paxoap
KaJpJapHUHT ax0opoTiap cudaTunu, sHru ax0opoTiiapra HucOaTaH ¥3 MyHOCAaO0ATUHU
0axosail ONUILIN, yIapHU KaapJiaid OJIUILIK y4yH Oepuaau.

Tankunuid pUKpIALIHA PUBOKIAHTUPUII MyaJuTudiaapu QuUKpiaml xapaéHUHU
TAIKWI 3TUILJA UAPOK KWIMIIHUHT TYpTTa TUMMHU QapKiaaunap: Aaxaumaucuya
UOPOK IMuUuLL, U30X7AU UOPOK IMULL, WLAXCUTL UOPOK IM UL, MAHKUOUT UOPOK IMULL.

AmManuérna CuHKBIHMH: (Y3 mo3umuscuHu udoaanail) Mypakkad axO0opoTHU
CHUHTE3JIall KypoJIH; Tajabanap TylIyHJalap 3aXUpacuHu 6axoJiall BOCUTACH; HKOIUN
ndogamunuk Bocutacu cudaruna xyna doipganmuaup. CUHKBIMH TylIyHYanap Ba
axOopoTiapHu peduiekcusiianl, CUHTE3Jall Ba YMyMIIAIITUPUIIAA TE3KOp, alHu
3aMOH/JIa KyApaTiu KypoJ XUCOOIaHa IH.
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Who — kum?, When — xkauon?, What — numa?, Where —

| whes | ] Kaepoa?, Why — numa yuyn?, How — kanoaun? capoJiiapra
T Ll .
) ¢ /M ’kaBoO OepajiiraH caBOJUIApHHU Y31J1a My>KaccaM KUJITaH KpeaThB
T h 7 _--H."'. ~ ~r ~
| soution Ba TAHKUIUH (PUKpIamiaa 3 €AMMUHA TOTUII YIYH aCOCUA OMMUJT

i '_'..-F.r-"_' --;:' o
N - Oyu0 Xu3MaT KUIaau.

Kpeapue ¢uxkpnamy - Oy MyaMMOHHUHI SIHTU €EKHU
TAaKOMWUIAIITUPWITaH €YUMHHM TONHUIIra OJMO KeJaaura
¢ukpnam. TaHkuauil Qukpnami, yjgapHUA KyJlall UMKOHMSTIAPUHUA aHUKIALl Y4yH
Takiu( KWIMHTaH €4MMIIApHM CHHOBJAaH yTka3mokaa. KpeatuB ¢ukpriamr sHru
FOSJTAPHU SIPATHUINTA, TAHKUAUHA (PUKpIIAI 3Cca YIApHUHT KaMYMINKIAPUHY aHUKJIAIITa
KapaTuiran. MyaMMOHM camapaiy XaJl KWJIUII YYyH XaM M>KOJUHM, XaM TaHKHIWAN
bukpram Kepax.

KpeatuB ¢ukpnamuu ypraHum Y4YyH cu3 y3 (UKpPIAPUHTU3TA SPKHHIMK
OEpUILMHIU3 Ba yJIApHU MabiIyM OUp KaHa OYiiinad HyHaNTUPUILTa yPUHMACIUTUHT U3
kepak. MlHCOH Oommra HUMa Tymica XaMm, OEMabHU TYIOJICA XaM alTHIIA MYMKHH.
MyaMMOHU TYypyXJIM €4HIlJa UIUIATUIaUraH KpeaTUB (PUKpJIall akJIui XyKyM 1e0
aTaJaIu.

AKJiA Xy)XKyM KynuHYa Typiaud MabMypuil Basudanap y4yH UILIaTUiIaad. bup
rypyX oJamiap MabiyM Oup MaB3y OVyilM4a HSpKUH MYJIOKOT KHUJIMII YYyH
TYIUTaHUIIAIU. Xap OMp UIITUPOKYM YHUHT Xa€nura KeJrad HapcaHu ataau. TaHKua
KWINAII KAThUSAH MaH 3TUJAAW. AKIMA XYy)KYMHHHI MakCaJu - SIHTU FOSUIAPHUHT
MaKCHMaJl COHUHU OJIMILIAND, YyHKH yJIap KaHYaJIMK KyTl Oyica, ylapHUHT Oab3uiapu
XaKuKaTaH xam MyBaddakusTim Oynmaaun. Musi Xy:)KyMd oxXupuaa rosmap €3uiuo,
KEeWHH TaHKUJ KWIMHAAM, oaTAa OolKa Oup TypyX ofamiiap TOMOHUJAH. XaKUKaTaH
XaM caMapaiu Ba Qoii1aau eyuMIIapHA TabKUIAII YUYH HoKOIUHN (PUKpIIall TAHKUAUMA
¢ukpnam OwiaH TYJIAMPUIMIIM Kepak. VKoauil FosulapHU TaHiall Y4yH, aBBajo,
yily FosiIapHU X0JIMcoHa 0axoiai onuil kepak. LIlyHUHTIEK, SIHTY FOSJIApHU JKOPHI
STUIIHUHT aMaJlMi UMKOHUATIAPUHU OeNruiailiirad Me30HIapHU €KU YEKIIOBIapHU
KYpHO YMKHUII KyJa MyXUMAMP.

Tankuauit  QukpnamEM  TaHKUAUNH MyHOocaOaTaaH dapkiam kepak. TaHKuIHMA
¢ukpnamr 0ab3u  FOSUIApDHM TAaKUKJIAWIM, YYHKH YHUHT SKYHMH Makcaau
KOHUPYKTUBAUP. TaHkuanii myHocabaT Tabuatan Oy3ryHUYU

Ba KOIHUTHUB XapakTepra KaparaHjaa KyIpoK XUCCHUETra dra.

Ay Tankunuii (ukpiamra TYCKMHIWMK KWIAJIWraH Hapcajiapra

< & J“Jﬁ XaJJaH TallKapu TaKOBY3KOp OYIMO KYPUHMINJAH KYPKHMIII,

KAacoC OJIMIIJAH KYPKUII Ba Y3 FOSTTAPUHMA OPTHKYA 0axoJial KApaim.
[Ilyan TabKkumIaml KEpakKyd, WXKOAWUM TAaCaBBYPHUM XaJJaH TallIKapH
parOaTtnaHTupuIl OWilaH TaHKUAWN (UKpiam pUBOXIAHMAraH OYIUO KOJIUIIH
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MYMKHH. AKcapusT ojamyiap WXOJIMH Ba TaHKUIUMN (QUKPIALIHUHT aKJIN
apaJlalMacura MyXTOX.

Kpeamue ¢pukpnaw - Oy puxpinaii, yHMHT HATUKACU MabJIyM OMp MyaMMOHUHT
TyOJaH SIHTY €KY TAKOMWLIAIITHPIITAH €YUMUHHI TOITUIITUD.

Tankuouii ¢puxpnaw - 0y TakM} KUIMHAJUTAH €YMMJIAPHU YJIApHU KYJUlaml
JIOVpacHHM aHMKJIAIl Y9yH CHHOBAAH yTkasuml. KpeatuB (ukpiaml sSHTU FOsUIapHU
spaTUIIra KapaTwiral OYnauO, TaHKUIWN (UKpJaml yJapHUHT KaMUYWJIMKIApU Ba
KaMUYMJIMKIIAPDUHYU aHUKJIAUIH.

MyaMMOHM camapainu Xajl KWIMII Y4yH Xap HKKajga (QuKpiam Typu Tanad
KWJIMHAIW, Tapuy yJap ajJloXuaa UIUIaTUiICcA: WKOAUN (PUKpIIall TAHKUATA TYCKUHITUK
KWIAIU Ba aKCUHYA.

CREATIVE THINKING Axnuit - Xyscym: Arap cu3  KpeaTHB  (DHKpIIALIHH
MCTAaCaHTU3, Y3UHTU3HUHT (UKpPIAPUHTU3ZIA TYJIUK SPKUHIHK
OepHUIlIHN YpraHUIIMHITHU3 Ba YJIApPHU MabiyM Oup HyHaiuiura
HYHAITHpUIITa YPUHMACIUTHHIU3 Kepak. byHra 3pkuH
accouuanus  Aevunaau. OpKUH — accolanus — Jactiad
IICUXOTEpanuaia KyUIaHWITaH, SHIU Y TYPYX MyaMMOJIApUHU

Xan Kuhuiiga xam dhoiaananuiaag Ba Oy Mus Xy>KyMu J1€0 atanaiu.

AKJMid Xy)XyM TypJIM XWJl CaHoaT, MabMypui Ba OOmIKa BazudanapHu Xai
KWINIIIA KeHr Kyutanuwiaaun. XKapa€n onauid. bup rypyx ogammap OepuiraH MaB3y
Oylinya S3pKUH MYJOKOT KWIHMII YYyH HUFWIMIIAAW: E3UIIMAJIApHU capaiallHu
TE3MAIITUPHIILL, SHTY MapKa3 Kypull Y4yH KaHJal ITyJI OJIUII KU KYIPOK YPUK COTHILL
Xap Oup WINTHUPOKYM YHUHT XalHura KeiraH XaMMa HapcaHu Takiud Kuiaau Ba
0ap3usla MyamMMora axaMmMHsaTIu OynuO Tyroamanau. TaHKua KWJIHAII TaKUKJIaHTaH.
Makcan uinoxu 60puda KYNpoK SIHIHM FOSUTApHU OJMUIAMD, YYHKH KaH4a KYI Fosyiap
Takau( KWJIMHCA, XAaKUKaTaH XaM SIXIIM Fosulap TNaiao OYIMIIM y4yH KYTPOK
MMKOHMAT maigo Oynaau. Fosmap aukkar OwnaH €3u0 OdMHAAM Ba MUSL XYKYMU
oXupujaa, oAataa, 0omKa ogamiap rypyXxyu TOMOHHUIaH TAaHKUIUNA OaxoJaHaIu.

Vpraua KoOWIMATIM OfaM GIFM3 MIUIAIIra KAparaHaa Typyxaa HILIALia

g Aespiad HMKKA OapaBap Kyn €4YUM TONUIIM MYMKUHJIUTU
aHuKiIaHau. l'ypyxaa y Kydga Kyn Typiaud Xuil KapopJiap
Tapcupuaa Oynanau, OUP KUIIMHUHT (UKpU OOIIKACUHU
; KY3FaTUIIM MYMKHUH Ba xokazo. [y Ounan Oupra, Taxkpubdanap
CENSORSHIP IR KypcaTaJlK{, WHIWMBHIyal Ba Typyxudl Qukpiam

JABPJIAPUHUHT ONTHUMAaJ aJIMAlllMHYBU HATHXKACHA DHT SXIIU
HaTI>Kajapra Spuimiagn. Yoy TaHJIOB TaHKUIUHN Ba AyIIMaHOHA MyHOcabaTIapHU
KeNTUpUO dYHKapMmaryHya, Oy WXOIWM Kapa€HHUHI KydalWIIUra xucca KyIIaju,
YYHKH Xap OWp MINTAPOKYH SHTY TaKIudIApHU WITapU Cypullia Oup-oupuaan ycTyH
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TypHUIlra XapakaT Kwiaad. Fosiap cOHM OpTUIIM OWJIaH yJIapHUHT cudaTy Olaiu.
Takmud »sTunaérran rosutapHu Oaxonamr OOLIKa oJamijiap TOMOHHMJIAH amajra
OIIMPWIINILIN TICHUXOJIOTHK JKMXATAaH TYFpPU, YYyHKH OJarna V3 WKOJUIAru
KaMYWIMKJIAp KaTTa KAAMHYWIMK OWJIaH Ce3UJIajIu.
Hoicoouii ghuxkpnawea mycurknap — 6omikanapra yximam OYJIUIT UCTaru — KpeaTuB
buKkpramHUHT acocuil Tycuru. bupop Kumm Kynrwim KU Kyaa akJuTi KYpPUHUIIIAH
KYpKHO, Falipuoaauii rostmapHu udoa dTUIIAH KypKaay. [len3ypanu, atHuKca HUKu
LIEH3YpAaHU — KPEAaTUBIMKHUHI WKKWHYMA aCOCUUA TYCHUFU.
FosutapHn Tamkyu NEH3ypaCHUHUHI HATWKajJapH KyAa ApamMaTUK
A OYIUIIM MYMKHH, aMMO HMYKHM II€H3ypa TalllK{ KYpUHHUIITA
p KaparaHjaa aHda KywId. Y3 FOSUIApUIaH KypKaiuraH oJaMiIap
\\ aTpodarmiapra maccMB MyHoca0aThga Oyiummagd Ba ro3ara
— KeJIAJIUTaH MyaMMOJIApHU WXKOJUN Xal KUJIUIITa YPUHHUIIIMAHIH.

Cymnepero - @pelin Oy nuku 1eH3ypa J1ed aTaras.

KpeatuB duxpnamaunr yunHuu tycuru — 0y Karbuitmuk. Kpeartus dukpnaiira
TYCKUHJIMK KUJIQJUTaH TYPTUHYU TYCUK JapX0JI )KaBOO TOIHUIITA UHTHIUII OYIUIIH
MYMKHH. XaJlJIaH TalllKapy IOKOPU TYpTKHU KYNHHYA VHIaHMaraH, erapyiu OyiMmaraH
KapopJlapHu KaOyn Kuiuiura épaam Oepaau. Opamiap KyHJAIMK TAlIBHILIAp OWIaH
OoflaHMaranjapuaa Wwkoaud (Qukpiamga kKarra oTykinaapra spumaguiap. Ly
cababny, MWUIMK TabTWUIAPHUHT KUKWMATH IOYHYAJUK KYI SMAacK, J1aM OJIMII
naiThaa ofaM SIXIIM WIUIaiau, OaJIK TabTHII NMAWTU/IA SIHTY FOsUIap maijo Oynuim
3XTUMOJIA KYIIPOK.

Awmepukanuk nicuxosoriap I'. Jlunacait Ba K. Tomrnicon Tomonuman Genrunad
KYyWWUITaH KpeatuB (QuUKpiam MyalssH MyaMMOHMHT TyOjaH SIHTU  €KH
TaKOMWUITAIITUPWIITAH €YUMUHU TOMMINTa KapaTwirad. Mxkonuid ¢ukpiam sHIu
FOSUIApHU SIpaTUINTa KAapaTWITraH, HIYHUHT Y4YyH HWHCOH V3 (QUKpiapura TYJIUK
SPKUHJIMK OCpUILIHU YpraHUIIN Ba yJIapHU MabJiyM Oup KaHan Oyinad HyHantupuuira
ypuHMaciuru kepak. JKacopatiu kKapopiap KaOysl KWIMHI. Arap cU3 XaJJaH OLuo
KETCAHTU3, OpKara KalTHIll CTaHJapT FOSTHU WITApu CypUIITa po3u OYnuIgaH Kypa
ocoHpok Oymaau. Ockap Yaina aTraHujiek, XxaBhcus3 FOSSHU yMyMaH Fost 1e0 arar
MYMKHH 3Mac;

— WYKH Ba TAlIK{ LIEH3ypa: arap ogamjap y3JIapUHUHT FOsUIApUIaH KypKca, yJaap
aTpodaaruiapra rnaccuB MyHocabatia Oyyiuiira MOWHJIIUP Ba XaTTO Maiao OViran
MYaMMOJIapHU WKOJIMM XaJl KWJINLITa YPUHMAaNIH;

— KaTbUWIMK - XapaKaTYaHJIUKHUHT WYKJIWTH, Y3rapyBUYaHIMUK, aTpod-
MYXUTHHHT y3rapyBuaH Tanabiaapura HucOaTaH GUKPIANTHUHT MOCTAITyBYaHIUTH;
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— JIapX0J1 ’KaB0O TOMMILIHHU UIIAIl XaM MyXUM TYCUKAUP. XaAJlaH TalllKapu I0OKOPU
MOTHBAIMSl KYNHHYA VHJIaHMarad, erapiu OyiMaraH KapopJiapHU KaOysl KUJIMINTra
&pnam Oepanu, Oy 3ca WKOJKOPIMKHU PUBOKIAHTUPHUILIHUHT TOPMO3UTA aillaHaIu;

— TaHKUAWA (GUKPIANTHUHT CTHIIMACINUTH, Y3 WKOAUHUHT camMapalapuHu
XOJMcoHa 0axomail 0JIMacIuK.

By TtycukiapHu poccHsUIMK OdUMM A.AHTOHOB XaMOATUYWIMK 3XTHEKIAPUHU
KOHJIMpMalauran, ¥3-y3uHu 11yOxXxa ocTtura KysauraH (TUrep-mypakkao),
dbyHKIIMOHAT (PUKPIIOBUH, CeMaHTHUK (M]oaamoBun) TYCuKIap 1e6 aTaras.
MOTHBaLMSHUHT €TapJiM SMACIUTH KaOW OMWI Xap KaHJall HMHCOHHUHT WII
(haoMATHHY CEe3WIIAPIIM Japakaia macauThupaau. IXTUMOJ, Xed KUM FOSUTAPHU U3Jalll
mapaeHHzLa NICUXOJIOTUK TYCUKJapaaH OyTyHjgal KO4uO KyTyla oiMaigu. AmMMO

yllapra Kaplmi¥ Kypalluol MyMKHH. Y3WHHHI KPEaTHBIIHK

s ‘;ﬁ TYCUKJIAPUHN OWJUIN yIapHHU (DUKP SPKUHIATH YUyH Kypar

- YUyH alUIaKa4oH KyposutaHTupamud. Dukpriam SpKUHIATH
YHUHT WXKOJUN Ba KOHIPYKTUB (PaosusTUra HyHAITUPUITaH
TaHKUJIUM NYHAIMIIWHY Ha3apaa Tyraau. LIlyHuHT yuyyH 3pKuH
MHCOH TaaKKypUHUHT cU(AT XapaKTePUCTUKACU TAaHKUIUN (DUKPIIAIIND.
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Annomayusn. Maxona 3aMOHABUL MEHEHCMEHMHUNHE 0013APO MyaAMMOLApuoar bupu — paxoap
Kaopaapoa 6owKapy8 KOMNemeHYUsIapuHu pugoxcianmupuwea oOazuuiianean. bynoa paxbap
KaopliapHune  haorusmu  camapaoopiucuny  MAavMUHIO8YU OMUl  cughamuoa OOwKapye
KOMnemeHyusanapu maxaun KununeaH. LLlynuneoex, Oowkapyé KomnemeHyuaniap mooenu Kypuob
YUKUI2AH, 8AKOAAMIAPHU Oepuws mamouuinapu oamagcun 6aén smunean. Paxbap xaoprapoa
OOWKapy8 KOMNEeMEeHYUANAPUHY WAKIIAHMUpUW 0Yiuda amaiui makiug) ea mascusiap uuiiabd
YUKAPUT2AH.
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Kanum cy3znap: bowkapys pecypciapu, Oowkapyé KomnemeHyusnapu, KOMnemeHyusiap
Mooenu, KOMnemeHyus 8a MACYIUAMHU MONUUPULL, 8AKOIAMAAPHU OePULLL.

Annomayusn. Cmamvsi nocesiwjena OOHOU U3 AKMYAIbHLIX NPoONeM CO8PEMEeHHO20
MEHeONCMEeHMAa - PA36UMUI0  YNPAGIEHYECKUX KoMnemenyull 6 Mmeneddxcmenme. Ilpu smom
AHAUBUPOBATIUCH YNPABIEHYEeCKUe KOMNemeHYuu Kak (paxkmop, obecneyusarowuil 3¢ppexmusHocms
ynpasienuyecko2o nepconanda. Paccmompena makoice molenv ynpasieHuecKux KoMnemeHyull,
NOOPOOHO ONUCAHbl NPUHYUNLL  Oelecupo8anust noaHomouuti. Paspabomansvt npaxmuuecxue
npeonodcenuss U PeKoMeHOayuu Nno  OPpMUPOSAHUIO  YNPAGIEHYECKUX — KOMNEMeHYull Y
VIPABIenuyecKo20 NepCcoHaa.

Knrouesvle cnosa: pecypcol ynpasnewus, YApasieHYecKue KOMNEMeHYuu, MoOeib
KoMnemenyull, 0eecuposane KomnemeHyuil u 0013anHocmell, 0enecuposane noIHOMOYULL.

Annotation. The article is devoted to one of the current problems of modern management - the
development of management competencies in management. At the same time, management
competencies were analyzed as a factor ensuring the effectiveness of the management staff. The model
of management competencies is also considered, the principles of delegation of powers are described
in detail. Practical suggestions and recommendations on the formation of management competencies
in the management staff were developed.

Keywords: Management resources, management competencies, competency model,
delegating competencies and responsibilities, delegating authority.

DOI: 10.47390/A1342132021N4

benrmnanran wmakcajiapra SpUIIMII Ba WIDIA0 YUKWITAH —peKalapHU
MyBadPakusITIM aMaira OMIMPHUII paxoap Kaapiaap camoxustura 6oriauk. Taxpubanu
MEHEXEPJIAPHUHT (DAOTUATUIIIYHH KYpCaTaJuKU YJIAPHUHT akcapusth (akat V3
KyujlapH, akjulapyd Ba ce3ruwiapura TasHuO myBaddakusTra spuniguiap. Xo3upaa
pax0ap KaapJapJapHUHT MIAXCUN caMapaJopiiirya Ba OOIIKapyB KOMIETECHIMSIApHU
HamoaéH OVnummuu Jlu Sxokka, I'enpu Dopa, Axuo Moputa Ba Oomkanap
MEHeXepyiap Taxkpubacuaa Kypuil MyMKUH. Pax0ap kaapiapHUHT KacOwuii
MyBadPakusITHHE ~ OeNrujaiiiuran  acocuii  OOmIKapyB  KOMIIETEHIMSIAPUHU
MIAKJUTAHTUPHUII J1aBasiaT (yKapoJMK Xu3MaTuaa (HaoiusaT oputaétral Xxap paxoap
KaJIp y4yH MyXUM axamusiTra ara.

Xap 6up pax6ap Y3uHUHT O0MIKapyB (haoausTuIa Y3 pecypceiiapura - axCHUHT
MICUXOJIOTHK XyCYyCHUsITIapura, XxapuzMacura, OyicyHyBuniaap Ouiaad y3apo MyHocadaT
yciyoura Ba ajidaTTa maxcuil Taxxpudara, ypranuwirad Texaukara tassHaau. ly ounan
Oupra yHra Ba yHra MIIOHMO TONIIMPUIITAH kKamoara IOKJIaTUiIrad BazudaaapHu Xal
KWIUII Y9yH MeEHexep Vy3 OyicyHyBumiIapu Y3 KaMOACHHUHI pecypciapuaaH
doinanananu: KOMITaHUSTHUHT TaITKUITU] MaJIaHUST XyCyCHUSITIapH,
OYHCYyHYBUWIApDHUHI MIIOHYM, YMYMUH KaJpusTiap Ba jkamoaja IIaKJJIaHTaH
MyHocabatnap Tusumura tasaanu (1-xamasan).
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1- xxanBana
Pax0ap pecypciapu
Paxoap Hlaxcuii I'ypyxmii
pecypciaapu
[MMaxcra  xoc  Oynran Xapuzma MyHocabatnap TH3UMH
IICUXOJIOTHK KapaéH; Cornuk Kamoazna nnuiam ucraru
Axn XaMKUXATIUK
Erakunnuk canoxusatu Nuony
Mynokot yciyou Hopacmuit eTakuniimk
[axcuii pazunarnap
Bakonathau y3aTuin
Maxoparu,
peXxanamTupuil, BaKTHUA
OolIKapuill Ba Oorkanap.
TexHonoruk ycyJiap, Mynokot Kangpustnap tuzumu
TEeXHHUKaJIap Ba OoIIKaiap; TexHoJorusuiapu Tabcup YmMmymuil Mmakcaz
Tynuk xabapIopiuK | yCyJuiapu I'ypyxaaru y3apo
Oounan  (oiimanaHmIaIUraH Pax6apnuk nozunusicu MyHOcabatiap KoujanapH,
Ba YpraHuii MyMKHH OYynran TAlIKWIOT MaJaHUSATH
Taxpudanap HOpMaJIapu

Jlupepnuk dannapu Oyiinua ¢dancadpa poxkropu (PhD) Pomansa Purruo
OomkapyB Kaapiapu O6yinga 3apyp 6yiaran 10 Ta KOMIIETEHIMSIHU aJloXuaa axpaTuo
Kypcatanu.[l] Ynap xymnacura mXTUMOMM HMHTEJUIEKT, IIaxciapapo KyHHKMaiap,
XUCCUI KYHUKMANap Ba aKiI-UAPOK, IXTHETKOPIIUK, dKACOPAT, HU30JapHHU OOLIKApHUI,
Kapop KaOysn KWW, CUECHU OWIMMIIap, TabCUpP KYpCaTHII KYHUKMalapu KaOu
KOMIETEHIIUSIIAp KUPUTHIITAH.

3amonaBuit MmenexmeHTHUHT M.b Kypb6atoB, M.1 Marypa Ba B.B. TpaBun
KaOu TaIKUKOTYWJIApUHUHT ¢ukpura kypa [2] myBaddakusTim paxOapiivuk ydra
acoCUi OMUJITA ACOCJIAHTaH: UCTAK, TYITYHUI BA UMKOHUSIT.

Hcrak- OyTyH TaAIIKWIOT WIIMHM SXIIWIANI y4yH MOTHBAIus Ouiad
Oenrusianrad Makcajjiap Ouian OOFIIHK.

TyturyHuin - 6y CU3HUHT MakcaJyIapUHTHU3ra SPUIIUIIT Y9yYH HUMaHH Ba KaH1ai
KWIMIITHY OWJMIIMHTY3. By omamuap TamkuiioT[a MIUiam Taxpubacu HaTuXKacuia
XaM, YKUTUII HaTWKacWaa XaMm mamo Oymamu. TamkuiaoTrna WHCOH XaTTH-
XapaKaTJIApUHUHT aCOCUM HaMyHaJapWHH OWJTUIIIL.

Nmkonusitiap - Oy Oup ToMoHAaH (akaT MOIAMN WMKOHHUSTIAPHUHT
MaBXXYJIUTH (MOJIUS, Y)KAMOAHUHT WHTEJUIEKTYaJl CAIOXUATH, HOE0 TEXHOJIOTHsIIap Ba
Oo1kanap), MKKMHYK/IaH, pax0apusaT Ba XoAuMIIap YpTacuaard UIIOHY Ba XaMKOPJIUK
Japa)xacu.
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Hcrak, TylryHua Ba UMKOHUAT HaakaT OOMIKapyB *kapa€Hu coaup Oynaauraxn
KUXaT, OAJIKM TAIIKWJIOTHUHI MaKCaJUIapUHU XMCOOra OJraH X0Jj/1a MEHEKMEHT Ba
Kajpaap Oyinya MyTaxaccuciap TOMOHMJAH IAKJIJJaHTaH Ba Makcaara MyBOQUK
KyHwiIran kenaxakaara MmyBaddaxust yuayH acocaup. Yoy umHu MmyBadaxusim
amMajra OWIMPHUII XOAMUMIJIADHM  OOIIKapuIl KOWAAJIApH, TaMOMWUIapu Ba
TEXHOJIOTHsUIapy OWJIaH W3YMJ TAHUIIHIIHYU Tanad KUiaau.

PaxOapHUHr OOILIKapyB CajJOXUATH XaKUAa ranuprasaa OupvHYM HaBOatna
OolIKapyB KOMIIETEHIMSUIAPUHUHT PUBOKIAHMII JAapa)kacMHU Oaxonaml kepak. Kyn
KUXATAaH pax0ap KaapjaapHUHT KacOuil MyBaddakusITHHU OeNTrUiaiiiural >SHT
MYXUM OOIIKapyB KOMIETEHLUMsUIapU HWLIiap JaBoMuaa IakiiaHuO® Oopamu (2-
JKajiBam).

2- skaaBaJjl
bomkapys komnereHuusijiap Mmoaesu [3]
KoMmnereHuus HoMH KomnereHuussHMHITaBcupu
3apyp ounum Ba YekII0BIIapHU KYPHULL;
MabJIyMOTJIapHU OMIUII Y4yH Tamkunor uupaa Ba TamKud AyHE OunaH
NyHEKApaIIHUHT KEHIJIUTU TapMOKJIapHH, paCMUI ajl0Ka KaHAJUTapUHU sipaTaau

Ba KYJUTa0-KyBBaTJIal 1,

Maxannuid, Xankapo CUECHIl Ba UKTHUCOAMI
Y3rapunuiap OuaaH XxaMKaaam,

Paxobaruunap baonusITHHI Ky3aTuo
o6opagn; Huma OYymaérranu Ba HuMa OYynuIu
KEepaKJINTU XaKuJ1a YMyMUN TacaBBypra ora.

MyaMMOHM aHUK TYIIYHUIIU Ymymuil Bazupanu aHUK Kypud 4YMKaIM,
y4yH  TaXJIua  Ba  MJIPOKHUHT | MablIyMOTHU aHUK Ba TE3KOp PABUIIAA YIUIAWIU;
KYWIWIUTU Typnu Xui1 MabIyMOTJIIADHUA TaKKOCIAUIH;

Taconuduii, y3rapyBuaH MyHOcabaTIapHU
Kypaau;

MyaMMOHUHT MOXUSITUHU TYUTYHA/IH;

Myammora  Tabcup 3TYBYH Oapua
OMMJUIAPHU XHUcOOra oJaiu;

UYeknoBnapHu Kypaau;

SHru  MabayMoTNIap HaTH)KAacuia ro3ara
KeJIaJIurad y3rapuiuiapra Mocjanaan

Basusr y3rapuimra Bapuantnapau sparu;
MOCJTAIIHII WNxoOuit Ba canbuil HaTHXKamapHU ypraHuo,
amajira OLIMPWIraH BapHaHTIapHU Oaxosainy;
Taxkmud  sTumaérran  BapHaHTIAPHUHT
TAbCUPUHM  OJJMHIAAH  XHcoOmad  4MKaju;

BOIJ_IKaJ'IapHI/IHF MyHOCB.GaTI/IHI/I TaXMHWH KUJIaaH,
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Tama00ycKOpAMKHI HAMOEH 3Taau Ba aKi-
UJIPOKKA 3ra.

N camapaJopJIUTuHU
TabMUHJIALI YIYH TAIIKHJIOTUMIHK

YceTyBOpaUKIIapHU OCNITUIaian;

Pexxa Ba Bazudanapuu 6enrunaigm;

Bakr YTUIIN YIIApHUHT
OaKapUJIMIINHYA TaKCUMJIIAiau;

Onian

Pecypcnapra Oynran SXTUEKHU TaXMUH
KUJIaH;

PecypcnapHu okuioHa TakcumIainau;

Xoaummap ydyH MaKcaaJlapHU OeNTHITanIu;

V3HHMHT Ba yIApHUHT BAKTHHY GOIIKAPaIy.

VY3 MO3UIUSHU WITapu CYpHII
Y4yH y3ura Oyiarad UImoHq

V3ura OynraH WIIOHYHH  OWJIIHUPAIH;
Kapopnap xabyn kunuiira Ba Kyuiab-KyBBatialira
Tauep;

Pax6apnap Ounan xacopaT OuiIaH MYJIOKOT
KHJIQ/IH,

XaToJlapHH TaH OJIUINTa JIOUM Talép;

Tankunuii MynoxaszajapHu MyHOCHO KaOyi
KUJIaIH;

Kaiicu coxanmapna ertapnu Taxkpubara osra

OMAcCJIMI'MHHU 61/1na)11/1.

HaTI/I)Ka[[OpJII/IKKa HWHTHUJINII

Harwmrkara spummi ydyH TaBakKajl KAJIMINITa
Taneép;
V3 BakTHIa Kapop Kabyn Kuiam;

NuHoOBauusmapH  KOpUHM  KWIAOAA  EKHU
HaTH)Kara SpUIIMII YIYyH MaBXy1 IPpOLENypAIapHU
MOCTAIITUPAIN;

MyamMmoHH xan KHJTHIIT Oouman
IyFyJIIaHAIH;

[[Taxcan MmyamMMoOIapHU XaJl KWJIMII XaKuaa
Kalrypaju;

SIHrU FosNapHU Takaug Kuiaau;

MakcaanapHu 6enrunaiau;

V3-§3uHM PUBOKIAHTHPUII 3apyp OyiraH
CcoXallapHU Kypaau;

SIHru OmnMM Ba KYHUKMaIapHM STajuiaiiiu.

bomkanapauHr

TyHIyHHII  y49yH
OyiraH ce3rupiauK

HyKTau

Ha3apUHA 3apyp

bomkanapausr HYKTau Ha3apuHU
TUHTIaAM; borkanapHUHT 3XTUEKTApUHHA XHCOOTa
oJIaJIu;
BasustHu  Oomka  omammap — HyKTau
HazapuJiaH KYypuo YuKaIn;
Xomaumiapra HuUcOaTaH XaMmaap;

BomkanapHUHT yMuAIapuHu OUIIaIu.

Bomkanap 6uiian uiam yqyyH
XaMKOPITUK

V3 FosJIapu coxacujaa OoIIKamapHU >kand
KUY,
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Bomkanapra xabap 6epanu;

Kamoa ab30JIAPHHUHT MaxopaTHiaH
doinananany;

Kamoa nunnaru y3apo Tabcup KOUAaIapuHu
Ky/u1a0-KyBBaTiIaau; SIHru Fosmap Ba Takiudiaap

Y4YH OYHK.
V30K MyaJaTiaa rana0a Crpareruk pexxara puost Kuiaaau;
KO30HUII Y9yH caOp-TOKATINK OYIHII KuiinH Ba3usTaa yeTra YnKManau;

Crpareruk ukpnaiam;
Hoanuk BasusTiaapaa onTuMan Kapop Kadyi

KWIMIITa XapakaTt KhJIaJau.

bomkapys KOMITCTCHITHSI MOJIETH TaITKWJIOTHUHT OoITKapyBU
caMapaJIopJIMTUHU  OeNTWJIOBYM Me3oHiap OunaH OeBocuTa Oofnuk. XapOup
KOMITETEHIIMSI OOIIKapyB KOMIIETEHIUACH TETUIUIM XYJIK-aTBOP KYpcaTKUWiapH
TYIUTaMH XHUCOOJIaHa TN,

FOxopuna cana® ytunran OomIKapyB KOMIETEHIUsIApu pax0ap Kaapiap
WIIMHUHT Oapya TapkuOUHM Kampa Oonmaiinu. bab3u xomnapaa pax0ap KaapiiapHUHT
WIIM TalIKWIOT €KW paxOapiuk KuiaétraH OYiauHMa (QaoJMSITUHUHT Y3Ura XOC
XycycusiTiapu OmiaH OOFJUK KYIIMMUYa KOMIIETCHIIUSJIAPHU TaJla0 KUJIUIITN MYMKHH.
VYura OyiicynyBumiap haoausaTHHU WXKOAMM TAlTKUII 3TUIL, XaMKacOJiap Ba MEpUKIIap
Owian ¥y3apo anokaga OYIuIl XamJa MYJOKOT KWW OpKalu OelruiaHral
Makcajiapra SpHUIIHIITa UMKOH Oepaurad KOMIETEHIUSIIAPHA KUPUTHIL MyMKHH.

Bbomkapys Basudanapu goupacu KeHraiind Ba MypakkaOiammbd OopraH capw,
TAIKWJIOT XOoauMJjapura HadakaT HWHIWBHAyal WII Ba (QYHKIUSIApHH, OaJKH
MYCTaKHIJIUII FOPUTHUII XaMa Kapop KaOyJs KHIUIT KOOMIHSITUHA XaM Y3 WIUra OJIraH
TEXHUK TOMIIMPHUK, >KaBOOTapiuK BasudagapyuHU TOMIIUPHUINTA OOBEKTHB dXTHEKHU
TyFUIIA]IN.

Baxonarnapau Gepui - Oy pax6ap TOMOHUJAH Y3 pacMuil (YHKIMUSIIADUHUHT
Oup KucMH OViCyHyBUMJIApUTa YIApHUHT Xapakariapura ¢$aoi apajiaiimMaciaH
TONIIUPUIUIIN. YOy kKapa€H oJlaTja BaKOJATHU TOIIIUPHIN yCylIu Ae0 aramaiu
VHUHT OOINKapyBIard YpHU IIyHYAIUK KaTTakd KyImiad TaakKUKOTYWIap Ba
aManuéruuiuap OyHH amoxuaa OomKapyB TaMoumiM cudaruia Kypud YyuKMoKIaIap.

Bakonatnapau Oepuin TaMoWuiauM pax0ap TOMOHHMAAH Yy3ura OepuiiraH
BaKoJaTiap, XyKyKJIap Ba MaKOypUSTIaApHUHT OMp KNCMUHU BaKOJIATIN XOUMIIaApUTa
TONIIHMPHUIIAAH HOOpAT.

Pax0ap kagpnap ymymuii OoIIKapyB TapKHOW y4yH >KaBOOTrapJMKHHU cakiad
Konaau. Bakomatnapau Oepuin y30K BakT JaBOMHUA aMalira OMIMPUIIUIIN €KU Oup
MapTajuk OyroopTManap OWlaH 4YeKJIaHWIIM MYMKUH. byHpaall Xomnga Kydujgaru
[IapTiaapra puos KHIUII Kepak:
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— TETULUIM XOJAMMIIapHU TaHjdaml (BazudaHu Xan KWIMINra Xucca KyllaJural
XOJUM OYIIUIIN KEPaK);

— ynapHU Bazudanap, Makcauap, Tanad KWIMHAIUIaH HaTHxKanap, Mabiar Ba
Myanatiaap OujiaH TabMHIHJIAI;

— BasudaapHu TaKCUMJIAII;

— Oepwiran BazudarapHUHT OaKapUIUIITUHA MYBO(DUKIIAII TUPHIIIL;

— OVicyHyBUMIApHY parOaTIaHTHPHUIN Ba yjapra Macjaaxat OepHiIir;

— MYHTa3aM paBuUIIa KadTa ajoka (XoguMmiapHUHT MyBaddakusit Ba
MyBa(haKuATCU3IUTHHN 0axoJial).

Bakonatnapau 6epunrHUHT ad3aTUKIapH:

— pax0ap KaJpiapHUHT IIaXCUW MINTUPOKWHHU Tajad Kuiaguran Basudamap
OWJIaH IyFyJIaHUIIIH;

— TaIIKWIOTHUHT CTPATETUK MaKcaJjapy Ba Y30K MYIJIATIN PUBOKIAHUII
pexanapura pTHO0p KapaTull;

— Koaui Ba Gaoi UIIYIIAPHU parOaTIIaHTUPHUIHUHT HT SXIIH yCYJIH;

— BakoJaTJIapHU Oepuil >kapaCHH TabJIUM OJUIIHUHT DJHT CaMapaiu
yCyJutapuiaH oupu;

— BakojaTiiapHu Oepumn kapaéuum - Oy mnpodeccuoHan — mMaprada
PUBOKJIAHUIIIMHUHT OUp YCYTUAUP.

BakonaTtnapau Oepuill TaMOWMIIA KyWHAaru Xojuiapja caMapainy Oyiaau:

— OVicyHyBuUMJap XakKuKaTaH XaM yiapra KaHjaad sHrA4 Basudanap
IOKJTAaHTAHJIUTHUHY OUJTUIIIANA Ba TYITyHAIUIap.

— BakoJjaT Oepuiirad XOIUM OJAMH/IAH STHTH QYHKIUsUTapHU OakapuIlra Tauép,
VHUHT TONIIUPUKHU Oakapa OJMIIKWra WIIOHY Naijgo Oynanu Ba parOaTiaHTUPHUII
MEXaHU3MHU TabMUHJIAHAIH;

— KPOUH ¥3 XYKYK Ba MXOYpHUSATIAPUHUA aHUK Ba TYJIWK OWJIaau;

— KPOUH ¥3 XapakaTiapua dpKuH;

— BazudasapHu amajra OIIMPUIN HYJUIApUHUA TaHJalga eTaKYMHUHT
UINTUPOKH KaHYAJIUK KaM OyJica nryH4a sxmu 0ynay;

— BasudaHu Oaxapuill y4yH aHUK Makcajajap Ba MyJJaTIapHU Oenruiiarl
JI031M;

— OViicyHyBUM ¥3 (aoJUATHUHM Ky3aTUO OOpHUII 3apypiUTMHHM TYUIyHAIHU Ba
peXANMAMTUPIITAH KYpCaTKAWIApJaH Ye€Tra YMKHUII TYFPUCHIa 0ObEKTUB MabIyMOT
oepanm;

— BaKOJIATHM OJITaH KUIIY IITYHU OWITUIITN KEPAKKH Y Ha(aKaT KapopapH yIyH,
OaJIKM XapaKkaTCU3JIMIY YU4yH XaM >KaBoO OepuIIn Kepak.
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Ymby Kouaanap sKkcTpeMan BazusTIapAa UHKAPO3 IIAPOUTHIA, UHCOH OMUITU
aNoxuja axaMusTra sra Oynranaa xygaa MyXuMIup.

Menexment OVitnya myrtaxaccucnap ['.Kynusa C.O'lonnen [4] Bazudanunr
MOXHATHHHU (MyBO(PHUKINK TAMOWHIIN) XUCOOTra OJITaH XOJAa MKPOYMJIApHU TaHJIaII
MYXUMJIUTUHU TabKUAJIAWAN. YJIapHUHT (QUKpUra Kypa, BaKoJaTIApHH caMapaiu
TOMIIUPHUII Y4yH MYyKOOTIAml TH3UMHU 3apyp. JloMMuil paBuIla OYMK aloKa
HyHanunuIapyu OVIMINM IIapT: MEHEXep Ba OYHCYHYBUM YpTacuaa 3pKUH MabIyMOT
aIMalllMHYBU OViMIIM Kepak, Oy OpKajdu WXpOYd Kapop KaOyna KWIMII Ba
TONIIMPUIITAH BaKOJATIAPHUHT MOXHUSATHHU TYFPU aHrjalm y4yH 3apyp Oyiran
MabJIyMOTIIAPHU OJaJH.

TaMOMWIHMHT aManuii axaMusTH IIyHJIaH HOOpaTKH, paxOap Kaapiap Y3
BaKTHMHHM YHYAJIUK Mypakka0d OyiamaraH KyHAAJWK HIUIApAaH, OAATUN HIUIapAaH
XaJloC KWiaad Ba KydJapuHU sHaJa MypakkaOd OollKapyB Japakacujaru
MyaMMOJIapHU XaJl Kujuiira WyHantupuind mymkuH. Ly Owman Oupra, paxoap
Kaapiap y4yH >KyJa MyXuMm OyiraH, OOIIKapyB KOMIETEHIMSUIApU CTaHAapTUTa
MyBoUKUry TabMunianaau. Ly Ounan Oupra, BakosaTiaapHu Oepuill TAMOWUIIUIAH
doiganaHuil XOIUMIAPHUHT MaJlaKaCUHU OIIUPUITHUHT MaKCaJUIu IIakiau Oyiuo,
ynap (AOJUATUHUHT PUBOXKJIIAHTUPUILTA, TalaOO0yCKOPIUMK Ba MYCTAKWJUIMKHUHT
HaMO€H Oynummmra €épaam Oepaju.

Xynoca KWIAII MYMKHHKH, pax0ap Kazapaap OowmkapyB (haoausiTHHU
TabMHUHJIOBYM KOMIETECHIMsUIApHU V3 €nuiapura MyBopuK Tap3na Ba 0ab3aH XaTTo
MexHaT (GaoJIUATH 3apypaTHIaH dMac, OAJIKHU IMIAXCUUA PYXUN TYKUHIMK XUCCUTa dra
Oymum ydyH 3apyp Jnae0 Tomap SKaHjap, SbHH YIIOy IMaT KOMIICTCHIMS &I
paxOapHUHT Y3UHU OYTYH, SXJIUT Ba TYKWH XUC ATUII YYyH XU3MaT Kuiiaau . Maskyp
TaJIKUKOT HaTHXKajgapu €11 pax0ap kajapiapra OuiuM Oepuiaa, Kaita Tai€piain Ba
Majika OIIMPHUII Kypchapu (aosMaTH Ba YKyB AACTYPJIAPUHU TaIKWUIAIITHPHUIIIA
épmam Oepanu. byHnman Tamkapu, OomkapyB coxacuja (aoausaT IOPUTYBUH
MICUXOJIOTJIap TOMOHMJAH €m  pax0Oapiapra KypcaTWiaaJuraH IICUXOJIOTHK
MacaxatJailyB MapouTIapuaa XaM HHOOATra OJIMHUIIN JIO3UM.

Pax6ap kanpnapHuHr camapaiu (AoOTUATHHU TAbMHUHJIOBUYM JHT MYXHUM
KoMIieTeHIus cudartuia O0IIKapyB MaxopatH, sS’ibHU pax0ap sra Oyui 103uM Oyaran
OoIKapyB KYHUKMajiapu 3bTUpod »Tuiaau. Jlapxakukar, xap KaHaail OoIIKapyB
aBBaslaMOOp paxOapJlaH MEHEKMEHTra OuJ yMYMIbTUPO(] HTWITaH Ba 3apypuid
OomKapyB KYHUKMaJlapuHU Tayiad Kuiaaau. ABBajzamOop Oy KaTopja acocuid
OowkapyB kyHukmamapu Oynmumn 1. Makcan kyiumr; 2. Pexanamrupunn; 3.
QaonusaTHU pexanamrupuilr; 4. Xoaumiiap yCTUAAH HA30paTHU aMalira OIIMPUII Ba
5. XonumiapHu parOaTIaHTUPHIN Hazapja TyTwiaau. by Oupiamum Manakaaapcus
Xed KaHai OOIIKapyBHH amalira OIIMPHUIIT MyMKHH 3Mac [5].
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Pax0ap maxcura xoc XuciaTiap Xakuja ram KeTap 3KaH, IaXCHUHT KacOuii
MyXUM Ba npodeccuoHal KUXaTJapyuHU aHUKJalga OeBOCHTa MaKCaliu Typyxra
mypoxkaaTr stuml ypunnu. lly Vpunpa, paxOapnuk daonustuaa €m paxodapiapra
HUMaJIAp MyXUMJIMTUHY YpraHuil Makcaauga KOMIETCHIMsUIap pyUXaTUHU capaiall
Oyiinua Maxcyc ycyJuiap uiniad YuKHII JT03UM.
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V36exncron Pecnybnukacu Ipesunentu III.M.Mupsnées 2017 iiun 12 monna
Omnit Maxiauc najatanapy, CHECHil HapTHsIap Xamaa Y36eKHCTOH DKOJOTHK
XapakaTh BaKWIJIapy MINTHPOKUAArW WUFWIIIIAA Cy3JIarad Mabpy3anapuia, “Cuécuit
naptusuiap Ba Omuit Maxnunc KonyHumnuk mnamaracu (GaosvaTua MapTus
dbpakuusiiapy TOMOHUJAH YCTYBOp MakcajJ Ba BasudaliapHu amaira OIIUPHUIITa
KapaTwiral aHuK Takiand Ba TamadOyciap aesapiau ce3unmMasnT’’[1] nqeraH, TaHKAIUN
¢bukpnapan Ounaupu® YyTran osaunap. JlapxakukaT, MamilakaTUMU3Aa Oau0
Oopunaérran Oapua skabXajnapiarv UCIOXOTiapAa CUECHUM MapTUsiiap €TaKk4yu Kyd,
MCJIOXOTJIApHUHT Tamaboyckopu Oynmumm jo3uM. by epaa cu€cuil mapTusiapHUHT
MaMJIAKaTHU SIHTUJIAIl Ba JAaBJIaT XOKUMUSTHUHU JIEMOKPATIAIITHPUILIATH POJIH
TOOOpa Kydainbd OopaéTraHu MyXuM axaMHUsAT KacO ITMOK/IA.

KOpunuk nyratnapna, “Tlapnament (nemyratiap) ¢ppakiusicu Oy mapjiaMeHTIaru
Oup nmaptusira €Ky napJaMEeHTHUHT allHU NanaTtacura MaHcyO Oyiran AemyTaTiapHUHT
Oupnammacu’” SKaHJIWIKM TabKuiad yruiraH[2]. ITynunrnek, B.B.Jlamaesa
TabKUJUIATaHUACK, “KYNMApTUSIBUMIMK THU3UMU KAapop TONraH JlaBjiaTiiapja
napJaMeHT (PpaKIUsUIApUHA TYy3UIITHUHT aCOCUN ME30HHU JeNMyTATIaPHUHT MapTUSBUN
Mancyonuruaup”’[3]”. B.B.JlanaeBanuHT dukpura Kynmiarad Xojia JenyTaTJapHuHT
Kalicu cuécuii mapTusiiap TOMOHHIaH KYpCATWIHMINNTA Kapad, mapIaMeHT/1a TaIlKul
ATUJIAJIUTAH Y1i1a napTusi GPaKrsICu ab30JIUTHHH TAIIKIIT KHJIA U,
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Tanuxm onuMm E.MuxaitioBaHUHT TabKUJIANINAYA, “AeNyTaTIapHUHT y €KU Oy
(dbpakiusara OupianryBu TYFpU KOHYHJIAp KaOyJl KWJIWINTa, KacOmonutapu Owiiad
KEeJUIIWITaH X0J1/1a GaosUsIT FOPUTHUIITA, CUECUN KapOPJIApHU KETUIITraH X01/1a Ka0y
KUJIUIIIa HaMOEH OYITyBUM JIenmyTaT KacO MaxopaTu pUBOKIIAHHILINTA CATION TabCUP
KYpCcaTyBYH IIAXCUI MO3ULUSIAPUHH OIIKOP STUIUIAPUHU YeKnaian’’[4].

Xoprxuii MamJlakatiap Takpudoacura ypTHOOpP KapaTcak, Oupammanap Typiau
JaBiaTiapa Typiauda Homuiap Ouiian aranaau. Xycycas, ['epmanusiaa dpaxuus, byrok
bpuranusiga napiameHT naprusiiapy, Mcnanusaa napinameHt rypyxiapu, [lonsmana
JernyTaTiap TrypyxJapu kabu Homuap OwnaH roputminamu[5]. V3GekucToH
PecniyOnukacuga sca npenyraTiap OupiammManapu cuécuil maptust Gpaxuusiiapu
Xamja JermyTaTiap rypyXyu HOMH OWJIaH IOpUTHIIAIN.

V36ekucton Pecnybnmkacuuuar  “Cuécwii  mapTHsmap  TYFpHCHAA’TH
KOHYHHUHT 13-Mopnacuna, V36ekucTon Pecnyonukacu Onuit  MaxJIMCUHUHT
KOHYHUMIMK [anaTacuaard CcHECHMHi mapTusiap  (ppakumsyapd Y30eKHCTOH
Pecniy6nukacu Onuii Maxnucuauar KoHyHUMITUK najaTacuaard CUECH mapTusiiap
bpakuusiapu Y3 NapTUSJIAPUHUHT CUECATUHU YIOMIKOKJIUK OWJIAH YTKA3WIl Y4yH,
cu€cHil TapTUsIapAaH KypCaTWIITaH JEMyTaTJapHUHT TabCUC WHFUIMIUIAPUIA
TY3WIaJiu, IETaH KaTbUil HopMa Oenruinad KyuuiaraH.

Cuécarun M.EnpmioBHUHT ¢ukpuya: “Onuil MaxaucHUHT OWp najiataiu
TU3UMJArd OJIUHTH 4YaKUpUKIapAa napTusyiap QyHKUMsUIapuaa MapiaamMeHT
ceccusyiapyia TOPTUIIYBYAHIMK Ba Y3 HyKTaW Hazapiapujia KaTbUATIWIMK aCOCUMN
axamusTra sra oyiamaran[6].

“V36eKucToH Pecnybnmukacu Omumit Maxknucn KoHYHUMIIMK TajJaTaCHHUHT
PernamenTtn TYFpucuaa’Tu KOHYHHHUHT 9-mojanacura MyBoGUK 3ca, KOHYyHUMITUK
najaTacMHUHT Kamuga 9 Hadap genyratu (Qpaknusiap Ty3ull XYKYKUTa ora.
KOHyHUYMIIMK MallaTaCHHUHT JeMyTaTu (akat OuTTa (PpakIUSHUHT ab30CH OYIUIIH
MyMkuH. @Dpakius y3 TamadOycu OunaH, KOHyHUMIIMK NallaTaCHHUHT BakKoJaT
My/JIaTy Tyraraija, yjaap TapkuOura KHpyBUM JENyTaTiap COHU YJIApHU Ty3Ull YUYH
3apyp Oyiran MUKAOp YerapacujaH KaMaiuO KeTraHja TYraTUIUIIA MYMKHHJIUTH
KaWJ STUJITaH.

BusHunrya, “Vsbekucron PecnyGmmkacn Omuit Maxine KoHyHummmk
MajjaTaCUHUHT perjiaMeHTU TYFPUCHIA T KOHYHHUHT 9-Mojacura OMHoOaH, CUECUi
naptusigad KoHyHUWIMK manatacura KypcaTWIraH HOM3OMJapjaH “arapga 9 ta
JenyTaTu cailaHMmail Kojica, sbHU 7 €ku 8 Ta Aemyrtatu Oyrca, yHIa yjap KaHaau
(GaonuAT IOPUTUIIN MYMKHHIIMTH TYFPUCHUIATM HOPMaHM MyCTaxkKamuiad KyWuii
Makcaara mMyBodpuk. KomaBepca, Ma3kyp KoHyHJa (Gpakius ab30JUTHAAH YHUKHUII
XOXUIITMHU OWJIIMPraH NEeMyTaTHUHT KeMHMHTY MaKOMHU XaKuja HOpMa MaBXKyJl dMac.
Ymby macanara xaMm OMIMHINK KUPUTWIKIIN MakKcaara MyBopuk 1ed xucobiaimms.
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“V36ekucron Pecny6iukacu Omuit Maxmucn KOHYHYHIHK —Tmanatacu
TVrpucuga’tu  KoHCcTUTyIus B KOHYHHUHT 25-mojpacuna, @OpakiussiapHUHT
BakoJjiaTiapu Oenrwial kyiuiran. Maskyp BakojaTiapra KyWuJaruiapHu KUPUTHO
YTummMn3 MyMKuH. Xycycad: KOHyHUMIIMK MajiaTacl MaKJIMCUHUHT KyH TapTUOU,
MyXOKaMa KHUJIMHAETTaH MacaiajlapHu KYpuO YMKHII TapTUOU Ba MOXUATHU F03aCHIaH
Taknugaap Xxamaa GUKp-mynoxazanap Kupuraau; KoHyHUHINK nazaracu MaXJIuCuaa
JaBJjaT XOKUMUATH Ba OOIIKAPYBH OpraHIapUHUHT MaHCA0I0p IIaxciaapura yJIapHUuHT
Tacappydura KupaaudraH Macajanap 03aculaH aCOCIAHTUPWITAH TYUIYHTUPHUII
Oepuin €K HyKTau Ha3apuHU 0a€H KUJIUII Tajgabu OMIIaH Mypo»KaaT 3Tajay Ba OOIIKa
HIyHTa yXiam XyKykjiap/ian 6eBocuta ¢oiinanaHaim.

bu3HuHT QuKpuMH3Ya, Ma3Kyp BakKoOJIATIApHU aMalira OIIMPHII TapTUOM Ba
MeXaHU3MHUHHU 0uub OepyBum anoxuaa “Cuécuii maptusi Gppakuusuiapu TYFpucuaa i
Huzomuu umnad yukum makcaara mMyBoduk aed Vinmaiimuz. Maskyp Huzompa
(bpakiusHUHT TYJIMK Ba KUCKAPTUPWITaH HOMH; TY3WIMIIU; pauc Ba
VpunbocapiapuHu caitnam TapTtuOu; (GpakuUsSHUHT pax0ap OpraHjapyHH caiiiaiil
TapTUOM; MajiaTa MaXxuiuciapuaa Gpaxius HOMUIAH YUKAIUTaH IaXCIapUHUA Caianl
(Taituniiain) TapTUOU; OOIIKA JaBiIaT OpraHiiapH, )kaMoat oupiammanapuaa Gpaxiums
MaH(aaTIapuHu XUMOS KWL, YHUHT HOMH/IaH BaKWI OYJIUII TApTUOUHU OeNruIialll;
Kapop KaOyJ1 Kuiauii TapTuou; ¢aon 6yaMaran ¢ppakiius ab3ojiapura HucoaTaH TabCUup
ATHUII Yopajapu Kabu Macananap €puTud Oepuiiaau.

@pakius TaMKWI STUITHUHT J3HT MYyXUM IIapTiapuaadn Oupu MyaisH
MUKJIOp/a JeNnyTaTyiap COHUHUHT Oyiaummaup. byHaail TanmaOHUHT OeNruiIaHUIIN
TEXHUK axaMUusAT KacO 3TMal, 0ajkyd MmapiaMeHT TY3WJIMAaCUHMHI OKWJIOHA TalTKWJ
STWIMIIIMHA TabMUHIAIKA OwiaH Xam 3apypaup. by aBBamamOop, cuécuit macana
OynuO, YHUHT Xajd OJSTWIMIIM aJloXUJa CUECHA MNapTUSUIAPHUHT TapJIaMeHT
(baonuATHAATY UIITUPOKUTA KATHUI TabCUP KypcaTaau. Y Oy MUKIOPHU Oenruianiia
Oup kKarop omwuiap ( amangard NapTUSBUNA TU3UMHMHT, IIYHUHIJEK, CailloB
TU3UMUHUHT Y3UTa XOCJIUIY) HHOOATIra OJIMHAAU XaM/1a YHU Oenruiiai Oup TOMOHIaH
napyaMeHT (GaoJMSITHHUHT camapaIopIuruHu KadoaTian Xxam/a 1y ouinan oupra ¥3
JenyTariapura sra 0apya mapTusiiapra TeHI UMKOHHUSTIAp spatu® OCpUIIHM Xam
TabMUHJIAIIN 3apYy].

[lapnameHT @QpakuusIapuHd Ty3ulAa KyWHJard HMKKH XO0JIaT —ajoxujaa
axamusTra sra: 1) ¢pakuusiapHu TallKWI 3TULL Me30HIapu ( ppakuus ab30cu OYIIHIL
Ba OyHra uyn Kyimaiauran xojaatiap); 2) TalKuil 3TUIAETral Ppakuus TapKuou.

Xopuxuid Mamtakatiap TaXpUOACUHU TaxIvil Kuidaaurad Oyicak, dpaHims
Mummit maxaucuga ¢pakius Tysum yuayH 20 Tta, Wramusma 20 ta, T'OP
bynnecraruna nenyrarnapHuHr Oemn ¢ousu, ABctpanus Ba llIBelinapusiga dpaxims
TY3UII Y9yH 3ca Oemrra aenyrtart Oymumm o3uM. Macanas, [Topryramus Ba [lIBemus
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KOHYHUMJIMTHAA TapJaaMeHT (Ppakiusicd €Kd TYpyXJapUHH TY3UIl YYyH MyaMsH
Tanabiiap OenruiaaHMaras, s’bHU caiioBlia OWTTajaH Ky MaHjatra sra OyiaraH xap
KaHaai napTtus ¥3 QpakiusacuHu Ty3UIITd MyMKUH[ 7 ].

BusHMHT TakmupuMHE3Ta MyBOQHK, “Y30ekuctoH PecrmyGmukacn Ommit
Maxnucn KOHYHUMIMK NajllaTaCHHUHT PernamMeHTH TYFpUCHAAa TW KOHYHHUHT 9-
Mojagacura MyBopuK sca, KoHyHUMIUK MajaTacMHUHT Kamuga 9 Hadap memyratu
smac, 12 Hadap aemyraTu ¢pakiusg Ty3ull XyKyKura sra J1e0 Oenruiiamn Makcaira
MyBO(DUK, 10 YiTanMus3.

Heraku, OupuHuM HaBOaTaa cuECHl NapTUSUIADHUHT MachbyJIUsTA Ba
KABOOTAPJIMTMHU KyYaWTUpaaW; UKKUHYUAAH, CUECUIM MapTUsUIap YpTacuaa COFJIoM
paKoOaTHUHT KydaluIINTra UMKOH SipaTajy; YUMHYUAaH, X03Up/a AaBlIaT XOKUMHSITH
BaKWJUIMK OpraHjapura caisioBiapjaa Hom3omnap ¢akat cuécuii mnapTusiiap
TOMOHM/IAH KYPCAaTWJIMIIKA CUECUN MapTUSUIApDHUHT (paosulallyBuUra TYpTKUA Oynaau,
TYPTUHYUIAH, )KAMUATIA CUECUM MAPTHSUIAPHUHI KEHIPOK CAMIOBUMIIAD JOUPACUHHU
KaMmpal OJIMIIUTa UMKOH sipaTud Oepaju.

2019 jiun 22 nexabpaa 66 yTran caitoBaapaa ¥Y30eKHCTOH DKOIOTHK CHECHIA
MapTUSCU WIK O0pa UIITUPOK ATAM XaMaa KoHyHUMIuK nanatacujia ¥3 GpakiuscuHu
TY3UIIl UMKOHUSITUTA 3ra 0yiau. Taxauiapra ypTHOOp KapaTtaauran Oyicak:

JlacTnabku Xamjaa Takpopuil OBO3 OepHIill HATWKACUIa, SbHU CaNIOBIApPHUHT
YyMyMH#i sIKyHIapura Kypa, Y36ekucton Pecry6mkacu Omuit Maxmicu KoHyHUMITHK
najaracujia CUECUil mapTusuiap Kyhujaaruya AeNyTaTIUK YpUHIIapura ara oyiaumnap:
1. TanGupkopaap Ba WIIOMIAPMOHNAP Xapakath — Y36exkucTon JIubepan-
IEMOKPATHK IAPTHACH 53 Ta JeMyTaTInK YpHH; 2. Y36eKUCTOH “Muunii THKIaHHUII
IEMOKPATHK MapTHsiCH 36 Ta JenyTaTiuk YpHH; 3. Y36eKHCToH “Anonar” colman-
NEMOKPATHK MAPTUACH 24 Tta genyrarimk ypHM; 4. Y30ekuctoH Xank
NEMOKpaTHK  mapTwsic 22 Ta  JeNyTaTiuK  YpHH; 5.  Y306EKHCTOH
Dxosioruk naptusicu 15 Ta genyratiuk YpHunu srautaman[8]. Jlemak, Oapua cuécuii
naptusuiap Omuit Maxnuc KoHyHumnuk manatacujpa Y3 (dpaknusiiapura ara
oynauap.

V36ekucron Pecnyonukacu I[lpesuaentu LLI.M.Mupsuées 2017 iinn 12 uronna
Onuit Maxunc nanaranapu, CHECUI MapTUsIAp BAKWIUIAPU UIITUPOKUAATH HAFUIIIIAA
cy3naran Masbpysanapuaa, “Cuécnil maptusmapHuHr KoHyHUMIIMK mMmanatacujaru
bpakuusuiapu GaoausSsTUHN KydalTUPMacaK, KOHYH WKOJIKOPIUTH Ba KaOyJl KWJIMHTaH
KOHYHJIAp MKPOCU KYTHJITaH HaTWXaHu Oepmaiinn” [9].

V36exucron Pecny6nukacu Onmit Maskmien KoHyHUHIMK MajaTacuia cHEcHit
napTUsIap UIITHPOKH dCa Xap OMp PUBOXKIIAHTAH JEMOKPATHK - XyKyKWW JaBjaT
napJaMeHTH1a CUECHI apTusuiap (Gaosl UIITHPOKU MyKappap Oynranu kadu Tabunii
Ba Myxum xoaucaaup. Ommit Maxmuc KoHyHUMnuK mnanatacujia CHECUN MapTUs
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bpakuusIapuHUHT (DAOTUATUHU KydaTupuinga Gpakuusiapapo 1e0aTIapHUHT XaM
YpHu MyxuM xucobnanaau. Heraku maskyp nebatiap dpakuusiiap ypracugarua y3apo
COFJIOM MYXWTHH $IHaJla PUBOKJIAHTUPAJW, SHIM KpeaTuB Fosulap OWJaH OJIIMHTra
MHTHIMIUIapUra 6eBocuTa TYpTKU Oepaiu.

Opakuusiiapapo aedat, cuécuil Ae0aTHUHT KYPUHUIIH cHU(aTHIa TapTUSHUHT ¥3
NapTUSAJIAPUHUHT CUECATHHU YIOUIKOKIUK OMJIaH YTKa3MIlra MYJDKaJlJaHraH MyXUM
TagOMpu Ba mapiaaMeHT GaoNMITHHUHT —axpaimac kKucmumup. [laprmament
KEeHralmiaurad, MaciaxatialiaJurad, Macajanap 0axc — MyHO3apa XaMmJia My3oKapa
Uynu OwinaH Myxokama J>THJIaauraH wmyaccacaaup.by epiaa Typau MXKTHUMOMMA
maHpaatnap TykHamaau. [y Gouc naprameHTaa MyHo3apa Ba TOPTUIILYB HYiu OuiiaH
bukprap yapxjaaHaad XamjJaa YMYMHA KEJTUITyB (KOHCEHCYC) acocuaa Kapop Kalyi
krmHaau[ 10]. Maskyp tabpudra Kymmamarad xohiga, Oy epaa (pakmusiapapo
nebatinap Myaccaca Xakuja SMac, CHECUN TOPTHUINYBIAp >Kapa€HU XakKuja cy3
FOPUTUIIUIIN JIO3UM M.

JleGaTHUHT VTKA3WIWIIJIAH acOCHMM Makcaj — KOHYH JIOMMXaJlapuHU sHaja
TaKOMWUIAIITUPUII, (Ppakiusiap xamja JernyTaTiap TypyXJjapu BaKUJUIAPUHUHT
KOHYH JIOMMXaJlapu [03aCHJIaH HYKTau HazapjapuHu Oenruiami, Ouiaupuirad
TakJIu@ap acocuaa KOHYH JOMMXAaCHMHM MAapOMHUTIa €TKa3WIl, MUPOBapIuJa YHUHT
XAETUIVINTMHY TabMUHJIAII, KOHYH HOPMAaJlapUHHU TaxXJIWJ KWJIHAII OPKadd aHUK
TaKJIM(IIapHU MAKUIaHTUPUIIIAH H0opar .

Anbarra Ma3Kyp kapaéniap/a Jenyrariapaad IKopy NpodhecCuOHAIUK, YyKyp
OowiuM Ba Tadakkyp, 3apypuil Maiaka, oKcak Xa€T TaxpuoOacu Tanad stunanu. Ly
OpKaJIu yJap y3napuHUHT (hpakiuuscu MaH(aaTiapuHu XUMOS KWJIaId Ba )KaMUSTAAru
Hy(y3UHU SHAJIA OMUPUO OJAIH.

Opunuk ¢annap Homzoau W.P.bexkoBuuHr (¢ukpura kypa, [emnyrar
OupammMaiiapy Oy mapiiaMeHTAa AemyTaTiiap TypyxJjapu €ku dpakiusiap makiuiga
AenyTaTIapHUHT Oupraaukaa ¢paonust onud 6opummaa HaMoéH Oynaau. Jlemyratiap
OuprnammManapuia IenyTaTiapHUHT CU€CUd MaKcaaaapy Ba Mandaarnapu Oup Oupura
Vxmam Oyiaaau Ba mapiiaMeHTAArd MyailsiH MacajalapHH XaJl KWIHIIAA STOHAIHK
acocujia Xapaxkar kujaaauiap[11].

2007 #wmnma kaOyn kuiauHran ‘“JlaBiaaT OOIIKApyBHHHU SHTHIIAI Ba sSHAaA
JEMOKpATJIAIITUPUII  XamJa MamJIaKaTHH ~ MOJEpHM3alus KWIUMLaa Cuécui
MapTUSJIAPHUHT POJIMHU Ky4aUTUPUIL TYyFpucuaa i KOHCTUTYIHSIBUI KOHYH CUECHI
napTusuiap, naptus (QpakiusIapUHUHT XYKYKHA MaKOMUHU TaKOMWIIAIITHPHUII,
XYKYK Ba BaKOJIaTJIApUHU KEHTAUTUPHUII OPKAJIU 1aBJIaT OOIIKAPYBUIard MIITUPOKUHU
sHa/a (DAOJUTAMITUPHINIA MyXUM axaMUAT KacO dTaju.

Ma3kyp KOHCTUTYLMSBHM KOHYHIA, V3JapUHUHT JacTypuil Basudanapu
SKUHIUTA €KW ¥3ap0 MOCIUTHIIaH KelMnO YMKKAaH XoJija OJoK Ty3aéTraH Oup Heya
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cuécuil maptus (Pppakiuusacu nmapJaMeHTIAArd KYMYWIMKHU TalIKWI STUIIW; SHIUIaH
MIAKJJIAHTUPUIITAH XYKYMAaTHUHI TYTTaH MyJId Ba JacTypH €KW YHUHI alpuMm
HyHanuuIapyura KymuiManaurad cuécuii maptust Gpakiuscu Y3JIapuHu Myxoaudar,
ne6 SBIOH KWINMIIM MyMKHMHINTH; Y30ekuctoH PecryGmukacn bom  Basupu
KonyHuunuk mnanatacujard cu€cuil maptusiap (pakiussIapuHUHT Tamad0ycura
6uHOaH Y36ekucToH IIpe3naenTH TOMOHMIAH OeIrHIaHraH TapTuOaa TaBO3HMUIAH
030/ KWJIMHUIIM MYMKUHJIUTM Ba OOIIKA HIyHra YXIIall KaTop SIHTH Koujajap
KUPUTHII]IN.

2011 #un 18 anpenga kKaOyna KWIMHTaH “V36eKUCTOH PecniyOnukacu
KOHCTUTYIMSICHHUHT ailpuM MOJJalapura y3rapTUIl Ba KyIIAMYaJap KUPUTHII
tyrpucuia (78, 80, 93, 96 Ba 98-monnanapura)’ru Konys acocuna KoHCTUTYIMSTHUHT
98 -MoOjIachra Y3rapTHII KHpHTIIIH. YHTa Kypa Y36exucton Pecry6mukacu Bom
BAa3UpPU HOM30IM Y30eKkucToH Pecry6bnmkacu Omuit MakmucHHHHET KOHYHUHITHK
IaJlaTaCUra CauaoBIapa HT KyII AENyTATIMK YPHUHH OJITAaH CUECUNA NTAPTUS EKA TEHT
MUKJOpJAru 3HT KyI JACNyTaTIUK YpUHJIApUHU KyJIra KUpUTraH Oup Heua CHECH
napTusiiap TOMOHUIAH TaKJIu( ST OSNTUIaH/Iu.

Ma3kyp SHI'M KUPUTWITaH HOpMajap acocuja MamjakaTUMu3Aa (aoiausT
KypcaTa€Tran cuécuil naptusiiap HadakaT mapjJaMeHTAa SHT KYII YpUH 3rajuiaml €Ku
bom Ba3up HOM30AMHM KypcaTHII XYKyKH Y4YyH, OaJku y3 cuécuil miargopmacu
XamJia JacTtypiapujaa akc 3TraH acoCHil FOsUIapyuHU XaéTra TaTOMK ATHUIN Y4yH Xam
Kypam oaub Oopanu, Oy 3ca, MUpOBapAUIa MaMIIAKaTHU MOJEPHHU3alMs KUJIUII Ba
JNEMOKpPAaTHK STHTWJIANI XKapa€Hiiapuaa CUECUN NapTHJIap POJMHUHT SHAIa OLIUIINTa
&pnam Oepaam.

2015 iimn 29 nexabppa kaOyn KWIMHTaH KOHYH acocuaa ““Y30eKHCTOH
Pecnnyomukacu  Onuit  Maxnucn  KOHyHUMSIMK — majaTacMHUHT  PeriiameHTH
TYFPUCUAAQ TH KOHYHIa KHPWUTWITAaH Mas3Kyp KyIIUMYaJap CUECHM HapTUs
(GpakuMsUIApUHUHT KOHYHUYWIIMK >Kapa€HUJAard UINTUPOKUHU, POJIUHU KEHrauTUpuO
woopau. Illy wMabHOma, dpakius ab3ogapu XaM Y3WHUHT TpodeccruoHan
XUCIATIApUHY, OWIMMIIApUHM, XaéT TaXkpuOamapuHU HaMOEH »JSTraH XoJjja
MachyJIMATIAPUHYU OLIUPHUIILIAPH JIO3UM.

Jlenytatnap KOHYH JOWMHMXalapyuHU KypuO YHKUII YOFUAA V3 CHECHI
NapTUSUIAPUHUHT CAMJIOBOJIIM JacTypiiapuaa OenrujaHrad Basudanapra ajgoxuaa
abTHO0p Kapatauiap. [llynra MmyBopuK GpakiysiiapHUHT aHUK TMO3ULUSIIApU acCoCHa
allpuM KOHYH JIOMHMXajapy MapoMHra €TKa3WIWIIM Y4yH KOHYHUWIMK Tamaboycu
XYKyKu cyObekTinapura kaitapuingu. by kypcarkuu, 2019 #unga 2 TaHW Talikuil
KkuuraH 0yiica, 2020 vinnga 8 Tanu tamkui K [12]. Anbartra Oy mxoowuii y3rapwuii,
HErakl KOHYHUWIMK TamabO0ycu XyKyKura sra OyiaraH cyObekTiap roOopaérran
KOHYHJIApHUHT Ma3MyHHU Ba cu(artura aJoxuaa ybTHOO0p KapaTHUsSITHIIAP.

41



Hoiemumouii-eymanumap gaunapHune 00a3apo myammonapu Nel (3) 2021

Ilynunraex, 2017-2021 finmnapra mymkannadran Y36ekucTon Pecry6mukac
Xapakarnap crparerusiciHuar “‘Unm, wmabpudar Ba pakamian HMKTUCOAUETHH
PUBOXKIIAHTUPUII KM@ amanra omupuiira oua Jasnat gacrypuna,Onuit Maxiuc
Konynunnuk manatacunaru GpakuussiapHUHT (HAOJTUTUHU OIIMPUII, CAHIOB OJAU
ydpamyBiapJa  axoJd TOMOHMJIAH KYTapWiraH 10j13ap0 MacalallapHU XaJl 3THII
Oyiinya aHUK JacTyp Ba “Uya xapurTa’TapuHU HIUIA0 YMKHUII XaMJa YJIapHU
MyTacaalyd ujaopaitap OWIaH XaMKOPJWKAA TYJIHUK amalira OUIUpHII Basudaiapu
Oenrunad KyWuiraH.

Nxpo xokumusatd  GaonusaTHHU — makantupuingary  Ommit  Maxkimc
KoHyHUYMJIMK TajaTaCUHUHT BaKOJIATHM Ba MIITUPOKUHU sTHAAA TAaKOMUJUIAIITAPHUII
makcaguaa, 2019-iiun  S-maptaaru  “XyKyMaTHM IIAKIJIAHTHPUII — TapTUOH
JEMOKPATJIAIITUPUIAIIN Ba YHUHT MaChyJIUATH Ky4alTHPUIIUIIA MyHOCa0aTH OWIIaH
V36exncTon PecryOnuKacMHMHT aiipuM KOHYH Xyj¥oKaTlJapura — Y3rapTum Ba
KyluuMYanap KUPHUTHUII TYFPUCHIA TH KOHYH KaOysl KWJMHUIIM HaTUXacuia,
V36exucron Pecry6mukacn KouctuTyumscuauar 79, 93, 98 - mommamapura
y3rapTupuil Ba Kymumyaiap kuputwian[13].

Maskyp siHru Kougara myBouk, Bazupnap Maxkamacu ab30JIMrura HoM3oz y
V36exncron Pecry6mukacu Ommit Maxince KOHYHUMIMK NaTaTaCHMHUHT CHECHH
napTusuiap Gppakuusiapyu TOMOHHIAH NAacTiIaOKu Tap3/ia KypuO YMKUITaHUIaH KeWUH
Omuit Maxiuc KOHyHUMIMK NaJlaTaCHHUHT MaXJIHUCHIA KYypuO YMKWIaaAd Ba
MabKysuiaHaau. by TapTu0 - konnana xam cu€cuil mapTust ppakuUsIapUHUHT HKPO
XOKUMSITUHU MIAKUVIAHTUPUIIIATH MINTUPOKM Ba BAKOJATIAPUHU KEHTaMTUpUIITA
XYKyKu# acoc 0ynub xu3mar Kuwiaad. Maskyp KOHyHTa MyBO(DHK, TapJaMeHT KyWu
najaTacura XyKymaT ab30JIMTUra HOM3O/JIapHU KYpuO YWKHUII Ba MabKyJUIall
BakosaTtu oepwinu. 2019 iunga wik Mapotaba Xykymar ab3ojurura 3 Hadap HOM30/1
KOHyHUYMIIMK NaIaTACHHUHT Ma)JIHClIapuaa Kypruo YMKUIIIA Ba MabKyJUIaHIH.

Bynapra, Y36exucton PecryGnukacu Bour Basup ypuntocapu — XOTHH-KU3Iap
KymuTacy pamcu D.D. BacurxaHoBa; Y30ekucTOH Pecry6amKacH KypyUIHII BasHpH
B.J. 3aknpos; Y3bekucton PecryGnukach OaHIIHK Ba MeXHAT MyHocabaTiapy
Bazupu H.b. XycanoBmapmup[14]. AnbaTta rokopuja TabKUJJIAHTAH JIEMOKPATHUK
ucjoxoTiap cuécuil maptusuiap QaojuMrura Ba y3apo pako0Oar onub Oopuimra
WKOOMI Tabcup KypcaTau. YTraH KUCKAa BAakT JaBOMHIA MasKyp Y3rapHIiap
MYBOGAKKUATIN aMaTUETAA KYJUIaHUO KEITMHMOK/A.

“JlaBnar OOLIKAPYBMHU SIHTWJAII Ba SHaJa JEMOKpATIAlITUPUII Xamia
MaMJIaKaTHU MOJIEPHU3AIMNS KWIHILIIA CUECUI MapTUSIIAPHUHT POJIMHU KyYauTUPUILL
TyFpucKia’ru Y36ekucton Pecry6nukacyu Korcturyuuspuit KoHyHHHUHT 2-Mo1acH
JEMOKpATUK Kyuwilap OJMOKMHM TAIIKWJ ATHII Y4yH XYKYKHH acoc Oynu0, yHaa Oup
HeuyTa cuEcuil maptusiap Qpaknusiaapu V3 JacTypuid Makcaa-Basu(arapuHUHT
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AKUHIUTUJIAH €KM VXIIANUIMTHIAH KeJU0 YMKKAH XO0JiJla MapJiaMeHT KYIMUUIUTHHU
TY3UIIM MyMKUHIIUTH Ha3ap/a TyTUITaH.

Ymby Hopmara acocnanu6, 2015 iiun14 mapt kynu Onuit Maxinuc KonyHunnuk
nanaracuga Tax6upKopiap Ba HIIOHIAPMOHJIAP XapakaTH — Y36ekucToH JInbepai-
JIEMOKPATUK IAPTHACH XaMJaa Y30eKHCTOH “MMUIMH THKIAHHIT® JEMOKDPATUK
MapTUiacy (PpakuUsUIAPUHUHT KyIIMa MaXJIUcu OYiaud YTau. YHAa nmapiaMeHTHUHT
Kyiu mnanatacuaa “JleMOKpaTuk Kywiap OJIOKM HM TY3HII Macajlacu MyXoKama
ATWIIIA Xama TEeTUIUIA Kapop KaO0ysl KUIIUHIH.

Cuécuil mapTUsUIapHU ~ yJIAPHUHT  aMalijard  XOKUMHMSTra HucoOaTal
MyHocabaTura Kypa, XyKMpOH(XyKyMatrjard) Ba MyxoJudaT mapTusiapra OV
KEHT TapKairad. XyKyMarT napTusuiap Oy aMajgard XOKUMHUST Teracuaa Oyiaran xamaa
KYITYUWINK FapO oJuMIapHUHT (PUKpU4Ya, yjaap JaBjiaT OpPraHJIAPWHUHT EPAaMUHMCH
xucobnanaawiap. byHmail mnapTusiapra KyNnMHYa KOHCEPBATHB WYHAJIUILIArH
napTusuiap kupaau. Myxonudar mapTusuiap 3ca aMaljard XOKUMUSTAAH YpHH
OJIOJIMaraH XamJla XyKMpOH CHUECHIM MapTUSHUHI FOSIBUM — CHECHMU Kapalulapura
KapIId YMKYBUM TapTHsUIApaup, OyHIal mapTusuiapra mapTid paBHINIA paJudKall
TUNIATY TapTusuiap kuputwiaau. bytok bpuranusiga arap XOKMMHSAT Temacura
KoncepBaropnap mnaptusicu kenca, ynapra myxohudar mnaptus Jleitbopuctiap
napTtusicu Oynaau €ku akcunyall5].

FOpunuk ¢daunap gokropu M.D.YynakoBHuHr (ukpuyda, bytok bpuranusana
Oapua mnapiameHT daonusaTd Gpaknusyap TalIKWI ATWIraHAaH OoluUTaHadM.
[NapmamenTna KYMIYWIMK YpUHTA 3Ta OYATaH hpakius XyKyMaTHH MAKIJIaHTUPUIIA]IH,
MazKyp ¢pakiusa paxdapu Xykymarna bomr Bazup naBo3umunu srauiaian. CoHu
Oyiinua MKKMHYM YPUHJIaTH MapTus GpakiusIcu pacMuil Y3uHu Mmyxonudat ned b10H
Kwiaau. Opakuust paxOapu myxonudar naptus ¢pakuusyu paxodapura aiiaaHaiu.
Kuponunua sca simpun kabuHeTra oourgmink Kuiaaau[16].

1937 #imnarun  “Munuctpnap KapoHacu TyFpucuaa Ty akira MYBO(DUK,
Myxonudar naptus QpakuusacH €TaKYUCUra KUpoJdya Xap MWl Maoll Tylalau.
Maskyp napTus nenyTtamiapy “SmumpuH KaOMHET HH TAlIKWII 3TaId. Yaap Xap JOUM
Xykymar ¢aonusaTuaad xabapmop OYnubO, Xap BakTAa  aMalilard XyKyMaTHH
y3rapTupuuira Tau€p Typaau.

V36ekucron PecnyGmukacupa MyxonumdaT CHECHIl TApTHANAp XaKuza
KOHYHUWJIMTUMU3/1a KOMJajnap MycTaxkamiyiad Kyhuiamarad. Ammo wmyxosudar
cuécuit maptus ppakuusapu GaonausaTyu Oyiinda Koujgasap MycTaxkamiiad KyHuiraH.

[Tpodeccop 3.McnomoBHUHT Gukpu Kypa, “ Myxonudar cuécuii UHCTUTYT
cuparuga cucuit pakobaTHUHr Myxum wuHCTUTYTH [17] nme® xucoOmaiimm.
[Tpodeccop I1I. Mamaganues sca “onmo3zurius( Mmyxonudar) 1e0 Y3UHUHT KaMUSATHA
PUBOMIIAHTUPHUINTA OUJ CHECHM JacTypura, JJIEKTOpaTura sra OynraH, IaBiaT
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BAKWJUIMK OPraHjiapuiary y3 BaKMIUIApU OPKaIU paCMUN XOKUMUATTA TAbCUP ITYBYH,
KOHYHJIap IoUpacuia CUECUN XOKUMHUST YUyH Kypaul o1id 60pyBuM cCuécuii maptusra
avtunamu[ 18], neran bukpHU OMIITUPATH.

V36ekncron PecnyGimmkacu KoHCTUTYmHSCHHUHT 34 - MoIjacuua, CHECHi
napTusuiapia, jkaMmoaT OuprialMalapuaa, OMMAaBHH XapakaTiapAa, LIyHHHIJEK
XOKUMHSITHUHT BaKWJUIMK OpraHjapuja O3YWJIMKHUA TAlIKWJI 3TYBUM MyXOJdudaTdu
IaXCJIAPHUHT XYKYKJIapH, SpKUHIUKIAPU Ba KAAP-KUMMATUHU X€4 KUM KaMCUTHIIN
MYMKHH 3Mac, 1e0 6enruniad KynuaraH.

2007 #wunpga kaOyn kwiauHTraH “JlaBmaT OOIIKApYBUHM SIHTHJIAIl Ba sHaja
NEMOKpATIAIITUPUII  XamJa MaMJIaKaTHU MOAEPHMU3alMs KWINIILA CUECHI
NapTUSUIAPHUHT POJMHU Ky4dalTupull Tyfpucuga Th KOHCTUTYUHSIBUH KOHYHA,
SHTUTIAAH IIAKUIAHTUPWITaH XyKyMaTHUHI TyTraH HyJau Ba JacTypura €KM YHUHT
alipuM HyHanmuuuiapura KymwiMmangurad $pakuusiiap ysnapuHu Myxouudar aed
9BJIOH KWIMIIM MYMKHH. Arap amManuérra kapailnuran Oyicak, OMpOH Mapra
SHTUTAAH IIAKJUIAHTUPWITaH XYKYMAaTHUHT TYyTraH WyJid Ba AacTypura €Kd YHUHT
alipuM HyHanmunuiapura KymuiMaaurad dpakuusuiap y3napuHu Mmyxoiudar aed
9BJIOH KWITAHJIUTMHM Ky3armaranmui. Iy MabHOZa MasKyp TapTUOHUHT
MEXaHU3MHHHI 04M0 Oepull J103uM Ae0 Yinaimus.

busHuHT (QuKpUMU3Ua, TETMUIUIM KOHYHJIApUMHU3Tra XyKymaTra HucOaTaH
V3uHM MyXoaudart 1e0 3bJI0H KWIraH naptus ppakuusuiapura Kyiuaard XyKyKiapHH
MycTaxKamyia® Kyiicak, Makcaara MyBodHK Oymap »au. Bymapra: Y36ekucroH
PecniyOonukacu Basupnap MaxkamacujaH V3UMHMHT FOOOpPraH CYpOBIapH acocuiaa
TETUIILIA MabJIyMOTJIAPHU XaM/a yiiap KaOyJl KWITaH XyXoKaTiapaaH Hycxasap OJuIl;
Bazupnap Maxkamacu, WKpo XOKHUMHSTH OpraHjiapy XamJa yJIapHUHT MaHcablop
maxciaap (GaoJUSATHHUHT JOMMUNA MOHUTOPUHIMHU oyiu0 Oopuumn;  I[lapmameHt
Ha30paTH noupacuaa Y30exkuctoH Pecry6iukacu JlaBnaT GHOIKETH JIOMHXACHHU
W0 YMKWID Ba VDKPOCHHHM HA30paT KWIMIIHM aMajira OIIMPHIL, Y3GeKHCTOH
PecnybOnukacu Baszupimap Maxkamacu (aoauaru gactypura HucOaTaH MYyKOOWI
takiuduapau Tan€pnamr; XyKymMar TOMOHHUJAH KUPUTWITAH KOHYH JIOWHUXAcura
HUcOaTaH MyKOOWJ JioWMxaHu kupuTwil, J[aBmat mactypura HucOataH MyKOOWII
novnxanu unwiad yukuml. by opkamm gomwmii Tapzma XyKymMaT TOMOHHUIAH WY
KYWNUIAETraH KaM4YWIMKIap Ba HYKCOHJIAp TETUIUIA MabJIyMOTJAap acocHja yJjapra
€TKa3WINO TypUIaau.

[I.bpoxmenuunr €3ummuya, ‘“Myxonudar — Oy mapTUsi KEHUHTH yMYyMXaJK
caiiyoBiapua I0TUO YMKUIIHU pexanamTupran cuécuit kyunup” [19]. apxakukar,
KeWHHTH caijioBiap/a fajada KO30HUI, XaJIKHUHT OJKUIINra ca3oBOp OYIMII yUyH
cuécuil mapTus Xxamja YHUHT (pakiysiiapy MaBxK Kyl UMKOHUATAH (o galaHuIIIapu
no3um. FOpuanii pannap noxropu JI.A.HyaHenkoHuHT Mynoxaszacura kypa, “ TaOumit
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CaBOJI TYFWJIA/IA MapJaMEeHTAa UKKUTa MyXoiudat Qpakiuusicu Ty3uIuil MyMKUHMH?
Xopwxkuii MamilakaTiap PernmamMeHTH TaxIwiuiapy HaTHXKACH IIYHW KYpCaTaJuKH,
napiamMeHTna Ourtta myxonudar gemnyrariaap dpakmuscu €ku OuTTa Myxoiaudar
aenyTtaTiap (pakuuscu Ouprammacu OYiIuIIM MyMKUH. Myxonudar napiamMeHTH
(baoMuATHHY TAIIKWUI 3TUI Y3UHUHT Hu3zomu Omitan TapTOUra COITMHAIN.

CuécatmyHocnapHuHT (GUKpUTAa Kypa, XO3UPIH Y3MHU MyXoiudar aed
XucoOjaiiiuran mapTusiiap, KOHCTPYKTUB Myxoiudar cudatuga V3 BasubacuHu
Oaxkxapa onmaiinunap. Kymumnmurun acocan  Kypyk cy3ma  udomanaHanu,
dbykaponapHUHT MaH(aaTIapyuHU TabMUHJIAIIAAH 3ca aH4a iupoxaa[20].

Omuit Maxnuc KonyHumiuk mnanatacu (aonusitura 3bTHOOp KapaTauras
oyncak, myxomudar cuécuil naptus ppakuusnapu, JJeMokpaTuk Kywiap OJOKHHHHT
peasl paoIUATHHU, YHUHT Y3Ura XoC MyHAIMIIMHU Ky3aTtuil KuiiuH. LLlyHuHr yuyH
Mazkyp Myxosudar mnaptus (Qpaxkuusuiapu, JemokpaTuk Kywiap OJOKMHUHT
najarajgard pojd Ba YpHUHU OIIMPHUII MaKcaauaa MyxoiudaT napTtus ppakuusiap,
JlemokpaTuK Kywiap OJOKM Y3WHU HUMA, YHHUHT Makcaj Ba Basudaiapu, XyKyK Ba
MaxOypustiapu, (aonust kadontanapunu Oenrunaguran amoxunaa “IlapmameHT
Myxonudatu Tyrpucuaa’tu HuzomHu KalOyn KWIWII Makcaara MyBOGHUK Je0,
YUATTAaUMH3.

Taxymmnapra Kapaiauran Oyncak, 2020 iwunna cu€cuil naptust ppakuusiapu
Tamad0ycu Omnan 9 maporaba “xykymar coatu’ YTKa3wiuO, yiap/ia Ba3UpJUK Ba
JaBiaT KyMuTanapu paxOapiapy XallK BaKWUIAPUHHUHT J0J3ap0 MacaiallapHUHT
euMMH [03aCHIAaH caBoJUIapura atpodumya kaBoO Oepim. Y3Gekucron XJIIT
dpakumsicn 2 mapra; “Anonar” CJIT bpaximscu 2 mapta; Y3JInflell dpakmusicn 2
MapTa; “Munii Tuknanuur” JIT Gppakuuscy 2 MapTa; Y36eKHCTOH DKOIOTHK CHECHH
naptus  ¢pakuuscu 1 mapra Maskyp TamabOyc OuiaH YMKUIUIAPUHU amMaira
ommupran[21].

“V36exncron Pecny6rmmkacu Ommit Maxomicn KOHYHYMIMK —TajaTacu
PernamenTn TyFpucuaa’rd KOHyHra MyBOQUK, HapTus ¢paxuusiapu (aonusTi
KyWugara xoJjuiapaa Tyratuinaau: (GpakuMsHUHT Y3 Tamad0ycura OWHOAH;
KoHyHYHIIMK TIaaTaCMHUHT BaKOJIATIApH MYIJATH Tyrarauja; Gpakius TapKuOura
KUPYBYM JIEMyTaT/Iap COHU YJapHHU TY3WII Y4YyH 3apyp Oyiran menépaan kamaino
KeTranja; Terunuid cuécuit mnaptus (Qaonusty Tyraranjga (TyraTuiraspia).
KoHnyHUMIMK majaTacHHUHT BaKoJaTiapyd MYAJATd TyrauiuaaH OJavuH (Qpakuusiiap
baomuATHHUHT  TyraTwidmy — KOHyHUMIWMK — TajnaTacHHUHT  Kapopu  OwiiaH
pacMUNIIAIITUPUIIA/IN.

Xynoca KwiuO aiTraHga, HWCTUKOOoNma cuécuii mapTus (Qpakmusuiapu
napyjaMeHT (GaoiusATHA Y3UHUHT VPHU Ba POJIMHM sIHajJa OIIMPHUINHM, KOJaBepca,
MapJIaMeHT Ha30paT MIaKUIapuIaH YHYMIIH Ba camapaiiv (HonJaTaHuIIIapH JTO3UM.
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IOpuoux gannap

CYA HA3OPATH BA CYI XOKUMUATUHHUHI MYCTAKNWJIJIMTU
KapaueB Hypanu baxogupoBu4
IOpUIUK (paHiap HOM30/H, TOIICHT

CYJIEBHbBIA KOHTPO.JIb 1 HE3ABUCUMOCTD CYJEBHOM BJIACTH
Kapaues Hypanu baxoguposuu
KaHJWJIaT IOPUIAYECKUX HAYK, JOLCHT,

JUDICIAL REVIEW AND INDEPENDENCE OF JUDICIARY
Nurali Javliev
PhD in Law, associate professor

Uxmuboc kenmupuw yuyn / For citation / [[ns yumuposarus:
Kasnues H.b. Cyn Hazopatu Ba Cya XOKUMHATHMHUHT MycTtakwumrd. -2021. -Ne 1(3). — Bb. 48-54.
https://doi.org/10.47390/A1342132021N6

Annomauun: ywoy maxkonaoa cyo HA30pamu 8a cy0 XOKUMUAMU MYCMAKUIIUSU V3aADO
OOMUKIUKOQ MaxIul Kuiuwea xapakam Kuiunean. Bynoa cyo xoxumusmu mycmakuniueunune
MYWYHUACU 84  MA3MYH-MOXUAMU,  CYObIAPHUHE UHOUBUOYAL 684 CYO  XOKUMUSIMUHUHE
UHCIMUMYYUOHAL MYCMAKWIIUSY MACANANAPU YPSAHUNCAH.

Kanum cyznap: cyo xoxkumusamu, cyo HaA3opamu, cy0 MYCMAKUIIUSU, CYObANAPHUHS
UHOUBUOYATL MYCMAKUTLIUSU, CYO XOKUMUSMUHUHE UHCIIUMYYUOHAT MYCMAKULIUSU.

Annomayusn: 6 OaunHOU cmamve COeNAHA NONLIMKA  NPOAHAIUUPOBANMb  MAKUE
63AUMOCESA3AHHBIE KAME20PUU KAK CYOeOHbL KOHMPOTb U He3d8UCUMOCHb CYOeOHOU 81acmiu.
H3yuenvt maxue 6onpocel Kak onpeoeneHue u CYWHOCMb NOHAMUS He3A8UCUMOCTU CYOeOHOU
enacmu, UHOUBUOYATIbHASL HE3ABUCUMOCTb CYObell, UHCIUMYYUOHATbHAS HE3A8UCUMOCTb CYOEOHOU
enacmu.

Knrouesvie cnoea: cyoebnas eracmv, cyO0eOHbIN KOHMPOb, CYOeOHAS He3a8UCUMOCHIDb,
UHOUBUOYATLHAS HE3ABUCUMOCTL CYObell, UHCTNUMYYUOHAbHAS HEe3A8UCUMOCTb CYOeOHOU 61aC.
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Cyn XOKUMMSATHHUHT acocuil ¢GyHKuuscu — Oy Ol CyHJIOBHU amalra
omupunaan uboparaup. dakaTtruHa CcyJ XOKUMUSATUTA OepuiraH ymoy BakoJiatr
MHCOH XYKYK Ba SPKUHJIMKJIAPUHU KadoiaTIaluran NaBIaTHUHT XYKYKHU XHUMOS
KWINII PYHKIMSICUHUA TabMUHIaiAu. Oaui CyJIOBHUA aMmajira Omupuin oyinda cy
(aoMATUHUHT acocuil Oup KHUCcMH — Oy cya HazopaTuaup. TabKuaIal K0U3KH, Cya
Ha3opaTH TypJd coxajapja, >KyMiaJaH, >KHHOAT Tpoleccuia, (GyKapojluK Ba
UKTHCOJUHN XaMjla MabMYypPU Cy/JT UIIIJITAPUHU IOPUTHUII COXACUIAa MyXUM aXaMHsIT KacO
staau. bupruna mabmMypuil Ccynjgap MHUCONHAA TanmupaauraH OVicak, Cyabsiiap
MabMypHUil ~OpraHyjiap Ba yjlap MaHca0Aop IIaXCIApUHUHT  Xapakatiapu
(XapakaTCU3JINTH ), KAPOPJIAPUHUHT KOHYHUHUIUTUHYU TEKITUpap KaH, andarra MyalsH
Ta3iukka yupamm tabunii xon. Iy ca®abmnu, cya HazopaTHHU aMalira OIIMPUIIIA
CYIbsUTAPHUHT MYCTaKWIJTMTUHU TAbMUHJIAII J0J13ap0 aXaMusiTra 3ra Macaiajaup.

V36exucron Pecniyonukacu [Ipesunentu [laBkat Mupsuées Onuit Maxucra
MyposkaatHomMacuaa “ABBaJio, CyJl MyCTAKWUIUTUHU TYJIUK TABMUHJIIAII — YHT MYXUM
BazudanapuMusaad Oupu OYIUIIH 3apyp.

JaBnat uaopanapu MaHcabaopiapH IIyHU YyKyp aHriad OJICHHIIAp: Cyajiap
MYCTaKWUIMTUHY TabMUHJIAII Macajiacu OyHaaH OyE€H Xam mmaxcaH IIpe3uneHTHuHT
KaTTUK Hazopatujpa Oymanu. Cyn ocToHacura KajgaM KyWran xap OWUp HWHCOH,
V36ekucToHIa a10aT XyKM CypaéTraHura TyJa HIIOHY XOCH KIJIHIIH Kepak. AKC
xoJija, Oytok Hemuc ¢aitnacypu Mmmanyun Kant alitranuaek, “Anonat WykoJiraH
nmaiTaa, Xa€THUHT KaJApuHK Oenruiaiurad Oomka xed Hapca KoaMaiam[1].

Maskyp MacajJaHUHT MyXUMJIUTHHU Ba JOJI3apOIMTMHNA HHOOATTA OJITaH X0JI/Ia,
XO3UPTd 3aMOH y30€K XYKYKIIYHOCTUTHIA CYyJl XOKHUMHSITH MYCTaKWITUTHHUHT

49



Hoiemumouii-eymanumap gaunapHune 00a3apo myammonapu Nel (3) 2021

TYIIyHYacu Ba Ma3MYH-MOXHUSTHHU aHUKJIAIITHPUINTa 3apypaT OOpJUTrUHU anuTHO
yTum MyMKuH. BuHOOapuH, MamilakaTUMHU3 XYKYKIIYHOC OJUMJIapd TOMOHMJIAaH
yi0y MacaJlJaHMHT Ha3apui-XyKyKUH TAIKUHUTA eTapianda YbTHOOP KapaTHUiMaras.

®.®O MyxuTnuHoBa  Y3uHMHT  “V36ekmcToH — Pecny6nmkacuma  CyA
XOKHMMSTUHUHT Kapop TOMNMUIIM Ba PHUBOXJIAHUIIK MaB3yCHAArd JOKTOPJIUK
JUCCEPTALMSICUHUHT 3.1.-maparpadu aoupacuia cyn XOKUMUSATH
MYCTAKWUIMTUHUHUHT ~TYIIYHYacMHU o4yuO Oepuiira xapakar kuirad. Cyn
XOKUMUSTHHUHT MYCTAKWJUIMTH 3aMOHABHM JlaBliaTija CyJl MaBKEMHU OEJITUIOBYU
TassHY TPUHIMT OO0, y CYHUHT MYCTAaKWLJIUTH Ba X€4 KUMra Kapam SMacIUTHHU
anrnaragu. OMMMaHuHT €3uin4a, “by aramanap MabHO )KUXATU/IAH SSKUH SKAHJIUTUTa
Kapamaii, ymapHu dapkiam 3apyp. Cya XOKUMHUSTHHUHT  MYCTaKWIIUTH,
TaIKUKOTYMHUHT (UKpUYA, CYJ XOKHUMHSITHHUHT MYCTaKWJI OpTaHJapyu TH3UMH
MaBXKyJIMTUAAH JAajonar OepyBud Tamkuiaui Oenruavp. Cyd  XOKUMHSTHHUHT
KapaM 3Macjurd 3ca, OJWI CyJJOBHU amMaira omupuil gaonustd OwiaH OOFIIHK.
Tabkunam KOU3KHU, CyI XOKUMUATUHUHI MYCTAKWUIMTH KYIPOK Japaxana
CYJIbSUTApHUHT XOJIUC Oerapaznuruia HaMmo€H Oymanu” [6, 24].

V36exucron Pecnybnukacuma “cyn XOKUMUSITU MYCTaKWJUIATH
TYITyHYaCHHHMHT Jieran Tabpudu Y36exucton PecryGmukack KOHCTUTYIMSCHHMHT
106-monnacuga Oepwiran OynuO, yHAA KyHuUJard KoWJa MYyCTaXKaMJIaHTaH:
V36exncton Pecry6iamkacuaa cyl XOKAMHATH KOHYH YHKAPYBUM Ba IKPO STYBUH
XOKUMHUSATIAp/IaH, CUECHM TapTusiapaad, OoIIKa >KaMmoar OwupJaliMaliapuiaH
MyCTakuia xoyijia wum toputaau [9]. Ymly KOHCTUTYIUSIBUM HOpMaaa KOHYH
YUKAPYBYH CYJ[ XOKUMHUATH MYCTAKWUIUTUHUHT MabHOCUHHM O4YMO Oepuilga acoCHii
FOSIHU — S'bHU CYJ XOKUMHUSATHHUHT OOIKA XOKMMHUAT TapMOKJIapuaaH (KOHYH
YUKApyBYM Ba aHUKCA WKPO XOKHUMUSATUAAH) MYCTaKHJI UL IOPUTUILUHUA Oenarunad
Oepras.

V36ekucton Pecry6mukacunamar “Cymmap TYFpHCHAQTH (SHIM TaxXpupH)
KoHyHuHUHT 4-monjacuia CyAd XOKUMUSTUHUHT MYCTaKWIIUTH O€NrujIaHTaH:
Cyapsimap Myctakungupiap, $akat KoHyHra oOyicyHaawnap. CynbssIapHUHT O
CYJIJIOBHU amaJra omupuin 6opacuaaru GaoiusTura OupoH-0up Tap3/ia apaiaiuiira
Wyn xyiwnMmaiinun Ba OyHHIail apananiyB KOHYHTa MYBO(HK >kaBoOrapiimkka cababd
oynanu.

V36exncron Pecrny6imkacuaa cyn XOKAMHATH KOHYH UHKAPYBYH Ba HIAKPO
ATYBUM XOKUMHUSITIApAaH, CHECHI mapTusiapian, 0oIKa >kaMoat OupIamManapuian
MYCTaKWJI X0J1a uill roputaau [10].

Poccnsummk  ommma  JIL.B.IllenomanoBa Ccyn XOKMMMATH ~ MYCTAKWJUIUTH
TYIIYHYaCUHUHT KyWHJaruda TaJIKUHUHU OepraH: CyIbsJapuHT MYCTaKWILIUTH
JIeTaH/ia TIEMOKPATUK JaBJaT KOHCTUTYIHUSIBUNA Ty3yMUHUHT MPUHIMANH OYiu0, yHTa
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Kypa npodeccroHan Cyabsuiap Ba OJIWJ CYIJOBHM amMalra OIIUPYBYM OOIIKa
HIaXCIapHUHT CUECUM apOoOnap Ba JaBiaT OpraHjapuliaH TAIIKWIMK KUXaTaaH
MYCTaKWJI JKAHJIWTA Ba XUMOSUIAHTAHJWTMHKU aHriataau. Cyl XOKUMUSTUHUHT Y4
maxciiap TOMOHUJAH XYKYKKa Xuio( paBuiia apananryBuaaH OyHIal XUMOSITAHHIIT
yCyJIu MOJIUNA-XYKYKHW Ba Tporeccyan kadosariap spaTyBYd KOHCTHUTYIIHSIBUM-
XYKYKUW HHCTUTYTJIAp TU3WUMHU TOMOHHJIAH aMaJira OIIMPWJINILIN JIO3UM |8, §].

EBpomna Ba Fap6 onmmiapu ypracujgaru sHT Mamxyp Tabpudiapaan Oupu
apcTpamsuiuk onuM [.I'pun (Cop Taif) TomoHmpman makiutanTupuirad. Oaum
Kyhugarnda ¢ukp Ounaupu® yrran: “MeH cyA XOKUMHUSTUHUHT MYCTaKWJUIUTH
JIeran/ia CyIJIapHUHT Y3 KOHCTUTYHHUSABUN (YHKUMSUIADUHU amalira OlmUpHUIIa pea
€KM SIKKOJI apajanlyBUJaH KOHCTUTYLMsSAA KYypcaTWITaH Japa)kajga MycTakuia Oyia
OJIMIIIY, IIaxXclapAaH €KU UHCTUTYTIApJaH, KyMiaaJaH CyJ XOKUMHSATH TYFpUAaH-
TYFpPU TabCUp KWia OJMaiJIUraH JABJIATHUHT WXKPO XOKUMHUATHIIAH peall Ba SKKOJ
MyCTaKuj Oyna onumrHU TymyHaman’™ [2, 135].

Xankapo XyKyKHM XysxoKariapaa MycTaxkamiaad KYyWuiraH cyJ XOKHUMHSTH
MYCTaKWJUITMTA TYIIYHYACUHUHT Tabpuduapura XaM TYXTanud YTUII MYyMKHH.
Kymnanan, BMTHunr “Cyn oprannapu Myctakuuiurura oust acocuid [Ipunmumnnap
[4] nuna “Cyn opranjiapy HIUIApHU XE€Y KaHIAaM YEKJIOBIAPCU3, XYKYKKa XUIO(]
TabCUPJIAPCU3, MaKcaIapcu3, O0CUMIIapcu3, TaXIuIapcu3 €KUM KUM OYIUIIMIaH Ba
KaHaal cababnapiaH KaThu Hazap TYFPUAAH-TYFPU Ba OWJIBOCHUTA apajallyBJIapCu3
Oerapas, ¢akTiiap acocujia Ba KOHyHTa MyBOGUK XaJl Kutaauiap”’, 1e0 OelruianraH.

FOxopunaru Tabpud Ba TylryHUYaJIapHU TaxX 1M KAJIUII OPKAJIA TIYHJal XyJoca
KWINAIT MYMKWHKH, CyJ XOKUMHUSITHHUHT MYCTaKWUTUTU OWPUHYUWIAH, aJIOXH]Ia
CYIbSIHUHI OJWJ CYJJIOBHM aMajira OIIMPHIIJIArd MYCTAKWUIMTUHU HUKKUHYHUIAH,
OyTyH CyJl XOKUMHUATHUHUHI JaBJaT MEXaHU3MHJArd MyXHM HHCTUTYT cudaruaa
(KOHYH YMKapyBUM Ba allHUKCA MXKPO XOKUMUSITUIAH) MYCTAKWJUIUTMHU aHTJIaTaju.
By epna ran cyapsiapHUHT WHIUBUAYaJl Ba CYJ XOKUMHUSTUHHHT WHCTUTYI[MOHAJ
MYCTaKWJUIUTU XaKuaa O0pMOK/a.

Cyn XOKMMHSTH MYCTAaKWUIMTH TYIIYHYaCUHUHT YIIOYy WKKH MYyXUM
AIIEMEHTJIApUHU TaXJIMJI KUJIap SKaHMU3, yiap Oup-Oupu Ouiian ¥3apo y3BUil OOFIIUK
HKAHJIMTUHY TabKUIIa0 YTu xou3. UyHKH, MacanaH, CyIbsTHUHT Talllku O€BOCHUTA Ba
OWJIBOCTH apaljialllyB Ba Ta3WUKIaH MYCTAKWUIMTUHHM, YHUHT MHCTUTYTIIMOHA
MYCTaKWJUIMTUCU3 TabMUHIA0 OyiaMaiian. byHma CyaHUHT anoxujga XOKHMHUST
TapMOFru cudatuja MyailsiH BakoJiaTaJlap Ba KOHCTUTYIUSBHUHN (GyHKIMsIapra sra
OynuIy Tanad ATUIAIN.

CyapsimapHUHT WHIWBHIyaJ MYCTAKWUIMTH XaKuja ram OopraHja aBBalio
CYIbSHUHT V3 (DyHKIUSIapUHUA Xe4 KaHAall KYpKyBCU3 KM Kalysl KWIraH Kapopu
YYyH YHJIaH KacJl OJIMIIY €KW YHTA ITyJ1 MyKO(OoTH Oepuiuiim Kabu XoaTiapiad XOoIu

51



Hoiemumouii-eymanumap gaunapHune 00a3apo myammonapu Nel (3) 2021

paBula Oa)kapWIlHA aHrIatagu. byHIa cynbs xankapo Xyxokatiapaa Oenrunad
KYHUITaHU]IEK, UIIJTapHU Oerapa3 KYypuO YUKUIIM, (paKTIapHU XaKKOHUUN Oaxonalliu,
XYKYK HOpMaJlapuHU KaHJiaii cabab OYIuIMaan KaThbUil Ha3ap Xeu KaHaail OeBocuta
Ba OMJIBOCHTA TabCUPJIAPCU3 Ba apaJlalllyBJIApCU3 XaJl KWIHIIN Ha3apa TyTuiaaau [5].

Cyapsinap MHIAMBHyal MyCTaKWJUIMIH Y3 MUUTa KyWHArd y4uTa 3JIEMEHTIapHH
Kampab onaau: 1) mepcoHan MyCTaKWIIUK; 2) CyOCTaHIIMOHAT MYCTaKUJUIHMK; 3) HUKH
MYCTaKHJLIUK.

[lepcoHan MyCTaKWJUIMK IIYHHU aHTJIaTaAUuKH, CyIbsUIAPHUHT BaKOJAT MyIOaTH
Xamjia yJIapHUHT XU3MaT (aoiusTh TETUIUIA paBUIIa MyXo(a3a KUIUHUIIH JO3HUM.
bomikaua aiitranga, CyJIbsUIMK JAaBO3UMHUIa Caijlalll Ba TAWHMHIAIIL, CYAbSJIAPHUHT
MOJAIUN Ba MEHCHUA TAbMUHOTH IXKPO XOKUMHUATUIAH MYCTaKWJI OYIUIIM Xam[a
CYIBSUTAPHUHT BaKoJIaT MyAAaT MaxOypuil meHcus €iurada KadoraTaaHuIn Kepak
[5]. YOy tanabnap cynpsuiap MHAMBHIyal MYCTAKWLIUTHHUHT MYXUM KUXATJIapU
O0ynuo0, ynap CyAbSHHMHT ¥3 XuU3MaT BaszudanapuHu ajoJiaTid Ba Oerapa3 amaira
OIIMPHUIIINATA KYMaKJIalaau.

CyOcTaHIIMOHANl MYCTaKWUIMK CYAbsSUIAPHUHT (DYHKITMOHAII MYCTaKUJUIUTUHU
aHrNIaTuO, yNmapHUHT (akaT KOHyHra OYMCYHUIIMHU Hazapja TyTaau. YOy Fos
V36ekucron Pecry6mukacu “Cymmap Tyrpucunard  KoHyHma ¥3  aKCHHH
TONTAHJIUTUHU  aWTtuO® YTum xou3. JKymnanaH, KOHYHHHMHT 4-mojjacujia
oenrunanammya, Cyapsuiap MycTakwiaupiap, ¢dakaT KoHyHra OyiicyHaauiap.
CyabsimapHUHT OJIAJI CYUIOBHH aMalira OLIMpHUIL Oopacuaard (Gaonustura OupoH-oup
Tap3/ia apajalmiira Wyn xKyidwiMmaiinu Ba OyHAal apaiamryB KOHYHra MyBO(MUK
*KaBoOTrapirkka cabab 6ymaau.

Cynapst ¥3 xu3Mar BazudanapuHu Oaxkapuiaa y4 TypAard MaxOypusTIapHH
amajra oOmupajad: MabMypHil, TMpoleccyanl Ba cyOcTaHUUOHaN. Mabmypuii
MaXOypusTiaap y3 uuura cyja HMIUIApUHU OOIIKAapHWIl, WIUIAPHU CyJJa KYypuIlra
Taiépnaill, CyJl MyXOKaMacMHUHT BaKTH Ba KOWMHM OeNruiiall, yHU YTKa3u Oyinya
MachyJUATHH ¥3 nuura onaau. [Iponeccyan MaxxOypustiap 3ca, CyIbsIHUHT ¥3 XU3Mar
daomusaTi OwiaH OOFIMK XaTTH-XapakaTjiapHH Tpolleccyall TapTUO-Kougaiapra
MyBOGUK amaira OIIUPHUII MachynusTUHU arjatafgu. Cyabsi MaxOypUSTIApUHUHT
CyOCTaHIIMOHAJ KUXATIAPU dCa, YHUHT CyJ HWIIN F03aCHUlaH Kapop Kalys KHJIUII
MachyJUATHH ¥3 Wuura ojaav. byHna MIIHUHT (AKTUK XOJIATIapUHM aHUKJIAIl Ba
yiapra MyBoQUK XyKyK HOpMaJlapyHH TOIMII Ba KYJUIall KyJuiam Xakuga OOpMoK/aa.

CyapsimapHUHT CyOCTaHUMOHANI MYCTAKWUIMTU CYIbSJIAPHUHT IOKOPUIATH
yuTa, ’IbHU MabMYypHii, Ipolieccyal Ba CyOCTaHIIMOHAI MaXOypHsTIapHU O€0BUCTA Ba
OwIBOCHTa apajamnryBlapcu3 Ba TallKU Ta3WWK Xamaa OocCHMIIapCU3  amajra
OIMPHUIITHK Tas1ad Kutaam [3, 630].
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Cyapsinapu MHAMBUAYAJT MYCTAKWIITUTHHUHT MYXUM TapKUOWM Kucmu — Oy
CYIbSUIADHUHT WYKW MYCTaKWIIUTH OYnuO, OyHIa CyAbsUIAapHUHT XaMKacOh
CylbsslapAaH MyCTaKWJUTUTH TYITyHWIAAU. MablyMKH, Cyibs HadakaT TalIKy Kydsiap
TabCUpUTa, OAJIKH ¥3 XaMKacOJApUHUHT, SbHU IOKOPH TYpyBYH CyJ CyIbsjapHu Ba
MabMypHil OOIIKapyB BaKOJATUIa 3ra CyAbsulap Ta3WHMKUIa Xam ydypamu MyMKuH. Ly
cababmm, xankapo Xyxokariapia ymiOy Macamara KarTra YbTHOOp KapaTHIITaH.
Kymnanan, 1983 iiunru Monpean nexnaparuscuauHr 2.03.-6anaura Kypa, cyabsiiap
Kapop KaOyn Kuiuia ¥3 xamkacOiaapu Ba pax0apiapuiad MyCTaKAIAUpIap.

Jlexun, Hwukonae EmanyHuHr Qukpuda, Xajlkapo XyxokKariapia Ccyna
TU3UMUJArd WYKA MYCTAKWUIMKKA TallKd MYCTaKWJUIMKKA KaparaHja KaMpoOK
»pTHOO0p Kapatuianu. bupok, Oy macana xam myxumanp. Kymunnuk gaBnatiapHUHT
KOHCTUTYIHUSCHAA MyCTaXKaMJIaHTaH CY/UIapHUHT MYCTaKWUIUTY PUHIUITN Hadakat
TallKU Ta3iUK Ba Tabcupiapra, OalKyd MUK MYCTAaKWUIMKKA XaM KYJUIAHWJIAIIU
Makcaara MyBodukaup. Illy »xuxatman kapanranga, adpum cobuk WrTudox
JaBiaTiapuga Mapxyl aManu€r, sbHu Onuil cyn €ku OoliKa cyasiap TOMOHHJIAaH
TOMOHHMJIAH KaOyJl KWIMHAIWTaH pax0apuil KapopJapHUHT KyWHu Ccyqjap Y4yH
MaXOYpUHIUTH MyaMMOJIM Mmacananup. Onuil cyJ Kyl CYIHUHT KapopJapuHH
y3rapTupuil €KUM OEKOp KWJIUIIM XYKYKHUra sra Oyica-zia, ylapHHA YCTUIAH Ha3opar
KWW MYMKHH 3Mac |7, 7-8].

Cya XOKUMUSATUHUHT )KaMOaBU (€KW HHCTUTYLMOHAN ) MyCTaKUJUTUTH CYJJHUHT
JaBjaT MEXaHW3MUHUHT MyXUM OVfuHM cudarthga camapand (QaojusaT IOPUTHUII
MachynuaTUHU aHrinaraad. Cya MyCTaKWJUIMTUHUHT YOy Typura Kym KuxaTlaH
CYIIbSUTAPHUHT WHIUBUYaAl MYCTaKUJUIUTH OOFIUKIUDP, BAXOJIAHKU CYJ XOKUMUATU
WKPO, KOHYHUYWIMK €KU OOIlKa JaBiaT WHCTUTYyTIapura OOFiMK OVyica, Oy xoi
aNoxyaa CyIbsUIApHUHT Y3 XW3MaT Ba3u(pIapyuHU MYCTaKuWJ amMajra OIIMPUIINIa
MOHEJNIMK KWIMIIM MYMKUH. Jlemak, cya XOKUMHSITUHUHT HMHCTUTYL[MOHAI
MYCTaKWJUIMTA CYJbSJAPHUHT WHAMBUAYaJl MYCTAaKWIUIUTH Y4YyH 3apyp OYnuo, y
cynbsiiapra Y3WMHUHT (DYHKUIMOHAN BasudanapuHu OeFapa3 Ba OJMJIOHA amajra
OIIUPUII YUYH IAPOUT ApaTud Oepai.

[ynaait kKunubd, cyJ XOKUMHUSATH MYCTAKUJUIUTH UKKUTA MYXUM JKUXATra ora:
OMpUHYUJAH, UHIWBUIYAN, S’TBHU AJIOXUAA CYAbsSUIADHUHT OJWI CYMJIOBHU amajra
OLLIMPUIIIATH MYCTAaKUIJUTUTH; UKKUHYHJIaH, UHCTUTYIIMOHAJI, SbHU CYJHUHT aJOXHUIa
MHCTUTYT cu(aTua JaBaaT XOKUMUATUHUHT OOIIKA TApMOKJIApUIaH MYCTaKUILTUTH.
CymslapHUHT  MYCTaKWUIMTMHUA TabMHUHJAUI CyJ HA30paTh caMmapajopiurura
SPUIIUIITHUHT MyXUM OMITH OVIrM0 XucoOaaHau.
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